(G)

(Tpa

(TanHe KoHgeper

(aBe3a rpazosa

5|

I

KW/
€

/0

6() roavHa

OCHOBAHA 1953.TOOAMHE

N1aH
Pall
1wTiHa Cpouje

0Bd 1 OMLWUTUHA

3anepuoa o 2014. 1o 201/. rogure

‘ () F,EI,(I:H; 6()

6o 00

roonHa
FO,EI,I/IHa 6 ' () rop,vma

FOﬂMHa

41, CRYNLLTY

. 60 A_ 60 rO.U.V'a

1A

CTAJTHE KOHOEPERLIWJE TPALLOBA W ONLLTAHA

- CABESA TPAZIOBA W ONLLT

beorpa, 1

/IHA CPbIJE

1. neuemoap 2013. roguHe



CTPATELUKWX NMNAH
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3AMNEPMOA OA 2014.TOAUHE A0 2017. TOAVHE

. YBOA

CranHa KoHbepeHuuja rpagosa n onwTtuHa (CKIO) je HaumoHanHW caBe3 NoKanHWX Bnactu y Peny6nuum
Cpbujn. Y mwy ce rpafosu 1 onwTMHe AOOPOBO/BHO YAPYXKYjy pagu pa3Boja M yHanpebhera nokanHe
camoynpaBe, MehycobHor noBe3rBatba 1 capajibe Ha OCTBapPMBakby 3ajeJHUUKMX MHTepeca, YCrocTaB/baka
capaptbe Ha NlokanHoM 1 mehyHapogHOM HOBOY 1 yTBphHrBama 3ajeHUYKMX NHTepeca 1 LnbeBa.

Baxkehn Crpatewkn nnaH CKIO, koju nokpuea nepuog og 2011. go 2013. roanHe, ycBojeH je Ha XXXVIII
CkynwTuHm CKIO, 7. neuembpa 2010. roguHe y beorpagy. ledpurHuncaH y cknagy ca nperno3HaTM MHTepecuma
1 ouyeKmBamuMa ynaHctea, Ctpatewkn nnad 2011—2013. noctaBuno je ocHOB AenoBama CKIO y gaHawrwem
CJI0XEHOM PYLUTBEHOM, EKOHOMCKOM U MOSIMTUUYKOM OKPY»KerY 3a PYHKLMOHMCakbe SIOKaiHe caMoyrnpase.

Y npoTekne Tpu roanHe, 3axaBabyjyhn Bennkoj nogpiumn n aktmeHom ydyewhy unaHcrsa, ytuuaj CKIO cee je
n3paxkeHnju. YnpaBo 3aTo, Kaga je pey o pedopmu 1 jayarby lokanHe camoynpase, CKIO je npuxeaheHa Kao
He3aobunasaH napTHep Aomahum u mMehyHapoAHUM YMHMOUMMA, a Cama je nocTana BaXkaH YmHWnaL y
npouecy AeueHTpanunsaumje n pepopme crcTema nokaaHe camoynpase.

Wmajyhn y Bugy fia je, no ncteky Baxera OBOr, MOTPe6HO JOHETM HOBY CTPATELLKN JOKYMEHT, Kojum hie 6utn
oppehuBaHn npasBuM M UWbEBM pa3Boja M AenoBatba CKIO y HapepHe 4eTMpu roAuvHe, CauyukbeH je
CrpaTtelwkun nnaH 3a nepuog 2014—2017.

Crpatewkn nnaH CKIO 3a nepuog op 2014. go 2017. rogvHe 3acHOBaH je, AaKne, Ha CTpaTewwkum
onpeferbewrMa YnaHCTBa Koju cy ytBpheHu Tokom npunpeme CTpaTewKor nnaHa wan geduHmncaHn y
APYrum JOKyMeHTMMa Koje je ycsojuna CKIO n Ha Beh TpacvpaHOM HauuHy [OCTM3ara TUX onpeferbera. Y
HeMmy je N3HeTO neT Hauena 3a Koje ce CKI'O 3anaxe 1 Ha Kojuma HeHo fenoBate Nounsa, 18 crparewknx
yuwbeBa u npaBaua genoBawa CKIO 1 yeTupm cTpaTellKka npaBLUa gaber pa3Boja lbeHuX GpyHKLmja.

Y cknapy ca Beh ytBphHeHom npakcom, CKIO hie cBake roguHe ycBajaTv roauLlibi akLMOHN NnaH y kome he
nedrHMCaTn KOHKpeTHe npuopuTeTe CBOr paja 3a Ty rofuHy, npunarohasajyhu ce TpeHyTHUM noTpebama
NoKasnHe camoyrnpase.



Il. CKTO

CranHa KoHbepeHuuja rpagosa v onwTmHa (CKIO) je cases rpagosa v onwTrHa y Cpbuju. OcHoBaHa je 1953.
rofvHe Mo yrnegy Ha Tpaguumje HauuoHanHWX U MehyHapofHWX acoumjaumja NOKanHWUX BAACTU LWMPOM
cBeTa, Kao M no yrnegy Ha npeppatHu Case3 jyrocnoseHckux onwTtuHa. CKIO je op HacTaHka MecTo
OKyM/baha, JoroBaparba W fenoBarba rpagosa v onwtuHa y Cpbuju n nocseheHa je pa3Bojy nokanHe
camoynpaBe, 3acTynarby WHTepeca NOKalHVX BNacTy, jayakby HMXOBMX KanauuTeTa 3a Mpyxare yciyra
rpahaHvma n ocTBapuBatby huxoBe MehHycobHe capagtbe.

OcHoBHa mucuja CKIO je ma 3acTyna vHTepece, Npy»a BMCOKOKBANUTETHE yc/yre v Mogp)Kasa pas3Boj v
yHanpehetbe flOKasHe camoyrnpaBe, KpO3 3ajefHVMYKO [efioBakbe YMaHCTBa Y CKMady ca eBpOrcKUM
CTaHgapaumMa.

Hajsnwm opran CKIO je CkynwTtuHa, KOjy YvMHe npefcTaBHULM CBUX rpagoBa u onwTtuHa Cpbuje. 3acena
HajMare jelHOM rofvilikbe 1 JOHOCK HajBa)Huje oanyke of 3Hauaja 3a pag CKroO. CkynwtuHa 6upa opraHe
CKIrO n pedvHunLe cTpaTellKe LU/beBe U NPUOPUTETHE 3aJaTKe opraHusayuje. NpencegHUWTBO je U3BPLLHK
opraH Koju pykosoau pagom CKIO y nepmnogy usmehy aBa 3acegarba CkynwtmHe. OHO rMa 23 unaHa — 22
npeAcTaBHMKa rpafoBa Y onwTnHA n3abpaHux Ha CKynwTMHU 1 reHepanHor cekpetapa CKIO, Koju je unaH
MpencegHuwTBa no nonoxajy. CKIFO nma ocam pecopHux oabopa Koju MOKPUBAjy pa3nuuuTe obnactu of
3Hauyaja 3a NoKasiHy caMoyrnpaBy — YNPaBy M CUCTEMCKA NUTakba; GUHAHCKje N UMOBMHY JIOKaNIHE CaMoyrpaBe;
3alWTUTY XMBOTHE CpefuHe 1 BaHpedHe cuTyauuje; ypbaHW3aMm, MiaHWparbe U U3rpagky; KOMyHasHe
LenaTHOCTM 1 eHepreTuKy; obpa3oBarbe, CMOPT Y OMNAAMHY; COLMjanHy 1 30PaBCTBEHY 3alITUTY M NOKaSTHM
€KOHOMCKM pa3Boj. Opbopun pa3maTpajy npobneme y obnactma 13 CBOje Haf/IeXXHOCTU, fajy MULLberba U
ynyhyjy npegnore pagn yHanpehera 3akOHCKOT OKBMpa U CTarba Y obnactvma 3a Koje cy 3apykeHu. MNopep
opbopa, yHytap CKIO penyjy n mpexe CKIO Koje obyxBaTajy npefcTaBHUKE NOKaJHUX BNAacT MO OCHOBY
HMX0BOT NPodeCcroHaNHOT aHra)kMmaHa Ha Noc/IoBUMa fIoKasiHe camoynpase (Kao WTo cy: Mpexa HauyenHuKa
ynpaBa, Mpeia nokanHmx nopecknx agMmmnHucTpaumja, Mpexa 3a nokanHe drHaHcuje, Mpexa cnyxbeHurKka y
0651acT XMBOTHe cpeauHe, Mpexa noBepeHnka CKIO, Mpexa 3a yp6aHusam, Mpexa 3a nokasiHu
€KOHOMCKM pa3Boj).

Y octBapuBamwy cBojux ¢yHKuuja, CKIO 3acTyna mHTepece CBOjUX UNaHWUa Yy NPUNPEMU HaLMOHANHUX
nponuca u NONUTUKA M 3aroBapa, MPOMOBULLE 1 NOAPXKaBa HUXOBY edUKaCHY UMMNIEMEHTaLUNjy Y IOKANTHO]
caMoynpaBu, Tako WTO Wnpu nHGopMaLnje, 3Hakba U NUCKYCTBa O NPUMEHM jaBHMX MOIUTUKA U Mponuca u
WTO Mpunpema NpuUpyYHMKe, Bogmye M mogene nokanHmx nponuca. CKIO npyka CTPyYHYy U TEXHUYKY
noapLKy npunukom dopmynncama U OCTBapuBarba CTpaTellkMX Uu/beBa WM cripoBobera npojekaTta
je@avHMUa nokanHe camoynpaBe M NoAp»kaBa CBOje ufaHuue y HacTojakbuma Aa NpuUCTyne JOHaTOPCKMM
cpenctBuMa. Takohe, CKIO akTMBHO paju Ha M3rpajrbiy KanauuteTa CBOjUX UNaHMLa Kpo3 HenocpeaHy
CTPYYHY NOAPLUKY FpafloBMMa 1 OMNWTUHAMa 3a YHanpehere NocnoBHNX NpoLeca, O4HOCHO AeN0TBOPHOCTU
1 eprKacHOCTM pafa, opraHu3auunjy obyka, npyxarbe caBeTofaBHe MOAPLIKY U obe3behuBarbe pasmeHe
Jo6pux npakcy usmehy wux. KoHauHo, CKIO npy»a nogpLuky npunarohaBakby TOKaSHMX BAACTU €BPONCKUM
WHTerpaumjama n mehyHapoaHoj capafhu ONWTWHA M FPagoBa M MPeAcTaB/ba K/byyHY TauKy MPOTOKa
nHpopmaumja o NUTarbMMa Of 3Hayaja 3a JIoKaJIHy camoyrnpaBy Y BaXkaH KaHan KOMYHMKauuje ca NoKanHUm
BnacTuma unm nsmehy mux.



1ll. HAYEJIA 3A KOJE CE 3AJIAXE CKIo

CKIO he ce y cBOM pafly [OCNE[HO 3anaraTyi 3a MOLWTOBarbe MeT Hauena of MocebGHOr 3Hayaja 3a CcUCTeMm
nokanHe camoynpase y Penybnuumn Cpbuju, a umnje je yBakaBarbe HeONXoAHO 3a GyHKLUMOHMCabe U Pa3Boj
nokanHe camoynpase: (1) cyncMaujapHOCT UK ofp)KUBa [AeueHTpanu3auuvja, (2) AenonuTmsauuja,
npodecroHanmzauuja 1 mogfepHusaumja, (3) [O6PO, OArOBOPHO 1 TPAHCMAPEHTHO Yrpasibare, (4)
napTMuunauvja n capagma u (5) poaHa paBHOMPABHOCT U CNpPeYaBakbe CBMX 06M1Ka AUCKpUMMHaLmje.

1. CYNCUAWJAPHOCT U oAPXMBA OELIEHTPAJIU3ALNIA

CKIrO ce 3anaxe 3a feueHTpanusalunjy 1 NyHO MOLWITOBarbe Hayena CyncuamnjapHoCTW, a TUMe 1 3a MyHO
paTudrkoBame EBponcke nosesbe 0 NOKanHOj camoynpasu, 3a yCBajarbe HeHor JonyHCKor npoTokona o
npaBy Ha ydyewhe y NOCNOBMMA JIOKasIHUX BAAcTX WM 3a MyHY NPUMeHYy Hayena oBa [Ba AOKYMEHTa Y
NoAUTULN, MPONUCMMA N NPAKCH.

Crora jeguHuue NoKanHe caMoynpase, Kao HMBO BRacTy Hajonuxku rpahaHrma, Tpeba ga vmajy NpBeHCTBO
BPLUEHA jaBHUX NMOC/IOBA, OCUM Kafa hMXOBa NPMpPoAa U CagpKurHa He yKkasyje fa 61 6orbe 6unv obassbaHm
Ha Buwem HuBoy. OHe Tpeba Aa UMajy HAANEXHOCT M Y OHUM MUTarbUMa Koja HUCY AOAE/beHa ApYrum
HMBOMMA BNIACTU, @ HUCY UCKIbYUYEHA U3 HUXOBE HAAIEXHOCTU. YnbeHnUa je fa AaHac rpagoBu 1 ONwTrHe
HUCy y MoryRHOCTY fja CBOje U3BOPHE HAANEXHOCTV 06aB/bajy Y NYHOM KanauuTeTy, jep UM pag y nojeanHum
obnacTiMa y BeNMKOj Mepyi OrPaHnyYaBajy BULWY HUBOW BNACTK, Tako Aa JJ1C Kao BPLIMOLM TUX HANEeXHOCTU
yecTo He MOry fa WX crnpoBoje 6e3 JOAATHMX OANyKa BUWWIMX OpraHa, PasfvuuTUX CarfacHOCTU Wiu
opfiobpetba. 3aTo oBnawherba SIOKanHe camoyrnpaBe y NOCIOBMMA U3 HUXOBOT M3BOPHOT AeNoKpyra Tpeba
MaKCVMaJTHO MPOLWMPUTKN, OGHOCHO Tpeba YKNOHWTK pasnnunTa 3aKOHCKa OrpaHMuerba Koja M ce y Tome
Hamehy, ocMM OHMX orpaHuyerba Koja 0be3behyjy jeAUHCTBO cucTemMa y nojeauHum obnacTma Wnv Koja
npouncTuyy 13 notpebe 3a epuKacHUM cnpoBoherem HagNeXHOCTU BULIKX OpraHa BAacTu.

CBpxa peueHTpanusauunja Tpeba aa 6yae akTMBHMje yyelwhe CTaHOBHMILTBA Y OHOLEHY OAJTYKa U CHaXHWja
OArOBOPHOCT BNAacCTW, MPBEHCTBEHO W3abpaHMX MpeACTaBHUYKMX OpraHa Ha CBUM HUBOMMA, Mpema
rpabaHuma ” HKXOBMM WHTepecuMa. Hbome Tpeba o06e36eanTN AOCTYMHOCT AOHOLWEHA U KOHTPONY
M3BpLUeHa OfiNyKa LWITO WMPEM KPyry 3aMHTepecoBaHX CTPaHa, Kao 1 ia yCTaHOBe BflacTy Oyzly OTBOpPeHe n
6nwxe rpahaHvMa n KopucHuuuma ycnyra. tbome Tpeba 06e36eauTn 3HauajHWjy Moaeny OAroBOPHOCTU
n3mehy pas3nMuuTx HMBOa BNACTU — Y NnaHupamy, GrHaHCcUpatkby 1 cnpoBohetkby jaBHUX ycnyra. JIoKanHum
BfacTMma Tpeba npeHocuTn oBnawhera fa JOHOCE OANyKe Koje ce OfHOCe Ha BPCTY, O6VMM 1 KBanuteT
HajluMper Kpyra jaBHWUX ycnyra, kao u ciobogy Aa caMOCTanHO CMPOBOAE CBOje HAaAJIeXHOCTU W peluaBajy
noKanHe npobneme. BepoBaTHO HajTeXka cTBap y oBOM npouecy 6uhe goctusame jacHe nogene HaaneXXHoOCTM
n3mehy pasnMuMTMX HMBOA BRACTMW, WITO je K/byy U 3a oprosapajyhe cnposoherbe ycnyra v 3a HUXOBO
duHaHcpare. JacHOM nofdenom HapnexHocTn Tpeba omoryhuTv npeuusHo ytBphHuBarbe pecypca
notpebHux 3a cnpoBoherbe U 06e36efMTV NpefycnoBe 3a CTaHAaPAN30Batbe Y Mepere KBanuTeTa ycnyra.
CylwTMHCKa KOMMOHEHTa JeueHTpanu3auunje mopa 6utn ¢uHaHcujcka (PrckanHa) feueHTpanusauuja, jep
NoKasiHe BNacTV MOC/OBe He Mory o06aB/baTu camocTanHo 6e3 npucTyna noTtpebHum QrHaHCKjcKUM
pecypcuma n 6e3 KanauuteTa ja CaMOCTaIHO JoHOCe GrHAHCUjCKe ofnyKe.

CKIrO cmaTpa ga y feduHrcamwy cafpxaja feleHTpanu3aluje Tpeba fa yuyecTByjy CBM HajBaXHUjU NONUTUYKM
aKTepU Ha penyobsvykoMm, MOKPAjMHCKOM W JIOKaJIHOM HMBOY, Kao W 3auHTepecoBaHW MpeacTaBHULM
rpabaHckor ApywTBa, akageMcke 3ajegHuue M jaBHocTW. [pBM NpeaycioB ofpXuvBe AeleHTpanusauuvje n
yHanpeherwa cucTema JnokanHe camoynpaBe jecTe pedopma HeHe noctojehe jegHocTeneHoctTn u
MOHOTUMHOCTW. locToje 3HauajHe pasnuke u3mehy rpagoBa ¥ OMWTUHA, Kako MO BeANYMHM 1 6pojy
CTaHOBHMKA, Tako K MO KanauuteTMa. To je MocebHO M3paeHO KOA MpeHocCa M MnoBepaBarba HOBUX
HaAIeKHOCTM N KOPUCTU Ce Kao aprymeHT CNopor NpeHollea NojeanHuX HagnexHocTn. Kao npenpeka ce
nctuuy cnabu kanauutet Hekux JJIC, uume Cy nak OHUMA jaumx KanauuteTa OTeaBa pa3Boj U 6orbe
oproeapame notpebama rpahaHa. Mpse cTora He Tpeba ogmax onTepehrBaTU HafNEXHOCTUMA KOje He Mory
[a cnposegy (Mnn nm ox Tpeba NPeHOCUTY NOCTENEHO), AOK Pa3BUjeHUjMa HaNeXHOCTY Tpeba npeHoCUTm
6e3 uekarba Ha M3rpafmwy KanauuteTa ocTanux. Y Tom cMucly Tpeba pasmMoTpuTU M pasnuuute onuuje
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byHKUMOHaNHOr noBe3nBarba OMLUTMHA KOje He MOry CaMOCTasiHO [a Bplue HaAneXHoCTV MM Kada Hema
€KOHOMCKOT OfpaBfara fja OHe 6yay BpLIEHe Ha TEPUTOPWjU CaMO jefiHE OMLUTMHE, Y CKNagy ca ynopesHOM
€BPOMNCKOM MPaKCcoM U CPrCKOM TpaauumjoM fioKanHe camoynpase. Jpyrn npegycnos jecTe gasba jayarbe
bUHAHCKCKNX, MaTepujanHnx, CTPYUYHUX W JbyACKMX KamnauuTeTa M pecypca JOKaJiHUMX BRacTy, 3apaj
rnocTmsama MnoTpebHOr cTeneHa QUHaHCMjcKe WM ynpaB/bauke camocTanHocTu. MocebHoO je HeonxopHo
HacTaBUTW jayarbe aAMUWHUCTPATMBHMX KanauuTeTa M OUHAHCUjCKY feleHTpanu3auunjy, y3 MocTojarbe
npaBefHOr 1 CONMAAPHOr CUCTeMa peancTprbyumje pecypca 3apaj PaBHOMEPHOr pa3Boja CBMX [enoBa
Cpbuje 1 3apapg oppkue peueHTpanusauuje. [eueHTpanvsaumja unak He cme AOBECTV A0 CTBaparbe
rrnomasHe agMmnHucTpauuje, seh TeputopmjanHomM peanucTprubyLmnjom BnacTu, HagneXXHoCTn 1 ynpaee Tpeba
omoryhutin 6osby, edprkacHujy n jedbTrHNjy agMmHucTpauunjy y Cpbuju

KoHauHO y KOHTeKCTy 3anarama 3a fAeueHtpanusauunjy CKIO Bepyje Aa je HeONXoAHO HacCTaBUTW Jarbe
yHanpehrBatbe nonoxaja rpagckmx onwTMHa U MeCHUX 3ajefHuua. Mlako rpagcke onwTMHe TPEHYTHO HUCY
JNC, Tpeba vmaTn y BUZY Aa je dopmuparbe rpafcKux ONWTMHA Yy AyXY BaXKHOT Hauyena CyncupujapHocTu y
yrpaB/bakby jaBHUM MOCNOBUMA. Y CKNagy ca Tum, Tpeba faTy CBeoOyxXBaTHUj OArOBOP Ha MUTake LWTa Cy
3anpaBo rpaficke OMWTUHE, KaKo 61 H1XoBO ¢yHKLMOHMCae 6uno yHanpeheHo, a mpouec HUXOBOTD
dopmuparba MHTEH3UBMPAH Y CPeAMHaMa Y Kojuma MoCTOju peasiHa noTpeba 3a HUXOBVM OCHVBAHEM.
OpHoce n3mehy rpaga v rpafckmx onwTtuHa Tpeba farbe yHanpehrBati 1 NOCEOHO y Aeny HAAJIEXKHOCTU U
HauvHa ¢rHaHCUparba TPagcKUx onwTuHaA. [Jarby pa3Boj M MONOXaj MecHe camoynpase Takohe Tpeba
030W/bHO Pa3MOTPUTU, a MUTakba HEHOr MpPaBHOr CTaTyca, OpraHa, agMUHWUCTpauunje, PUMHaHCUparba,
yspwher ofgHoca ca J/C, jaBHoCTV paga u ynore rpahbaHa y mMecHoj camoynpaBsu, Tpeba cBeobyxBaTHUje 1
JeTasbHuje ypeanT! HaUMOHaNHUM 1 noKanHum nponucuma. Ocum 6osber ypehrBarba mecHe camoynpase,
HEeOMNXOJHO je ojayaTy M YyNory MecHe 3ajefjHuLle Kao HeHOr OCHOBHOI 06NMKa y pellaBarby KOHKPETHUX
nuTarba 1 aHra)koBaky rpahaHa y nocioBrMa off MeCHOr 3Hauaja, YHanpeamuTu HeHe opraHuM3aluoHe ©
bUHaHCKjcKe KanauuTeTe, anun 1 ojayaTi CUCTEM KOHTPOJe 1 Haf30pa jeAunHuLa IoKanHe camoyrpase Haj
HeHUM GYHKLMOHVCAHEM

2. AENONNTU3ALUIA, NIPOOECUOHANTU3ALIUIA N MOAEPHU3SALINIA

CKIO je HemonuTMuKa opraHu3auuja Koja npefcTaB/ba CBe JIOKanHe Bnactu y Peny6nuuu Cp6uju. OHa je
MecTo cabvpara CBMX FpafoBa U ONWTUHA M YCTaHOB/baBatba HUXOBMX 3ajeHUYKMX NHTepeca, 6e3 063mpa
Ha MOAMTUYKY MPUMNagHOCT HUXOBUX PYKOBOACTaBa. Y cknagy ca tume, CKIO ce 3actyna v 3anaxe ce 3a
JenonuTmsaunjy ogHoOCa BULLMX U HUXKX HMBOA BNacTu, OQHOCHO 3a paBHOMpaBaH TpeTMaH CBUX rpajoBa v
OnwITVHa Npef penybnnyKnM 1 NOKPajUHCKM opraHnmMa, 6e3 063mpa Ha TpeHyTHe Bnagajyhe BehrHe Ha cBa
TPW HMBOA BflacTU. To ce NocebHO OfHOCK Ha AENONUTM30BaH MPUCTYN MuTakwy PUHaAHCMparba NOKanHe
camoynpaBe unu cnpoBoberwy npojekata M Nporpama Koju cy of heHor nHtepeca. VictoBpemero, CKIO
cmatpa fa nonuTMyKa NpUnagHoOCT PyKOBOACTaBa JIOKAJIHUX BAAcT He cMe 6UTK npenpeka ocTBapriBamy
MehyonwTUHCKe capaare Yy AOMEHNMA Y KOjMa OHe Hana3se 3ajefHuuke nHtepece. KoHauHo, CKIO cmatpa
Ja W tbeHe unaHuue, rpagoBu 1 onwTuHe, Tpeba ga obe3bene AenonvTM30BaH 1 pPaBHOMPaBaH TpeTMaH
npema CBOjV M rpafcKyM OMLTMHaMa 1 MeECHUM 3ajefiHMLaMa 1 APYrM NapTHepuUMa ca Kojuma capabyjy.

CKI'O ce 3anaxe 1 3a genonntr3saunjy fokanHe ynpase 1 3a genapTn3auunjy ynpasibamba NOKaJHUM jaBHUM
KoMyHanHum npepy3ehuma. MpeBacxofHW 3afaTak oKaHe YrpaBe 1 jaBHUX KOMYHanHuxX npepy3eha tpeba
a Oyae wWTo KBanUTETHWje mpyXarbe ycnyra rpahaHvma v npuBpeau 3a LTa je HeonxofHa JOocCnefHa
npodecroHann3aumnja HUXOBOr OopraHn3oBama 1 ¢yHKUMoHmcarwa. CKFO cmatpa Aa pag pykosogwnaua u
OPYrux 3anocieHnx y NoKasiHOj ynpaBy U jaBHUM KOMyHanHuUm npepy3ehvma tpeba ga 6yge BpefHoBaH
npema cnoco6HOCTU M 3ac/yrama, a He fpema JIMYHO] MONMUTMYKOj OpUjeHTauMju WM CTPaHaUKoj
npunagHocTu, Te Aa OHWU Kao npodecnoHanum Tpeba fa Oyay 3awTuheHn of NOAUTUYKUX YTHLAja.

CKIO ce 3anaxe n 3a mofepHu30Bame pafia NlokanHe yrnpase. MofepHulaumja Tpeba fa Cnyxum cMameny
TPOLKOBa crnpoBohera Noc/ioBa 13 HaANEXHOCTU JIoKasiHe caMoyrnpaBge, NojefHOCTaB/bery npoleaypa 1
FbVIXOBOj TPAHCMAPEHTHOCTU, KAao M noBehawy AOCTYNHOCTU yc/yra JIOKasiHe camoyrnpaBe rpahaHCcTBy u
npuspegu. MNoa ModepHM30BakeM pafa nokanHe ynpase, CKI'O nogpasymesa gsa mehycobHo nogypapHa v
nogynupyha npoueca: (1) ysoherwe HOBMX Mofena, MeToAa 1 CUcTeMa pPykoBohera 1 yonwiTe ynpas/baha
pafiom NniokasnHe ynpase v (2) yBohere enekTpoHcKe ynpase (e-ynpasa). MogepHu3aLmja cny»u 1 noctusamy
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BULWIer cTereHa npodecroHanusaumje y fOKanHoj ynpaBu, Kao W, 3axBarbyjyhu npe cBera nosehamy
TPaHCMAPEHTHOCTM NPOLEAYPa, U HeHOj AENONNTU3ALMj .

3. AOBPO, OAroBOPHO N TPAHCMAPEHTHO YINPABJbAKE

CKrO cmaTpa fia pag IoKanHWX BNacTy 1 fIoKasiHe yrpaee Tpeba Aa no4ynBa Ha Haueny fo6por ynpassbatba.
Crora Taj pag npeBacxogHo Tpeba Aa byme BoheH v opraHvW3oBaH Npema MpyXakby WTO LEeNMCXOLHUje,
ebUKacHnje, KBaNUTETHUje U YUMHKOBUTUjE, a NpW CBemMy Tome W WTo jedTuHwuje, ycnyre rpahaHcTey u
npuepean.

Pap nokanHux BRnacTh W NoKasHe ynpaBe Takohe Tpeba ga 6ype jaBaH, OQHOCHO MOAJSIOXKaH MpPoBepu
jaBHOCTW, Npe cBera fokanHe. NpahaHu 1Majy NpPaBo Ha yBUL Y OenoBakbe CBOjUX AEMOKPATCKM n3abpaHux
npefcTaBHMKa Ha JIOKASIHOM HKBOY, Kao W JIOKafIHe ynpase Koja je 3afyXeHa 3a npyXake ycnyra Tum
rpahaHnma. JaBHOCT NocebHO 1Ma NpaBo Ha yBMA Y MHaHCKjCKe acnekTe paga lokanHux Bnactu. OHe cTora
Tpeba Aa pasBujy MexaHu3mMe 1 npoLeaype WTOo jeAHOCTaBHMjer ocTBapMBama 3akoOHOM 3ajaMyeHor npaea Ha
cnobopaH NPUCTYN NofdaLMma of jaBHor 3Havaja.

CKIO noce6bHo noppaBa cBaku Bup 6opbe npotus kopynuuje. CKFO noce6Ho nopprkaBa cnposohemne
HaunoHanHe ctpaTteruje 3a 6opby npoTtns Kopynuuje y Penybnuum Cpbuju 3a nepuog og 2013. go 2018.
rogvHe n AKUMOHOI MiaHa 3a HeHo cnpoBohere, Kao U paj CBUX HafsIeXHUX opraHa y 6opbu npotus
kopynuuje. CKIO je cnpemHa fa y NOTNYHOCTW MOAPXM aKTMBHOCTW KOje ce TU4y JIoKajHe caMoynpaBse
cagpkaHe y AKLUVOHOM MnaHy 3a crnpoBobhere HaluoHanHe cTpaTtervje 3a 6opby npoTvB Kopynuuje y
Peny6nuum Cpbujn 3a nepuog og 2013. o 2018. roguHe.

4. NAPTULUNALMIA N CAPALA

CKIrO ce 3anaxe 3a akTVBHO yK/byumBatbe rpahaHa y paj flokajiHe camoyrnpase 1 capajtby NOKanHKX BacTu
Ca K/byYHUM aKkTepumMa 3ajefHuLie, NocebHO ca yapyerrma rpahaHa 1 npuBpeaHUM cybjekTnma. Jayarbem
nosuuuje rpahaHa cTBapa ce moryhHocT 3a Behy 3aMHTEPeCcOBaHOCT 1 CMPEeMHOCT rpabaHa Ha capagmy, LWTo
CTBapa MOBOJbHY KIMMY 3a [JOHOLUeHe CTpaTeLWKnX 1 JPYrMxX BaXHUX ofjlyKa y 3ajegHuum, Koje he nmatn
LWINPOKY noApLKy rpabaHa u camum Tm Behe mnsrnege ga ce octeape. 3a TO je HeonxofaH NMPaBHU OKBUP
Koju nogp»asa yyecrtano yyewhe rpahana, anu ncroepemeHo n rpahaHnH cBecTaH CBOjMX MpaBa 1 BOSbaH fa
yyecTByje y pa3Bojy 3ajefHuue. JlokanHe BnacTy, Kao rpabaHnma Hajonuke, Mopajy passujaTv 1 HeroaTu
napTULUMNaTUBHY NONUTUYKY KyNnTypy Koja apupmuwe yuyewhe rpabaHa v yHanpehyje cBect o notpebu
rpahaHcKor akTMBM3Ma y pafly nokanHe camoynpase. CTora Tpeba Aa pa3Bujajy MexaHU3Me 338 KOHCYNToBakbe
rpahaHa NpUIMKOM JOHOLLEHa BaXHMX oflyka, nocebHo bylieTa, NnaHoBa v cTpaTternja, Kao 1 3a capagmy
noKanHux opraHa u rpahaHckor gpywTea. Takohe, Beoma je BaxHa capafiiba JIOKaIHUX BNacTy ca npuBpeaomM
Ha HMXOBOj TepuTopuju, Koja Tpeba ga Oyae ycmepeHa Ha cTBaparbe 6osber ambujeHTa 3a MOC/OBakbe,
ocTBapuBatrbe pa3Boja 1 nocebHo Behe 3anocneHocTy.

KopeH MHorux npobnema y cucteMy JiOKasHe caMoOynpaBe JieXW Yy OACYCTBY [enoTBOPHOr Aujanora
pasnMunTNX HMBOA BnacTu. CNoXeHOCT caBpeMeHOr ApYLITBA U3KCKYje NOoCTojabe HenpecTaHe nHTepakunje
nsmehy CBMX HMBOaA BRMacT M 3aTO AUWjanor pasnuYMTUX HMBOA BNACTW MpefcTaB/ba OCHOBHO pPa3BOjHO
CpefcTBO 3a 0b6e3b6ehrBarbe KOXePEHTHOCTM Yy Kpeurpakby 1 ¢unHanmsaumju cnposohera jaBHe nonutumke.
Tokom nocnepwmnx HEKONMKO feleHunja, Aujanor 1M Mpexa KOMYHMKaUMOHUX ofHoca u3mehy cBumx
TepuTOpuWjaJiHUX BNIACcTW jeAHe fpXKaBe, MoCTaje BeOMa BaXKHO NMUTare y eBPOMNCKMM 3em/bama. Y3poK Tora
jecte noBehare CNOXEHOCTW ynpaB/bakba M YNHEHMLA fla Ce CBe BULe OrOBOPHOCTM Hanasy Ha OHOM
HMBOY BNacTV Koju je Hajonuxu rpahaHuma. EBponcku TpeHZoBM nocebHO yKasyjy Ha notpeby yuewha
rpagoBa v OMNWTUHA Y U3paamn 1 AOHOLERY jaBHUX NONWTMKA M MPOMMca Koju UX ce T4y u Koje Tpeba fa
npumetbyjy. Ctora ce CKIO 3anaxe MHCTUTYUMOHaNM30Bame fvjanora, a HapounTo obaBese BULLIMX HMBOA
B/1ACTV Aia NOKasHYy caMOynpaBy M HbeHy acoumjaunjy KOHCYNTyjy Npu passujakby jaBHUX NONMTUKA, Nponuca
N Mepa Koje Ha Yy MMajy ytmuaj. CKIO ce 3anaxe ga ce npouec KoHcynTauuja ysege y obaBesyjyhe
dopmanHe oKBrpe N NOCEBHO Y 3aKOHCKe TEKCTOBE 1 Aa Ce Kpeupa CUCTeMa KOHCYNToBatba ca yTepheHnm
npaBuiMMa NocTynka, ¢asama 1 poKoBuUMa Koje omoryhaBajy HeroBo afekBatHo crnpoBobherse. MocebHo je

5



BaXKHO Aa rnac jlokasHe camoyrnpase 6yfe agekBaTHO NpPefCcTaB/beH y MPeroBopuma o unaHcTBy y EY, jep ce
Hajsehu geo weHnx npasuna cnposoan Ha Tom HMBoY. CKIO ce cTora 3anaxe fa npouec nHterpauuja y EY
rnourBa Ha NapTHePCTBY (aKTMBaH OJHOC 1 CapafHba NOKaHMNX, MOKPAjUHCKMX U penybnnyKnx BfacTu, Kao v
MapTHePCTBO ca rpabaHCKiM APYLWTBOM M NPUBPELOM Ha NOKaNHOM HMBOY), TPaHCMApeHTHOCTW (jaBHOCT
paja KOOPAUHALMOHOT MeXaHU3Ma 3a nperoBope ca EY u, y Tom KOHTeKCTy, nHGOpMIMCarbe U KOHCYNTTOBake
nokanHux Bnactm n CKIO o cBMM KibyyHMM ¢asama npoueca) U MHKIY3MBHOCTM (akTMBHO ydyewhe wu
yBa)kaBatbe WHTepeca ¥ notpeba CBMX APYLWITBEHUX UMHWNALA, HAPOUUTO YK/byuMBatbe eKcrepata U3
NoKaJiHe camoynpaBse y NperoBope OKo uniaHcTea y EY).

Cama CKIO nnop je mehyonwTuHCcKe capagre M CTora je o npupoan CTBapy MOAp»KaBa M NMPOMOBULLE.
MehyonwTnHckom capagrom JJIC yapyxyjy pecypce pagu KBanuteTHujer u jedbTuHmjer npyxama ycnyra
rpahaHcTBY 1 nNpuBpeawn. YCTaB 1 pasnnuUT NPONUCH NPeno3Hajy U NOACTUYY MeDYONWTUHCKY capagmy,
anM ce UMHW Aa jol yBeK HepocTaje notpebHa KOHKpeTu3auuja TMx Hadena. Ctora ce CKIO 3anaxe 3a
pedopmy nponuca kojom 6m mehyonwTnHcKa capagra 6una NoAcTLaHa, Kao M 3a NMOAWUTUKY pa3Bujarba
pasnnuNTNX, GUHAHCUJCKUX 1 HePUHAHCMCKIMX, PenyOMUKMX N NOKpajuHCKMX noacTtuuaja. CKro ce nocebHo
3anaxke Aa MehyonwTHCKa capadra, Kao JOOPOBOSLHO YAPYXKMBaHbe NIOKaHUX pecypca, byae npenosHaTa
1 NOACTMLAHA Kao jeflaH off KibyYHMX NHCTPYMeHaTa paBHOMEPHOT perMoHanHor passoja.

5. POAHA PABHOIMPABHOCT U CNMPEYABAKE CBUX OBJIMKA AUCKPUMUWHALINJE

PopHa paBHOMpPaBHOCT NpefcTaBba GyHAAMEHTAIHO MPAaBO U jefHO of Hauena YcTtaBa Penybnuke cpbuje
Koje je of n3y3eTHOT 3HayYaja 3a pa3Boj AeMoKpaTuje. 3aTo oHa Tpeba fa byAe Nnpeno3HaTa y NpaBHOM OKBUPY
N NpUMeHeHa Ha cBe acrnekTe NOoANTUYKOT, EKOHOMCKOT, APYLWTBEHOr 1 KynTypHor xunsota. CKIO ce 3anaxe
3a NyHO MNOLITOBatbe Hayena pofAHe PaBHOMPABHOCTW Ha JIOKAaIHOM HKBOY, jep Ce Ha TOM HWOBY BRacTu
pellaBajy NPaKkTUYHM 13a30BK Ca Kojuma ce rpahaHun cycpehy y ceakogHeBHoM xunBoTy. CKI'O ce noce6HO
3aaxe 3a NyHy MpPrYMeHy YCBOjEHOr HaLMOHANHOr CTpaTellkor M MpaBHOr OKBMPa W 3a NOLITOBake U
npumeHy EBporncke nosesbe 0 poHOj paBHONPaBHOCTM Ha JIOKATHOM HUBOY, Kojy je ycBojuo CaseT onwtnHa
n pernoHa Espone Kao u 3a nowTtoBarbe [leknapaumje o NoWTOBakby NPUHLKMNa poAHe PaBHOMPABHOCTA Ha
NOKanHoOM HKBOY Bnact y Cpbuju Kojy je ckynwtmHa CKI'O ycBojuna y geuembpy 2012.

CKFO cmatpa pa je moTpebHO BOAMTM pauyyHa Aa Ce JiIoOKajiHe Mepe W ydiyre Mpy)Kajy pasinuymTim
KaTeropujama rpahaHa, y3 obesbehmBatbe jeaHakor HMBOa KBanuTeTa 3a CBe, Kao M [la je HEOMXOA4HO A3 y
npyxamwy jaBHUX yciyra W 3alTuTu npasBa rpahaHa MocToju pasymeBarbe U yBaXkaBarbe PasinunTUX
MoYeTHWUX No3nLMnja y APYLUTBY 3a »KeHe 1 MyluKapLe. Takohe, CKIO ce 3anaxe Aa ce orpaHnYeHn pecypcu ca
KojuMa pacronaxy JiokasiHe BnacTu, pacnopehyjy npaBefHuje 1 Tako Aa yBaxaBajy notpebe Kako »eHa u
Tako M MyLlKapaua 1 3ana)ke ce 3a paBHOMPaBHO y4yelhe xeHa 1 MyLlKapaua y npouecuma noMTU4Kor
OfNyuYMnBatba Ha JIOKaJIHOM HUBOY.

CKIO Bepyje ga je y HapegHoM neprogy NoTpebHo Aarbe yHanpehuBaTy NpoMoLujy pofHe paBHOMPABHOCTY,
pa3meHy fobpe npakce usmehy rpagoBa v onwTUHA 1 NOAPLUKY NOKaSHAM BACTMMA Aa CNpPOBOAe POAHO
ocCeT/brBE Mepe 1 NPUMEkbYjY Hauena pofHe PaBHOMPaHOCTM Y CBOM pagy (NocebHO Kpo3 poaHy CTaTUCTUKY
1 CyK6eHy eBUAEHUNMjY, POAHY aHanu3y nocnosa v npahere 1 npunarohaBarbe yciyra OBUM HaYennma).

Ha kpajy, CKIO ce 3anaxe u 3a cy3bujarbe OUNO KakBe Apyre WHAMBUAYaSHE, VHCTUTYUMOHANIHE WNAu
CUCTeMCKe ONCKPUMWUHALUMje Ha JNIoKanHOM HuBoy Bnactu. Y Tom cmmcny CKIO ce 3anaxe 3a npumeny
mebyHapogHor 1 pomaher npaBHOr OKBMpa U cnpoBoherwe CTpaTervje npeeeHuMje W 3alWTUTe oOf
anckpumunHaumje. CKIO ce noce6HO 3anaxe 1 NoaprkaBa NpeBeHUuMjy 1 cy3bujarbe AUCKpUMMHaLnje npema
HauMOHaNHMM MatbMHama, ocobama ca MHBaNMAMTETOM, CTapujuMm ocobama ¥ Aeuu, usbernvuama unu
WHTEPHO pacesbeHVM NMUUMA, ANCKPMMUHaLUMje Ha OCHOBY BEpOMCMNOBeCTM unu 6uno Kopg apyror Bupa
OVCKpUMUHaLmje rpahaHa nnu nocebHux 3ajegHurua u rpyna.



IV. NIPABUN OENTOBAKHA U CTPATELLKU LWbHEBU

Y HapefHOM uyeTBOporoguwrem nepuogy og 2014. o 2017. rognHe, CKIO he Hactojatu pga ocTBapwu
cTpaTelke LWbeBe KOju Cy CagpXaHW Yy OCamHaecT npasaua pgenoBawa CKIO yTBphHeHux y oBom
CrpaTewwkom nnany. LinsbeBn 1 npaBum genoBama gepriHMCaHN Cy Ha OCHOBY NOTpeba SloKanHe camoynpase
Koje cy ytBpheHe y npunpemn CTpaTtellkor nfaHa u y apyrum gokymeHtnma CKIO, noce6Ho y OCHOBHO]j
nnatdopmm 3a yHanpehere nokanHe camoyrnpase Koja je ycsojeHa 2011. roguHe. Osfe yTBpheHu npasuun
JernoBarma W CTpaTewKkn uwbeBy, Ouhe TOKOM Tpajaa OBOr CTPaTEWKOr MfaHa [onyHaBaHu
HoBoyTBpheHum notpebama NokanHe camoynpase, MOce6HOM OHMMa Koje npowusaby m3 notpebe HeHor
parber npunarohasatba npouecy nHTerpauuje Penybnuke Cpbuje y EBponcky yHujy.

1. CKro wRE 3ACTYNATU U NOAPXATU JAYAHKE OArOBOPHOCTU U KANALMUTETA
MU3ABPAHUX OPrAHA JIOKAJIHE CAMOYNPABE W BERE YYEWWRE FPAHAHA VY
OANYYUBAY O NOCJIOBUMA JIOKAJTHE CAMOYTIPABE

Y npaBUy fasber jauarba OLFOBOPHOCTM W NIETUTUMUTETA SIOKafHMX opraHa npema rpahaHuma, CKIO he
HacTaBWUTU [a 3acTyna MHTEH3MBUpPatbe jaBHOT Aujanora o yHanpehewy nocrojehier nokanHor nséopHor
cMcTeMa M CTBapatbe KOHCEeH3yCa OKO CTBapata cucrtema Koju ayropouHo Hehe 6utu npeamer
KpUTMKa 1 usmeHa. Y Tom npouecy CKIO he ce 3anaratm 3a u3bopHu cuctem Koju he yHanpeguTtiu
HenocpepHy Be3y usmelyy 6upaua n og6opHuMKa, npefceaHKa ONWITNHA 1 rpagioHavenHuKa 1 Koju he
06e36eanTn Behe yuyewhe XeHa W paBHOMEpPHUjy NpeAcCTaB/bEHOCT CBUX AENI0BA OMWTMHE OJHOCHO
rpaga, y o4jlyumBary O NOC/IOBMMA JIOKa/IHE CaMOYrpaBe.

CKIrO he akTMBHO 3acTynaTh M Yy4YeCTBOBaTM KpO3 AuWjasior ca penybnnykum 1 NOKPajuHCKNUM opraHuma y
AeduHucawby garbe geleHTpanusaumnje oaroBOPHOCTU U CTpaTelkom yTephrBamy oBor npoueca. CKIO
he nocebHO 3acTynaTn AeueHTpanusauunjy HagneXHoCTn y obnacTuma Kojuma 6u ce 3aoKpyxune unm
AonyHune Heke op nocrtojehinx mocnoBa noKanHWX BRacTy (HMpP: JeueHTpanu3auunja ogroBOPHOCTM 1
nocnoBa y nojeAnHMM obnacTma MHCNeKUMjCKor Haf30pa, y 0651acTi EKOHOMCKOT Pa3Boja, jaBHUX NpUXofa,
nap.).

CKIO he HacTaBMTM [a nofpaBa W MPOMOBHMILE NOTPeby jauarba WMHCTUTYLMOHANIHUX U CTPYUYHUX
Kanayuteta nsabpaHux opraHa nokanHe camoynpase. [locebHo he nogpxatu pa3Boj MexaHu3ama U’
KanauuTeTa floKaJIHMX opraHa 3a 60pby nMpoTvB KOpymnuuje U jaBHOCT pajia U 33 aKTUBHO YK/byulBatbe
rpahaHa, yapyxetba, NpuBpefe, MeCHUX 3ajefdHULA 1 APYrMx 3auHTepecoBaHMX CTpaHa Yy mnpouec
neduHmncarba n cnpoBoherba NOCNOBa IoKaHe camoynpase.

CKIO he nocebHo 3acTynatu, NMPOMOBMUCATU W CTPYYHO MoAp»KaTu yHanpeberwe Hapg3opHe ¢yHKumje
CKYMWTUHE rpaja M OMWTMHE Haj PajoM K3BPLIHMX OpraHa, Kao M paj u3abpaHuMx opraHa nokasHe
camoynpaBe Yy Haf3opy Hah PafioM jaBHUX Ciy»bu, OJHOCHO jaBHMX npepy3eha, ycTaHoBa U Apyrux
opraHmM3aumja Koje OCHMBa rpaj Uiy onwTuHa.

2. CKTO H®E 3ACTYNATM WU MNOAPMATUA PA3BOJ E®UKACHE JIOKAJIHE
AOMUHUCTPALUMIE, YCNOCTABJbAKLE O®OYHKUWUIE YIMNPABJbAKBA JbYACKUM
PECYPCUMA U YHANPEBEHE KAMALUTETA JIOKAJIHUX CNYKBEHUKA

JepaH op ocHoBHUMX npaBaua genosarwa CKIO y HapegHoOM nepuody jecTe npykakbe NyHe nogpluke
yBohewby ¢yHKUMje ynpaBbaiba JbYACKMM pecypcuMa Yy JIOKaJlHUM ynpaBaMa /i yCnocTaBibakby
cucTema 3a ycaBpluaBakbe 3Hata M AOAaTHO ocnocobrbaBarbe cnyK6eHuKa 3a KBanuteTtaH pag. CKIro
he aKkTMBHO 3acTynaTu, nogpxatu W NpoMoBKcaTy cnposoheme, pa3Boj 1 yHanpeherwe HOBOr NpaBHOr
OoKBUpa Kojum hie 6UTK ypeheH pagHu 1 MaTepujanHn NONoXaj 3anocieHnx y nokanHoj camoynpasu. CKIO he
Takohe KOHTUHYMPaHO PaguTM Ha yMpexaBahy M pa3MeHU 3Hatba U MCKYCTaBa, Ha M3rpagrun KanauyuteTa



NOKanHe ynpaBe W HeHUX cnyxbeHnKka 3a pa3Boj OyHKUMje ynpaB/batba /bYACKMM pecypcrma M Ha
YCMNOCTaB/bakby U cpoBohetby 0APKMBOM CUCTEMA CTPYUYHOT YCaBpLUaBakba CyXOeHuKa.

CKrO he 3actynats, npomoBMcaTU M CTPYYHO nopapkaTu cnpoBoherwe Aabux pedopmm y obnactu
opraHu3aumje 1 oNTUMM3aLMje JIoKasHe ynpaBe, jep je TO o CTpaTeLlKe BaXHOCTU 3a pa3BOoj KBanuTeTa u
edurKacHoCcTM pafa nokanHe camoynpase. CKIO he npyxnuTn noapLiKy ycrnocTtaBbary Behe opraHusayuoHe
1 GyHKUMOHanHe ctaHAapan3almje CTpyKType nokanHe ynpase. 3actynahe n npomoBucahe camocTanHoCT
nokanHux Bnactm pa ypehyjy cBojy agMUHWCTPATMBHY CTPYKTypy M 6poj 3anocneHux M paguTy Ha
yHanpehewy nocTojeher cuctema Kojum ce ypebhyje Opoj 3anocneHuMx y noOKanHOj ynpaBw, 3apaj
pedurHucara ontumanHor 6poja 3anocneHux Koju he yBaxaBaTu orpaHuyerba y GrHaHCUjCKUM CpefCcTBUMa,
anu n notpebe, Pa3nNUMTOCTU N cNeundUUYHOCTM YHYTap CUCTEMA NIOKaJTHE CaMmoynpaBse.

Mpuopuntetr CKIO 6uhe 1 pa3Boj KBanuTeTa paga IOKaJIHUX ynpasBa U NpMMeHa jacHUX, epuKacHUX 1
jebTMHMX NpaBuna n npoueaypa 3a Npyake ycnyra nokanHe camoynpase. 3ato he CKIO 3actynatun
ONwITy perynaTtopHy pepopmy 1 nocebHo 06e36eanTn CTPYUYHY MOAPLIKY HeHOM CrpoBohery y NoKasnHoj
camoynpaBu 1 NpubnukaBarby ynpaBe rpahaHrMa Kpo3 ycrnocTaB/batbe U yHanpehere QyHKLUOHMCaba
€NeKTPOHCKe yrnpaBe, yaiyra 1 cepBuca Uan OCHUBAHE YCTYXKHUX LieHTapa U AEKOHLEHTPUCAHNX jeauHuLa
ONWTUHCKe ynpaBge y Kojuma ce 0b6aBrbajy NOC/IOBM Off HTepeca 3a rpabaHe.

Kpo3 3actynarwe u nogpLluKky yKynHoj pepopmu nokanHe agmuHuctpauuje, CKIO he HactojaTh ga npy»Ku
LJOMPUHOC Pa3Bojy CNOCOOHe, MoaepHe U edrKaCHe jaBHe afMUHUCTPALMje, Kao jeqHOM of npefyc/ioBa 3a
UCMyHee MAAPUACKOr KpUTEpPUjymMa 3a 4YNAHCTBO y EBPOMCKOj YHUjW, M jauyakby CMOCOOGHOCTW JOKaJiHe
yrnpaBe,3a crnpoBohetbe acquis communautaire-a 1 gpyrux obaBe3a Koje Mpousniasze U3 4IaHCTBA Yy
EBponckoj yHuju

3. CKro RE 3ACTYNATU U NOAPMATU YCNMOCTABJbAHKE CTABUIHOT, MPEABUANBOTI
N TPAHCMAPEHTHOI CUCTEMA OMHAHCUPAA NIOKAJIHE CAMOYINPABE KOJU BU
BUO O4PKUB HA VKU POK

Mebhy kbyuHum npuoputetuma CKIO cBakako je ycnocTaB/batbe cTabunHor cmcrema ¢$uHaHCMpama
rpagoBa v ONwWTKHa, Ynje 61 OCHOBHE KapaKTepucTrike 6une NpeasuanBoCT Y OAPXKUBOCT Ha AYXMW POK Kao 1
MaKCUMasiHa TPaHCMapeHTHOCT pacrofesne cpeAcTaBa ca BULWMX HBOA BNACTU.

CKIrO he cTtora MHTEH3MBMpPaTK pacrnpaBy O HEOMXOAHOCTM AOHOLIEHa HOBOr 3aKoHa O ¢puHaHcMpamby
NnoKajsHe camoynpaBse WM 3HayajHUM M3MeHama u gonyHama Bakeher 3akoHa. CKIO he ce KOHKpeTHO
3aaraTi 3a noBpaTak OCHOBHMM Hauyennma 3akoHa o GprHaHcMpary nokanHe camoynpase 13 2006. roavHe,
KOjUM je obenexeH HajcTabunHuju nepuof y cuctemy duHaHCMpara nokanHe camoynpase y Cpbujn y
NPOTEKIINX HEKONNKO rofivHa.

CKIrO he 3acTtynati u KOHKPETHM npeanosnma KaHaugosatu pepopmy cucrema puHaHcMpatrba noKanHe
camoynpaBe, Tako WTo 6u HaunH yTBphHUBarba M pacnofene HeHamMeHCKUX TpaHchepa 13 penybnmukor
6ylleTa 610 yHanpeheH 1 Kako 61 y wTo Behoj Mepy 61y 0GHOBIBLEHN HEFOBU KIbYUHU €IeMEeHTU KOoju Cy
Baxunu o 2008. roguHe. CKIO he MHCMCTMpPATU Ha jacHOj Be3u obMMa HeHaMeHCKMX TpaHcdepa ca
noctojehrm noTpebama 3a pUHaHCKpare N3BOPHUX U NpeHeTux HagnexHocTn JIC. CKIO he nHcmctmpaTtn
[la Y OCHOBHOM 3aKOHY MpPEeLM3HO 1 TpaHCMApeHTHO 6yay oapeheHa mepuna 3a yTBphrBatbe HEHAMEHCKUX 1
HaMeHCKNX TpaHcdepa 13 penybnmykor OylieTa, Kao 1 a oBa npasuna 6yay obasesyjyha 3a cBe KOpUCHUKe
jaBHMX cpepacTaBa.

CKIrO he HacTaBuTU fla MHCUCTUPA Ha CTPUKTHOj MPUMEHM Havena AOBOJbHOCTN NPUXOAA, Kako je 1 caga
npensuheHo 3akoHOM 0 pUHaHCKMpPary NIOKaTHe caMoymnpaBe, anu Ynja je nprmeHa n3octana. To 3Hauu ga he
CKIO 6UTK HajcHaXkHWjU 3acTyMHMK MpaBuWia Aa HeMa MpPeHOCa HOBMX HAZJIEXHOCTM HA HUBO JOKasHe
camoyrnpaBe YKONMKO Hucy npaheHa v JOAaTHUM NPUXOAUMA WM U3BOPMMAa MpuUxoda HEOMXOAHUM 3a
HUXOBO GMHaHCUpakse.

Mpuoputetr Ha Kome he CKIO yBek mHcuctupatn npep Bnagom Penybnuke Cpbuje, a noce6bHo npep
MuHucTapcTBOM PuHaHCKja, 6uhe 3HauajHo yHanpehewe paga Komucmje 3a ¢puHaHcuparwe nokanHe
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camoynpase, Kao jeJMHOr NHCTUTYLMOHANM30BAaHOT MexXaHr3Ma Aujanora penybinykor 1 NIOKanHor H1UBOa
Bnactu. Kibyuru 3axteB CKIO 6uhe ga HujeaH Npeasior 3aKoHa Uy NoA3aKoHCKOT akTa Koju ce HenocpeaHo
WK NOCPeaHo Tuue GUHaHCKpatba JIoKanHe camoynpase He Moxe 6uTn ynyheH Bnagm Peny6nvike Cp6uje Ha
pa3matparbe YKONMKo ra npe Tora Komucmja 3a ¢priHaHCcMparbe SloKajHe camoynpase Huje pa3Matpana u o
tbemy Bnagm poctasuna Heobasesyjyhe mulubetrse.

4., CKFO THRE 3ACTYNATU W TMNOAPMXATUA HAAJb PA3BOJ TPAHCNAPEHTHE,
CBPCUCXOAHE N EOMKACHE YINOTPEBE JABHUX CPEACTABA

Pagn wto edurKacHuje 1 cBpcrcxopHuje ynoTpebe orpaHMYEHUX jaBHMX CpPefcTaBa Ha JIOKaIHOM HUBOY,
CKIO he kpo3 6nncky capaamwy ca MuHuctapcTtBom ¢uHaHcuja, nopapxatu ysoherwe n nyHy npumeHy
nporpamckor 6yyetupata y JJIC. OBaj pedopmckm npouec ceakako he 6UTK jegaH of Haj3HayajHUjUX U
HajcBeobyxBaTHMjKX Y 061acTy IoKaHUX GUHaHCKja U y 3HayajHOj Mepu he ce NPeKNoNnUTH ca BPEMEHCKUM
OKBMPOM KOj/ MOKPMBa 1 OBaj CTPaTELWKMN MiaH. Y TOM CMUCIY, HajBaXKHUjU npuoputeT 6uhe HenocpefHa
noapLiKa rpagoBMma 1 onwTrMHama, Kako 6u go 2015. rogmHe cBU 0AroBOPUIN HOBMM 3aKOHCKUM obaBe3ama
1 Kako 6u wurxosu byieTn Beh 3a Ty rognHy 6unm npunpemsbeHn 1 YCBOjeHWN y CKNapy ca MeTOAOOTMjoOM U
Knacndukaumjom kojy he 3a oe notpebe ypagnutn MuHuctapctBo gpriHaHcuKja 3a UnTaB byyeTckn cuctem. Y
KacHujoj ¢asm, CKIO he ce 3anaraTv 1 3a ycnocraB/baibe jaCHOr cUCTeMa WHAMKaTopa Koje 6u ce
opgHocvnn Ha JIC, a Kojuma 6y 61O MepeH cTeneH ocTBapera UWbeBa npeABuheHMX CTpaTewwKmm
JOKYMEHTMMa W Mporpamckmm OyLIeTOM, Kao W HKXOBY Be3y ca MOTPeOHUM M OCTBPEHWM O6UMOM
dUHaHCKjcKnx cpepcTaBa.

CKIO he KOHTMHYMpaHO 3acTynaTy 1 Noap»kaBaTh Jasby M3rpafky TPaHCMapeHTHOr cucTtemMa pacxoga Ha
NoKanHOM HMBOY, YHanpehere eprkacHOCTU TpoLlera CpefcTaBa, Kpenpame CTaHAapaa 3a NoTPOLUHY U,
Ha Kpajy, M3rpagty KOHTPOJIHMX MeXaHM3aMa jauyarbeM WHTEPHE KOHTpOsie U OyleTcke MHCMeKuuje u
yBobhereM U jayatbeM QyHKLMje MHTEPHE peBM3uje Y IOKaJTHOj CaMoymnpaBu.

CKIO he cBoje aKTMBHOCTM YCMEPUTU U Ka NMYHOj NpUMeHN ofpenom 3akoHa o OyLIeTCKOM CUCTeMy Koje ce
TMYY naHupawa U OyyeTMparba KanuTaJIHUX WHBECTULMOHMX pacxofa Ha CpefHOpPOYHOM
BpPeMeHCKOM OKBUpY oA Tpu roauHe. OBO je HenmocpegHO NoBe3aHo 1 ca yBoherem nporpamckor dyiieta un
CKIroO he onwtnHama v rpagoBuma ob6e36eautn cey NOTPeOHY CTPYYHY MOAPLIKY Y MYHOj NPUMEHU OBUX
3aKOHCKUX oppendw.

5. CKFO THRE 3ACTYNATU U MNOAPKATU TMPOLUVPERLE W3BOPHUX TMPUXOAA
JIOKAJTHUX BJIACTU N NOBERAKE HbUXOBOI YHELURA Y JIOKAJIHUM BYLIETUMA U
AAJbA PA3BOJ AJITEPHATUBHUX WU3BOPA OUHAHCUPAKBA PAOA JIOKAJTHE
CAMOYIPABE

CKFO he HacTaBMTM CHaXXHO fa noApxaBa Aarby GUCKaNHy AeueHTpanusauujy y AomMeHy npuxopa
NoKajsiHe camoyrnpaBe, Kako HEenocpefHOM MOAPLUKOM FPajoBMMa W OMWTMHAMA, TaKo U 3acTymnarbem
HUXOBYX MHTEPeca Npea Bnagom n HapogHom cKynwTvHOM.

CKroO he HacTojaT Aa 3Ha4ajHU pesynTaTh Koje cy flocap NOCTUrNe IoKaZlHe Nopecke agMUHNCTPaLmje,
apMuHncTpupajyhm nssopHe npuxoge JIC, 6yay jow 6orbu, 3apag wto Behe duHaHCMjcke ayTOHOMMje
rpajoBa M OMIITVMHA U HUXOBOI WTO 3HauYajHMjer ocnararba Ha U3BOPHE MPUXOAE Kao OCHOBHU W3BOP
duHaHcKpama. Y oBOM JOMeHy KibyuHOM ce Hamehe noTpeba farber cHaxxHOr aHraxoatba CKIO y obnactu
HannaTe NMopesa Ha MMOBWHY 1 cpoBoherba HOBOT 3akOHa O Mope3nMa Ha UMOBUHY YMnja NPUMeHa NoYnke
of 2014. roavHe, a kKoju he npep JJIC noctaBnty 6pojHE M3a30Be KOj MOpajy 6T agpecnpaHm y KpaTKom
POKYy.

MocebaH npobnem Ha Koju hie CKIO y HapeaHM roarHama MopaTy Aa NMOHYAU OArOBOP jecTe HenpecTaHu
NPUTUCAK Ha N3BOPHE NPUXOAE SIOKaJIHE CaMOYMPaBe U HhUXOBO CHAXHO OrpaHnuvBakbe, Na Yak v NoTnyHO
yKungarbe, Koje Hamehy uUeHTpanHe BacTy, LTO MOXE MUMAaTW JaNeKoCexHe nocneguue no GpuHaHCUjcky
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oppxusoct JJIC ykonuko ce HactaBu. Kako 6u 1o cnpeuuna, CKIO he Hactojatn ga noHyan sehu 6poj
WHMLMjaTVBa U peLletba KOoju Uay 1 NpaBLy jayarba cermeHTa U3BOPHUX NpuUxofa NnoKaJjiHe camoyrnpase 1
pacra wuxosor yuyewha y 6yyetima rpagoBa v onwtmHa.

CKIO he HacTaBWTM fia aKTVMBHO 3acTymna v TPa)ku MOCTEMEHO MPOLIMpPEeHEe KaTeropuje N3BOPHUX Nprxoga
NoKaJlHe camoyrnpaBe, Tako [ja Mopes3 Ha MPEeHOC ancoNyTHWX npasBa U nope3 Ha Hacnehe n noknoH
nocTaHy M3BOPHM NpuUXoAM NoKanHe camoynpase, a Aa JJIC oa peny6nuykor HUBOa MOCTENeHO
npeysnmajy lbbuxoBo agMUHUCTpupate.

CKIFO he HactaBut pa 6ype kibyuHu naptHep JIC y upeHTMduKoBamwy 1 Kopuwherwy anTepHaTUBHUX
n3Bopa GuHaHCMpama KanuTanHUX MHBECTMLWja, MPBEHCTBEHO Aa/ber pa3Boja TPKULITa MyHULUNANHNX
o6BesHMUa. lNoTpebe 3a PuHaHCMparbeM M3rpafilbe KOMyHanHe WHPPACTPYKType Aaneko npeBasunase
Tekyhe ¢uHaHcmjcke moryhHoctn JJIC n cTora je BaxHO 06e36eauTh MM NOAPLIKY Y naeHTudUKoBamwy 1
nckopuwhapamwy MHCTPyMeHaTa Koju Mory 6utn epuKkacHu y npukyrnsbary GUHAHCUjCKUX CpecTaBa Mo
HajnoBosbHUjUM Moryhinm ycnoeBum Ha gomahem TpxunwTy. KibyuHu npuoputet CKIO y oBom cermeHTy 6uhe
HermocpefHa MoApLIKa rpagoBMmMa 1 OMWTWHaMa Koje »ese Aa eMuTyjy MyHuuunanHe obBesHuue nytem
jaBHor nnacmaHa, wro he npeacTaB/baTh 3HavajHy HOBMHY Ha AoMahem TpxuwTy u wrto he oTBOPUTYK jako
Benuke MOryRHOCTM npuKyr/barba PUHAHCMjCKMX CpeacTaBa 3a W3rpajky M OfpXKaBarbe JoKaJiHe
UHPpPaCTPYKType.

6. CKro wE 3ACTYNATU U MNMOAPXATU NMYHO U EOUKACHO NPEHOLWUEHE JABHE
MUMOBUHE JNOKAJIHUM BJIACTUMA U HBHEHO AJEKBATHO BPEOHOBAKE U
YNOTPEBY

CKIrO he ce 3amaratm 3a nyHo U edUKaCHO perucrpoBame jaBHe CBOjUHEe JIOKA/IHMX Bractu y
eBuAeHUrjama HenmoKpeTHOCTM (KaTacTpy HemnokpeTHocTu). CKIO he ctora HacTaBuTK fa npep YnaHuuama
3acTyna noTpeby fa edpuKacHO npuctyne CBUM HENXO4HUM Kopauuma noTpebHuM 3a npunpemy
JOKYMeHTaLuje 3a MofHoLleHe 3axTeBa 3a YNUC MpaBa jaBHE CBOjVMHE, Kako He 6W Ouny npekopayeHu
pokoBu npeaBubeHn 3akoHOM O jaBHOj cBojuHM. CKIO he oTBOpuTM M NuTake notpebe pedopme
npaBHOr OKBMpPa 1 camMor npoueca npeHoca jaBHe CBOjuHe, Kako 61 OBaj npouec 610 onakluaH 1 yop3aH,
Kao 1 nuTame eBeHTyanHe notpebe 3a npopykemem pokosa AedrHUCAHNX OBUM 3aKOHOM, Kako 6u cse
jeonHMUe nokanHe camoynpaBse, Koje ce cyouvaBajy ca 6pojHum HacneheHum npobnemmnma y oBoj obnactu u
ca HeflocTaTKOM NOTPebHKX KanauuTeTa, ycnene fa obase NpeHoC jaBHe CBOjUHe y cBoje BnacHuWTBo. CKIO
he HacTaBMTV fa HeNoCpeAHO NoApKaBa WiaHVLe Yy NONUCUBakby jaBHe CBOjUHE, HAPOUMTO CTPYUYHOM 1
CaBeTOAAaBHOM MOAPLIKOM U OOyKOM CiyXOeHuKa Koju Ha Tome page, W 3actynahe notpeby popaTHe
noapLuKe NOKanHMM Bnactuma Ha edurkacHom cnposohery oBora nocna. KoHauHo, umajyhu y sugy pa he
edurKacHOCT OBOr npoLeca 3aBUCUTU 1 O Penybnmuknx yctaHoBa, nonyTt Jupekuuje 3a nMoBrHy 1 Cnyxbe
KaTtacTpa, CKIO he 3actynatm notpeby pa Bnapa o6e36eam fa cBe weHe cnyxb6e M opraHu umajy
noTtpe6bHe Kanayutete N Aa epuKacHo ob6aBrbajy cBoj Aeo obaBesa, Kako 6U npouec NpeHoca jaBHe
CBOjUHe NIOKanHM BlacTMa 610 3aBpLUEH LWTO CKopuje.

Ocnm npeHoca jaBHe cBojuHe Ha Kojy JJIC no 3akoHy umajy npaso, CKI'O ce 3anaxe 1 3a MHTEH3UBMpakbe
KOHBep3uje BMLUKa BOjHEe MMOBIHE anu 1 3a ycTynatbe 6payHdunaa Koju cy y Ap»KaBHOM B/IaCHULLTBY
nokanHum Bnactuma. CKIO Bepyje fa Tpeba pasMoTpUTH Kako NPEHOC OBakBe MMOBMHE YUMHUTY BPXKUM 1
eduMKacHMjM, Kako 61 TO NCXOAO0BANO CTaB/bakbeM LITO BULe objekaTa Y QYHKUMjy JIOKaNHOI eKOHOMCKOT
pas3Boja.

KoHauHoO, floKanHe BRnacTy jecy M YMHUNAL, akTep M KOPWUCHUK MpoLieHe BPefHOCTU HEeMOKPeTHOCTH,
noce6HO OHKX Y HUXOBOj CBOjMHU. 3aTO Ce NOKajiHa caMoynpaBa MOXe MOoHaLlaTh Kao OAroBoOpaH BRacHUK
jaBHe cBojuHe Tek no yrBphuBamy npeunsHe BpegHOCTU MMOBUHe Kojy nocegyje. CKIO ce 3anaxe 3a
ycnoctaBsbatbe jacHe 1 TpaHCNapeHTHe MeToA0JIorje npoLeHe BpeaHOCTH, y3 npumeHy mehyHapogHo
npu3HaTUX CcTaHfjappaa 3a ceaky obnact. CKIO cmaTtpa fa je 1 oBfje K/by4YHa capafiba ca peneBaHTHUM
peny6onuukumMm opraHmma M opraHu3auuvjama Ha NpuKyrbakby 1M pasMeHu nogataka, wro he CKIO wn
3acTynaTtu, nogp»kaBati 1 NPOMOBKCATU.
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7. CKro ®E 3ACTYNATUA U NOAPMATWU YHANMPEBEWE JIOKAJIHOI EKOHOMCKOI
PA3BOJA, TMOCEBHO ATPAKTUBHOI' WHBECTULMOHOI AMBWJEHTA U
NPEAY3ETHULUTBA HA IOKAJIHOM HUBOY

CKIO he HactaBuTM akTMBHO yuewhe y Kpevpary NpaBHOr OKBUpa 3a 60sbe ycioBe nocnoBaka U
yHanpebhemwe nocnoBHor amb6ujeHTa. Ctora he npatuti n aHanmsnpatn noTpebe NokanHe camoynpase U Ha
OCHOBY TOra MHULUMPATL U Npeanarati NpaBHe akTe U pa3BojHe MOAese, Kako 61 paj nokanHe camoynpase
6uo wro edmKacHMjU y [OMEHY JIOKanHOr eKoHoMcKor pa3Boja (JIEP). MapanenHo, CKIO he HactaBuTtu
noausame KanauyureTa 3anocieHunX y KaHuenapujama 3a JIEP (KJ1EP), kao Hocunaua pa3BojHe nonuTuke,
13 cBMX 06N1acTy NIoKanHoOr eKOHOMCKOT pa3Boja 3a KojuM ce nokaxe notpeba. Mopep Tora, CKIO he nomohun
y CTBaparby OCHOBA 3a Npelu3HMje 1 Ha NoJaluyMa 3aCHOBAHO Kpevnpate NoanTuKa, MHCTpyMeHaTa u
mepa y obnactu JIEP.

CKIrO he paguti 1 Ha KBanuTeTHMjUM Be3ama npuspege un JJIC, npomMoUMjoM 1 NOAPLLUKOM jayoj ynosu
npuBPeaHNX U NOCNOBHUX CaBeTa, Ka0 MexaHM3Ma 3a Hanaxere 3ajefHUYKMX OAroBapa Ha npobneme u
13a30Be JIOKallHe ekoHoMuje 1 dopmynucarbe KibyUYHMX ofnyka y NlokanHom pa3Bojy. CKIO he npyxatu
NoApLIKY pa3Bojy eKOHOMCKe MHPPACTPYKTYype, ca NocebHMM OCBPTOM Ha WHOBATMBHE M CaBpPEMEHE
E€KOHOMCKe Mofene YrpaB/batba pPasvUUTAM UHCTPYMEHTMMA Kao WTO Cy OUM3HUC-UHKybaTopw,
WHAYCTpUjcKe 30He, cnobofHe 30He nTh. 3apaf 6osber ycknahrsarba nonutuke cBrx HMBoa Bnactu, CKIO he
pagMT Ha XapMOHU3aLUuMju npoueca NjaHupawa Ha cBUM HuBomuma. Takohe, CKIO he ce 3anaratu ga
mehyonwTuHcKa capagiba noctaHe Npu3HaTa 1 NOACTULLAHA KAaO MHCTPYMEHT pernoHasiHor pasBoja.

Y uwby parber passoja JIEP —a CKIO he akTuBHO 3acTynaTtu U nogp»aBaTv MMMJIeMeHTaluujy npaBHoOr
OKBMpa KOju je yCBOjeH y npeTxoaHe ABe roguHe (nocebHo 3akoHa O KOHLiecMjama 1 jaBHO-MPYBaTHOM
napTHepCTBY) anu 1 Aarby NPeHOC HafnexHocTn y oBoj obnactu. KoHauHo, CKIO he 3actynatv notpe6y
3HavyajHujer yTuuaja JioKasHe camoynpaBe M 6GnuKe capapgwe ca JIOKaJIHUM U PerioHaIHIMm
ncnoctaBama peny6nnuKux opraHa, ycraHoBa u jaBHux npegyseha, kako 6v rpafoBy 1 onwTnHe MOrnu
[a umajy cBe notpebHe nHbopMaLmje 1 yT1Laj Ha HUXOBE MIAHOBE Paja U aKTUBHOCTU Koje Cy Of MHTepeca
3a pa3Boj NIOKanHUX 3ajegHuua.

8. CKIFro HRE 3ACTYNATU U NMOAPMATU OCHAXUBAIE YNIOFE U KAMALUUTETA
JIOKAJIHE CAMOYTIPABE OBJIACTU NMOJbOMPUBPELE U PYPAJIHOI PA3BOJA

Mpema kputepmjymuma OELJ-a oko 85% Teputopuje Cpbuje npunaga pypanHuUM MOApYydYjuma, a
nosbonprBpeaa ce CBpPCTaBa y BeOMa 3HauyajHy eKOHOMCKY rpaHy Y Peny6nuuym Cpbuju. Crora, he CKIrO
HacTaBMTU fa MnpyKa NOAPLIKY CBOjUM unaHumuama y o6GaBsbaikby HagnexHoctm y obnactu
nosbonpuBpepe, noce6HO ynpaprbatba NO/bONPMUBPEAHNM 3eM/bMLITEM,

CKIrO he akTMBHO NpPOMOBMCATM W 3aCTyraTy MWHTEPece JIOKajiHe camMoyrpaBe npen penyonnukum
yCTaHOBaMa, 3apaj feduHncarba 1 CHaXera HbeHe ynore y 06nactu NosbonpuBpese 1 pypasnHor pasBsoja,
nocebHO Kao KOPUCHMKA W KpeaTopa HALUWOHANHE U JIOKajHe MONWTMKe pypanHor passoja (MPP),
apTUKynncama NIoKalHMX cneunduyHocTu n nHtepeca n aedrHncamwa HaumoHanHe MPP Kpo3 yBaxaBahe
TUX cneundrUYHOCTM N UHTepeca.

CKIrO hie nocebHy naxrby NOCBETUTY jayatby CBECTM SIOKANHKX BAACTU O HUXOBOj Y1031 Y NMPOLEecy Kpenpata
1 cnposohetba MPP 1 noTpebu jauarba bUXOBKX MHTEPHUX KanauuTeTa 3a NyHO Npey3nMarbe HagIeXHOCTN Y
oBoj obnactu. CKFO he 3acTynatu javarbe mehycekTopcke, MERYONWTMHCKE U NpeKorpaHnyHe capaghe y
pa3Bojy CeOCKUX noapyuja, noapxasatuy Behe ykibyurBarbe CEOCKOr CTAHOBHMILTBA Y Kpeuparbe joKasHe
pa3BojHe MOMNTUKE U HeHe MPUMEHY 1 MOACTMUATY CBOje 4faHuLle Ha npubnukaBarbe HUXOBUX YCyra
CEOCKOM CTaHOBHULLTBY.
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CKIO he pagntn Ha javamwy kanauuteTta JJIIC 3a npey3vMmarbe HOBMX HafneXHOCTU y ynpasrbakby [PP.
Moppkahe pa3BoOj MHOBATMBHOCTM W HAauMHa MOAPLUKE WMHOBATMBHWM MWHUUMjaTMBamMa WM MpPOjeKTMMa Y
obnactn pypanHor passoja. CKIO he pagutm Ha wvpeHTudukoBamwy Kanauuteta JIIC 3a kopuwheme
WHCTpyMeHaTa EY 3a pypanHu pa3Boj u cTpyyHo he nogp»ati hUXOB Pa3Boj.

KoHnauHo, CKIO he aKkTMBHO yu4ecTBOBaTM Yy TMpoLecMMa Kpeupama couunjanHe u  QUHaHCKjcKe
MHPPACTPYKTYype 3a OAPXKMBU JIOKaNHW pypanHu pa3Boj (yHanpehewe ycnoBa 3a npuctyn u3BopriMa
dunHaHcnpama pypanHor pasBoja, jayare Be3a JJIC ca MOCNOBHWMM M HayYHO-UCTPaXKMBaYKMM CEKTOPOM,
pa3Boj OKBMpa 3a NapTHePCTBa Ha CBUM HMBOMMA U CI1.).

9. CKFO THRE 3ACTYNATU W NOAPMATU HACTABAK PA3BOJA KBAJIUTETHOT,
OoAroBopHor u oppPXmBor yPBAHUCTUYKOI U NPOCTOPHOI MNAHUPAbA,
PEOOPMY MNPOLIECA W3OABAKA TPABEBUHCKUX [AO3BOJIA N EO®UKACHO
CMPOBOTRHEE NIEFTAJIN3ALNIE

CKIO he HacTaBuTM fa pav Ha TOMe Aa ONwTWHE U rPafoBmM [o0uWjy NogpPLLKY 3a NPUNPEMY KBaANTETHUX
yp6aHNCTUYKNX U NPOCTOPHMX MaHoBa U 3actynafie n nogpaBaTu nogusakbe onwTer HMBOA
KBanuTeTa MNAHCKNX JOKYMeHaTa Kpo3 CTaHAapAuv3auujy 1 jadyarbe KanauuteTa 3anocieHnX Y NoKanHUM
agMUHUCTPaLUKnjama y obnact ypbaHUCTUUKOT 1 NPOCTOPHOT NiaHrpakba.

CKIO he nopgpxaBaTu nokajnHe ynpaBe y cnpoBohery HOBOr NMpaBHOr OKBMpa 3a MJlaHUpame u
nsrpagmy 1 3actynahe n npomoBmcaT CTaHZapAuv3aumjy noctynaka, perynatopHy pedopmy n ysoheme
WHCTPyMeHaTa 3a Mepere edMKaCcHOCTU 1 AeNI0TBOPHOCTY pafia IoKanHKX yrnpasa Y 0Boj obnacTu.

MocebHy naxmwy CKIO he noceetntn pedopmmu noctynka mspaBarba rpaheBumHckux gossona. OBaj
nocTtynak je notpe6bHo yHudbopmmcatu, yynHUTA ePprKacHujUM 1 TpaHCNapeHTHUjuM. HeonxopaHo je pa ce
pauunoHanusyje 1 cMamwy 6poj NocTymnaka Koju ce nprMerbyjy NPUIMKOM M3daBakba [J03BOJSIA a pa3MeHa
nofataka msmehy UHCTUTYUMja M OpraHM3auuja yKIbyueHUX y npouece usfaBarba rpaheBMHCKUX [o3BONa
Tpeba fa ce yHanpegu, yBoberwem caBpeMeHuX TexHosoruja, kao wto je MTMC. Y Tom cmucny, CKIO he
3acTynaTv pauuoHanusaumjy npoueaypa u nosehare camocTanHOCTU M OAFOBOPHOCTU JIOKANIHWX BRacTn y
ToMe, HacTaBuvhe [a MpyXa MOAPWKY OMWTWMHAMA W TpajoBuMMa Yy obnactn eduKacHujer usgaBarba
rpaheBUHCKMX [O3BONA, KPO3 00YKY, CABETOAABHY M APYry CTPYUYHY NMOAPLUKY Y MOAEPHM3aLUMju NOCTynaka,
yBohery jeANHCTBEHNX WanTepa 1 NIoKanHUX reorpadcknx MHGOpMaLMOHMX CUCTEMA, Pa3Bojy e-ynpase n
CIINYHO.

KoHauHo, CKI'O he ce 3anaraTu fa ce 3anovyeTv npouecu neranansauyuje 6ecnpaBHo nsrpaheHux o6jekara
AocCnefHo cnpoBefy, y3 NCTOBPEMEHO CMCTEMATCKO CripevyaBatbe Aarbe becnpaBHe marpagre. CKIO he y
TOM CMUCITY MOAPXKaBaTU rPafioBe 1 ONITUHE y cpoBoletby HOBUX MpomnKca y 0BOj 06actu.

10. CKIro RE 3ACTYMNATU U MOAPXKATU JAYAHE YJIOTE IOKAJIHUX BJIACTU Y BOBEHY
NOKANHE CTAMBEHE MNOJIUTUKE, U AEOUHUCAHE JACHE YJOFE JIOKAJIHE
CAMOYIPABE U CUCTEMCKE PEQOPME Y OBJIACTU OAPKABAHA CTAMBEHUX
3rPAJA

CKIFO he HacTaBUTM M MHTEH3MBMpPaTK 3anaratbe 3a HeonxofHy pedopmy ynpasB/batba U ofp)KaBaka
cTamb6eHuX 3rpafla Y eTaXKHOj cBOjuHM. 3acTynahe noTpeby 3a AOHOLWEHEM HM3a NPOMNUCa 3a Perynncate
pexuma eTaxkHe CBOjMHe, yBohetbe HOBe, MOiepHE OCHOBE 3a yNpaB/batbe U OfpKaBatbe CTaMbeHMx 3rpaga
n peduHncame ynore JJ1Cy oBoj obnactu.

CKrrO he ce Takohe 3anaraTi 3a OCHaXXKnBatbe yrnore fiokanHe camoynpase y Boherwy nokanHe crambeHe
nonAuTuKe 1 Hactojahe da MpyXW CTPyYHy NOAPLUKY yCTaHOBaMa Ha JIOKalHOM HMBOY Koje crnpoBopfe
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NOKanHy cTambeHy NoMTUKE Y NPUMEHWN HAfIeXHOCTN Y 0BOj obnacTu. CKIO he npomMoBMCaTW NHKNY3UBHM,
WHTErpucaHu NpucTyn y uspagum u cnposohery NoKanHMX cTambeHux cTpaTterwja, Koju nofpasymeBa
npeno3HaBare NoTpeba CBMX OCET/bMBMX APYLITBEHMX IPYna, Kao 1 pellaBatbe KOMIMIEKCHUX MUTarba Kao
WITO Cy perynauuja HedpopmanH1x Hacesba, HEXUTMjEHCKA Hacerba, MHCTUTYT HY>KHOT CMeLLTaja 1 Cl.

11. CKFTO RE 3ACTYMNATU U NOAPMKATUA CUCTEMCKO U HA NOKA3SUMA 3ACHOBAHO
AENOBAE JJICY OBJIACTU OBPA3OBAIbA

CKIO he HacTaBMTW fa aKTUBHO 3acTyna MHTepece JIOKaJIHUX BRacTu y npunpemu, npahery 1 cnposohemry
nonnTKe 1 Nponuca y obnactn obpasoBara a CBOjUM unaHuuama he npyxaTu NofpLuKy y cnposohery
FUXOBUX HafNeXHOCTU, N parbux pepopmu y oBoj obnactu. Y Tom cmucny, CKIO he nocebHo pagutn Ha
yHanpehewy capapwe n 6omem pedpuHncawy HagnexxHoctn musmehy nokanHux, NOKpajuHCKMX m
peny6anukux opraHa. CKIO fie 3actynatu n npomosucati Behim yruuaj JJIC Ha ynucHy nonnTuKy WKona,
Kao 1 Ha pedurHucabe 06pasoBHUX Npoduna, y cknagy ca notpebama TpXKulITa paga Ha TepuTopmjn
JNC.

CKIrO he nocebHy natby MNOCBECTUTU CTPYYHOj MOAPLWLUM JIOKaNHWM Bractuma y yHanpebherwy wm
ONTMMM3aLMjul MpeXKa OCHOBHMX LIKOMa 1 NpeglKonckux yctaHoBa. CKI'O he nogpikaBatu 1 nsrpagiy
AviBepcnpUKOBaHNX cMCcTeMa O06pa3oOBHMX YCTaHOBA U ycJiyra, HamemweHUX NoApLLM PasnuunuTIm
KaTeropujama fieue u ogpacnux, Kako 6u edmkacHo 6mo nosehaH obyxBaT 06pa3oBHUX CUCTEMA CBUX
CTapoCHUX 1 couunjanHux Kateropuja. CKIO he patm noapLluKy pa3sojy ebmkacHux mofena npahera ctarba u
nogpLluke y obnactn obpasoBarba AieLe, HAPOUUTO COUMjaNIHO OCET/bUBUX rpyna (PomKurbe, AeBojunua us
pypanHux nogpyyja u cn.). Takohe, CKI'O he HacTojaTu fa Npy»ku NOAPLLKY CBOjUM YnaHMLaMa U OpraHuma
BMIUMX HMBOA BJlacTU Ha passujarby 6asa mopaTaka M cucTema M3BelUTaBaba, 3apaj naklwer u
edurKacHujer fOHOLEH A OAJTYKa NTOKaHWX, anun 1 penybnunykmx Bnactm y obnactn obpasoBatba, a y cknagy ca
nnaHupaHum pedopmama HaurHa GrHaHcMparba obpasoBakba.

3a CKIO je nocebHO Ba)KHO fa HacTaBM M WHTEH3MBUPA MPOMOLMjY U MOAPLLKY YyMpexKaBakby CBUX
peneBaHTHMX YMHMUNALA Yy OKBUPY JNiOKanHe 3ajefHuLe Koju ce 6aBe oGpa3oBarbeM, U HUXOBOM
rMoBe3uBakby Ca APYrUM CEKTOPUMA Kao LITO Cy eKOHOMMWja, 3fpaBrbe, 6e36emHOCT, 1 ¢, Kako 61 Kpo3
3ajedHNYKY KOOpAuHauujy 6uno yHanpeheHo ynpaB/batbe 06pPa30BHOM MOJIMTVKOM Ha JIOKAJIHOM HUBOY.
KoHauHo, CKI'O he npen cBOjuM unaHuLaMa NPOMOBMCATU 3HaYyaj OCMULbEHE N LieNINCXOAHe JIoKanHe
nonntuke y o6nactm o6pasoBama, Ha OCHOBY Hauena fa ce ynaramem y obpa3oBame ynaxe Yy
Haj3HauajHu1jn pecypc pa3Boja APYLUTBaA Y LENOCTU 1 JIOKaNHe 3ajefHuue.

12. CKIro RE 3ACTYNATU U NOAPXATU UHTETPUCAH MNMPUCTYN NOKAJIHUX BJIACTU Y
AEONHUCAKY U CMPOBOBEWY JIOKAJIHE 3PABCTBEHE MOJINTUKE

CKIO he pagutn Ha rpaherby cBeCTM NIOKa/IHMX OpraHa U lbUXOBUX NapTHepa Aa je 3gpaB/be BPXYHCKa
BpeAHOCT y 3ajeAHuun, n ga mopa 6utn yrpaheHo y cBe ob6nactu jaBHe nonutuke — of npvBpeje,
obpa3oBatba, 3anolbaBatba, cCoumjanHe 3awTute, 6e3begHocTn, 3papaBor ypbaHOr WM MPOCTOPHOT
nnaHvpama, CNopTa, MPeKo 3ApaBUX CTUIOBA XMBOTa A0 3[paBe XMBOTHe cpeanHe. CKIO he noppxasaTtu
pa3Boj NnapTHepcTBa M3Mehy CBMX ceKTopa y JOMeHY 34paBCTBEHO-COLMjaNIHMX YCTyra Ha IOKanHOM HUBOY
Kako Ou ce yHanpepune jaBHO -3apaBcTBeHe akTMBHOCTU. CKIO he ce 3anaraTv 3a nosesuBame CBUX
NoKanHMX NapTHepa 1 pecypca, y3 NoAgpxasame TPajHUX MHULKMjaTMBa 3a 34paBe NIoKanHe 3ajefHule, Kao 1
3a KoopamMHaumjy 1 cybopanHauujy ca penybnnykimM 1 NOKPajuHCKUM UHCTUTYLMjaMa 1 ycTaHoBama, WwTo he
JOMpUHeTN da cuctem Oyfde cCTpaTellku MoBe3aH M Aa fAaje XefbeHe edekTe y OAHOCY Ha HauMOHanHe
uubese.

CKIrO he HactaBuMTU Ja ce 3anake 3a MHTeErpucaH Npuctyn y Kpeumpamwy, cnpoBohemwy, npahemy,
ouewnBarwy 1 yHanpehuBamwy nokasnHe 34paBCTBEHE MOANTUKE, KPO3 CUCTEMATCKY UM KOHTUHYUpPaHy
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NMOAPLIKY CBOjMM UYfaHMLAMA U HUXOBUM MHCTUTYLMjaMa Kao LUTO Cy SIOKasHW caBeTu 3a 3apasibe. CKIO he
HacTojaTh Ja Kpo3 0byKy, caBeTe 1 pa3Metby Hajbo/be MpPaKCce U 3Hakba, MPYXKU CTPYUHY NOAPLIKY JIOKANHMM
CaBeTVMa 3a 34PaBJbe 1 CAaBETHULMMA NaLmjeHaTa y 061acTy 3aluTuTe npaBa nayujeHaTa.

13. CKTO RE 3ACTYNATU N NOAPXATWU PA3BOJ KAMALUTETA N YCJIOBA 3A
CNPOBOTRHEE JEAHAKUX CTAHOAPOA KBAJIUTETA YCNYTA COUMJANHE 3ALUTUTE
Y CBUM JNIC U BUXOBO AAJBE YHANMPEREE

3anaratbe 3a jeAHaKe cTaHAapAa KBanuTeTa, AOCTYNHOCTU U ePUKACHOCTY yciyra coumjanHe 3awTute
Ha NIOKaJIHOM HUMBOY jefiaH je o 6yayhux 3apataka CKIO. Y Tom cmucny CKIO he ce 3anaratu 3a pa3Bujatbe
MeTOA0NOrMje oLerbnBatba IOKaNHUX CTpaTervja coumjanHe 3alTuTe jep ce huxoBu edpeKkTn Mopajy NpaTnuTy,
aHanusupaTu, meputn 1 ynopehmsatun. CKI'O he ce noce6Ho 3anarati 3a nofcTULambe ykibyumBarba rpahaHa,
YAPYXeHba KOPUCHUKA yCyra v okanHux meamja y npaherbe cnposoherba NoKanHUX cTpaTernja y obnactu
coumjanHe 3awTuTe.

CKrO he HactojaTi fa Npyxu CTPy4YHY M ApYry MOAPLIKY CBOjUM YnaHuMuama y npumeHu noctojehinx
nponuncaHnX cTaHgapga v noce6Ho y pasmeHu nHpopmauuja n Hajéorbe npakce. CKIO he ce 3anaratu
Ja ce ycnyre Koje jowl Hemajy nponucaHe cTaHgapae passujajy v CTaHAapausyjy y napTHepcTBy ca
peneBaHTHMM yCTaHOBamMa M HaUMOHANHMM U MOKpajuHCcKMm opraHmma. CKIO he noppasaTu pasBoj
meToponoruje nséopa ogrosapajyher npyxaoua ycnyra, pagn omoryhaBara fia Ha TpPaHCMapeHTaH U
OAroBOPaH HauviH yCIIyry npy»ka HajkBanuTeTHWja opraHmsauuja.

KoHauHo, y cknagly ca CBOjUM onpeferberem 3a 3acTyrname NyHOr yMpexaBaha foKanHuX napTHepa y CBUM
rosbrma a noce6Ho y obnactu apylwTeeHnx genatHoctn, CKFO he nogpkaBaTv yBe3uBake CBUX YMHUMALA
couujasiHe NOAUTMKE Ha JIOKAJIHOM HMBOY, Kako 61 ce M Tume pJana nopplwka fAa rpabaHu vmajy
paBHOMpPaBHO W JOCTYMHUje NPaBO Ha 06pa30oBatkbe, 3aMoLL/baBatbe, Paf, CTaHOBakbE, KpeTakbe, 30 PaBCTBEHY
WNW CcoLnjanHy 3aluTuTy.

14. CKTO RE 3ACTYNATUA U NOAPXATU PA3BOJ N YHANPEHEWE HAOQNEXKHOCTU U
KANALUUTETA NNOKANTHUX BJIACTU Y OBJIACTUMA KYJNITYPE U CNTOPTA N Y BOBHEKDY
OMJIAAVHCKE NOJINTUKE

CKIFrO he nopp)kaBaTy pasBOj WHCTUTYLMOHA/JIHOT M PerynaTtopHOr OKBMpa Yy o6nactu Kyntype Ha
nokanHom HmBoy. lMocebHy naxmwy CKIO he nocBetuTW cTpaTewkom ypehuvBarby noOKanHe KynTypHe
MONMTUKE 1 Pa3Bojy anaTa 3a eHo edpukacHo Boheme (Kao WTo cy: 6a3e nogataka, UCTpaxuBama notpebda y
0651acTN KynType, MexaHn3Mn NapTULMNATUBHON NAaHMPara, TPaHCNAPEeHTHOT ynpaB/batba, MOHUTOPYHIA 1
eBanyauuje of cTpaHe NokanHux opraHa). CKI'O he HacTojatyi Aa NpyXu NOAPLUKY NOKafHUM BRactuma y
pa3meH 3Hatba U nHbOpPMaLUja o Hajoorsbum Mmogenuma paga ycraHoBa Kyntype. CKIO he npomoBucaTtu
MehyHapogHy, noce6bHo npeKorpaHu4Hy mehyonwTUHCKY capagiwy y obnacTm Kyntype M ycBajakbe
Haj6osbe mehyHapoAHe npakce NOKa/lHUX BAAcTV y ynpasB/bakby KyATYPHO-MCTOPUjCcKOM GawiTHOM
KOja je y FbIXOBOj HAAJIEXKHOCTM U y Kopuwhery Tor noTeHUujana 3a NoKanHu pas3goj. Y cknagy ca npuctynom
LKynTypa y ceum obnactuma“, CKroO he npomoBsucaty Behe aHraxoBarbe JIOKaNHUX BNacTu Y yMpexaBatby U
noBe3uBare PasINUUTHX CEKTOPA, Ko 1 jaBHUX 1 APYLUTBEHUX YMHMAALA Y KYATYPU Ha OKaSIHOM HMBOY.

CKIrO he HactojaTi Aa MpyXu MOAPLIKY CBOjUM YnaHuLama fa HajfieXXHocTuma y obnactu nokanHor
crnopTa MpUCTYNe Ha cTpaTelkn HauuvH 1 Aa aebuHuwy KibyyHe npasLie HeroBor pa3Boja Ha OCHOBY
jacHux mepuna n notpeba. Y Tom cmucny, CKI'O he 3actynatu ycBajare NoKanHux ctpatervja u nonvTuka
Kojuma he 6UTK YTBPHEHWU jacHU M TPAHCMAPETHWN NMPUOPUTETV U KpUTepujymn 3a gopeny GbUHaHCUjCKNX
CpeAcTaBa 1 MHBeCTMpake Yy CMopTCKe KanauuteTe u 3anarahe ce 3a pa3Boj crnopTa Kao paBHOMPAaBHO
JOCTYMHe jaBHe ycnyre, Koja UMa yTuLaj Ha MHOTVM NoSbuMa GU3MUKOT 1 JyXOBHOT pa3Boja CTaHOBHMLUTBA.
CKIO he nocebHy nax<tby AaTh 3aropaBarb3 Mpef CBOjUM UnaHvLamMa notpebe HUXOBE CHaXKHe MnoApLiKe
pa3Bojy LWKOJICKOT CNopTa 1 Wnpery JOCTYNHOCTN CNopTa KPO3 pa3Boj KanauuTeTa 3a pekpeaTuBHY CropT U
WHBeCTMpake Yy CNopTCKy MHPaCTPyKTypa Koja ogroBopa Hamerwea ocobama ca nocebH1m notpebama.
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CKFO he nopgpxaBaTM OCHaXUBatbe KaHUenapuja 3a mnage npuv jeavHuLama fioKanHe camoynpase,
MpaTMTK, aHanM3MpaTn 1 AaBaty npegiore 3a yHanpehewe BNXOBNX aKTUBHOCTY 1 YMpeXKaBatbe 1UCTVX
Ha PEervioHasIHOM 1 HaUVOHAIHOM HMBOY, KaKo Ca APYrMM KaHLeslaprjama, Tako 1 ca LMBUIHUM 1 MOCIOBHUM
cekTopoMm. CKIO he ce HapounTo NofpKaTy u3pagy MeToAoMornje N pasBoj MexaHu3ama 3a CTpaTellkm
N MYNTU-AUCLNNIMHAPHN NPUCTYN MUTakby MOM0XKaja MIAANX, NocebHO MuTarkby MIaaNX M3 OCET/bUBMX
rpyna, u npomoBucahe OCHaXMBarbe MNOMOXKAj MAAAMX W HUXOBY WHKIY3Wjy Y APYWTBO, MNOCe6HO
YK/byuMBatbe MSIaAMX y Npouec OanyunBarba O hUXOBMM NTatbIMa U Y pag pesieBaHTHUX Tena jeauHuua
floKasiHe camoynpaBe of 3Havaja 3a mnage (U3 obnactn obpasoBarba, KynType, 3apaBcTBa, 6e3beaHocTy,
crnopTa 1 Tome ).

15. CKIro RE 3ACTYNATU N NOAPXATU NOCTUSAE CTAHOAPAA EBPOINCKE YHUJE Y
OBE3BERHEHY 3ALUTUTE MMUBOTHE CPEQUHE HA JIOKAJIHOM HUBOY

CKIr'O he npyxunTn CTpyyYHy NoApLUKy pa3Bojy, UMMJieMeHTauuju n yHanpeherwy npaBHOr okBMpa Kojum
ce ypehyje nutame XNBOTHe cpefuHe y nokanHoj camoynpaBu. 3a CKIO je nmoce6HO BaXHO NyHO
cnpoBohere nponuca 13 ob6nacTy 3alwTuTe XMBOTHE CPefMHe o CTpaHe NIoKasiHe camoynpase, jep of Tora
3aBWCKU NOCTM3arba cTaHaapaa EY y oBoj obnactu. 3ato he CKIO 3actynaTtm notpeby Aa ce y nperosopmma o
unaHcTBy y EY Koju ce Boge y 0BOj 0651aCTuy, NPUAnKoM npuxaaTara TEXHUYKNX U BPEMEHCKNX ofipefiHu1La 3a
ycknabuBare ctarba y Cpbuju ca 3axteBuma EY, npBeHcTBEHO BogM pavyHa O KanauuteTmma,
moryhHocTMa n notpe6ama nokKanHuUX BRacTyM U Aa ce AOroBOpU peasniHo CMPOBOANB BPeMeHCKU
OKBMp 3a HOpMaTUBHO 1 TeXHNYKO npunarohaBate ctaHgapanma EY.

3a CKIO je Takohe BaXkHO Aa NpykKu NOAPLIKY MOoAM3aly CBECTU O 3Hayajy ouvyBarba M yHanpehemwa
XKUNBOTHe cpeAnHe N Haj60sboj MpaKcy N NCKYCTBMMa U3 IoKasHe camoynpase. 3ato he CKIO pagutu Ha
yMpeXxKaBahy 1 pasmMeHr 3Haka 1 NCKycTaBa U3Mehy NoKanHmx BRacTy, NocebHO 3anocieHnx Ha NoCIoBrMA
XKMBOTHE cpefivHe U HacTojahe pga Kpo3 oOyKy, caBeToAaBHy W APYry CTPYYHY MOAPLUKY MOAPXW CBOje
ynaHuLe y cnpoBoheny NokanHe NoanTrKe y 06nacTy 3alTuTe XMBOTHE CpeanHe.

CKIrO he nocebHo HacTojaT fAa obe3bean CTPYy4Hy noApwKy mehyonwTuHcKoj capapwbu Ha
ycnoctaBrbaitby GYHKUMNOHaANHUX pervoHanHux cucrema y o6nactu 3awiTute KUBOTHe cpeAunHe U
npupoaHux 6orarTcraBa, jep OHM JonpuHoce edurKacHujem cnpoBoherwy HaLMOHANHUX W JIOKAIHUX
cTpaTellKkmx Lumbesa y oBoj obnactu. CKIO he noce6Ho paguti Ha fasbem pa3Bojy n nosehamwy KBanuteTa
CJ1AM cuctema, Kako 6m gana noapuky epukacHom yTphuBamwy NHGPaCTPYKTYPHMX NpojeKkaTta, nyTem
Kojux ce yHanpehyje KBanuTeT U 00yXBaT 3alUTUTE XXMBOTHE CpefMHe M U3HanaXkewy cpefctaBa Koja cy
HeomnxofHa 3a bUxoBO GprHaHCHUpatbe.

16. CKIFrO RE 3ACTYNATU U NOAPATU UHTEH3NBUPAKE PEOOPME U AAJbU PA3BOJ
KOMYHAJIHUX CUCTEMA WU YHANPEHBEWE KOMYHAJIHUX YCIYFA KOJU CE
MPY>KAJY TPAHLAHUMA

CKro he nofp><aBaTu garbyn pasBoj perynaTopHOr  UHCTUTYLIMOHANIHOT OKBIPA Y AOMEHY KOMYHaIHUX
AenatHoctu u yTBphMnBate cTpaTewkor okBUpa 3a pepopmy jaBHUX KOMyHanHux npepgyseha, pagu
obesbehuBarba CTaHJapamM3auuje, nakie v MNOTNyHWje NPUMEHY MPOMMCca Ha JIOKAJlHOM HUBOY W 3apaj
cTBapatba NpeaycsioBa 3a yHanpehetbe KBanuTeTa 1 06yxBaTa Npy»arba KOMyHaHUX yCiyra.

Takohe, CKIO he pagutm Ha npomoBucawy MehyonwTuHcKke capagie M napTHepCcTBa jaBHOr 1
NPUBaATHOI CEKTOpa y Mpy)Kakby KOMYHaNHUX ycnyra 1 Ha nogusawby Kanauyuteta JJIC 3a npunpemy,
cnpoBohemne 1 npahere 0BakBMX NpojeKaTa.

CKIrO he pampe pagntu Ha pa3Bojy M NPOMOBKCaky MeTogonoruje 3a ogpehuBare LeHa KOMyHaNHNX
ycnyra, Kao 1 Ha cuctemmma 3a Taprdriparbe KOMyHanHUX YCnyra, YKibyuyjyhu n nogpwky npu npagm v
npuUMeHX couurjanHmnx kaparta rpabaHa. KoHauHo, CKI'O he notnomaratn ysohemwe n ogpKaBate cucrema
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npaherwa nokasaterba nepdpopmaHcu npegyseha Koja npykajy KomyHanHe ycnyre, cmatpajyhu ra
M3Y3€eTHO Ba’KHUM 3a Pa3BOj KOMYHaJTHVX AeNaTHOCTU, HUBO KBanmMTeTa U AOCTYMHOCT yCnyra.

17. CKFTO RE 3ACTYNATU N NOAPXATU YCNOCTABJbAE N YHANPEHEHE CUCTEMA
EHEPTETCKE EOUKACHOCTU U PAUMOHAJIHOI YMNPABJbAKHA EHEPTMJOM HA
JIOKAJIHOM HUBOY

CKIrO he noppxaBaTy pa/be ycarnawlaBake MpaBHOr OKBUpa ca TeKoBuHama EY y eHepretuum,
HacTojehu fa fjonpuHece ocTBaprBakby CTpaTellkux uubeBa Penybnvke Cpbuje y oBoj obnactu. CKIO he n
cama NpomMoBMcaTU ¥ 3aroBapati NoTpeby Aa ce KPo3 NPUMeHy Mepa eHepreTcke edpuKkacHOCTH, yBoherem
eHepreTckor meHaymMeHTa n Kopuwhermem OO6HOB/BMBMX U3BOPaA eHepruje, CMakbe eHepreTcka 3aBUCHOCT,
€HepreTckM VMHTEH3WUTET W yTULAj Ha XMBOTHY CPeAMHY U KIMMaTCcke npomeHe anu U noeeha curypHoct
CHabpeBatba eHeprjom.

CKFO he ce 3anaratm 1 3a CTBapaibe perynatopHux M ¢GUHaAHCMjCKMX npegycnoBa 3a O6GMMHMjY
peannsaumjy npojeKkata eHepreTcke eprnKacHOCTM Ha IOKaIHOM HUBOY, Ca jeHe CcTpaHe, a ca gpyre he
pagnTy Ha NnoAn3sakby CBECTU U KanauMTeTa Ha IOKaJHOM HUBOY O Ba)KHOCTU paLinoOHaIHOT rasfioBara
eHeprujom. CKIO he, y capagmu ca 3avHTEPeCcoBaHVMM MNapTHEpPrMMa Ha HaLMOHaIHOM HOBOY W 13
opraHusauuja rpahaHckor ApylTBa, HacTaBUTU MpomoBUcarbe edukacHor Kopuwhera eHepruje u
ynotpe6y O6GHOB/bMBUX WN3BOpa €Hepruje Ha JNOKalHOM HMBOY, Ca LUubeMm YyHanpehera cBectu
oANnyumnaua Ha JJIoOKaJITHOM H/BOY O BaXHOCTW OBUMX TeMa 3a NOKanHe 3ajefHuue.

CKIrO he Takohe nogpxaBatn JJIC y AOHoWewy nnaHoOBa y o6GnacTy ynpaB/balba €HEpPrujom Ha
NOKaJIHOM HMBOY, Kao 1 Npunpemu, peanu3auunjyu n npahemwy npojekata eHepretcke eduKacHocT U
Kopuwherwa o6HOBBLUBMX M3BOpa eHepruje. KoHauHo, CKIO he pame nogpxaBaty 1 yBoherbe n
onepauMoHann3oBabe CUCTEMA EHepPreTCKor MeHaLMeHTa Ha JIOKaJIHOM HUBOY, Kao jefHOr of
KIbYUHMX CpeficTaBa pauuoHanu3auumje y npovi3BOAHMU 1 MOTPOLWHbU EHEPruje Ha foKasHOM HUBOY. Y Ty
cBpxy CKIO he pagnTtu 1 Ha U3pagu MoJena NoKasHyX akaTa 1 nofu3akby KanauuteTa rpafoBa 1 OnwTuHa 3a
yBohere 1 NpUMeHy eHepreTCKor MeHaLIMeHTa.

18. CKTO RE 3ACTYNATU U NOAPXATWU NPENO3HABAKE 3HAYAJA KIIMMATCKUX
NMPOMEHA W NOTPEBE NPEBEHUWJE U NPUJIATOHABAHA HA BUX, KAO U
KPEUPAKE NNOKAJTHE NOJINTUKE N YHANPEHEHWE OYHKLUUNOHUCAKA NIOKANTHUX
BJIACTU Y BAHPEOQHM CUTYALUJAMA

CKIO he nogpxaBatu JJIC y npenosHaBakby KNIMMaTCKUX MPOMeHa Kao BaXKHor ¢pakTopa y ;yropoyHOm
nnaHupamwy. [oapkahe pa3Boj M yHanpeherwe HOBOr CTpaTEWKOr M MpaBHOr OKBMpa 3a ypehuBare
npeseHuUuje n NnpunarohaBara Ha KNMMaTCKe NpomeHe y Hawwoj 3emsbu. CKIO he Takohe, NOCBETUTY NaXkhy
1 noapwumM rpagoBuma 1 OnwTMHaMa y Kpenparby NoKanHuX nnaHoBa M Nporpama, Kojuma ce o6e3behyje
yHanpehetbe npeBeHLMje, Kao 1 aganTauuja Ha KnMmMaTcKe NpoMeHe.

CKIrO he nomaraTm MHCTUTYLIMOHA/IHO OCHaXKMBakbe NIOKaNHUX BNacTn 3a NpeBeHLnjy U pearoBare y
BaHpeAgHMM cutyaumjama. 3ato he CKIO 3actymatm u noppkaBaTW YyCrnocCTaB/batbe afeKBaTHe
opraHusauuje y nokajsiHoj camoynpaBu 3a eprKacHO pearoBarbe y BaHPeAHVM CHTyaLmnjaMma, 3aCHOBaHO Ha
nnaHoBMMma, OOyuyeHVMM KagpoBrMMa K 06e3b6eheHum matepujanHum pecypcuma. CKIO he nocebHo
npomMoBMcaTV 1 noapxatn capaghy nsmehy rpagosa 1 onwiTMHA y NIAHMpPamwy 1 CNpoBoherwy NpeseHumje 1
y pearoBatby y BaHpeAHUM CuTyaLujama.
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V. CTPATELWWKW NPABLIU AAJBEI PA3BOJA ®YHKLINJA CKIO

CKrIO he cBoje genoBatbe y nepuogy 2014—2017. HacTaBMTY fa rpynulle y YeTMpmn cTpaTtewka npasuya: (1)
3acTynarbe MHTepeca UNaHCTBa, (2) npyxarbe yciyra unaHctsy, (3) nHbopmuncamwe n KoMyHuMKaumja u (4)
mehyHapofHa capagra 1 eBporncke nHTerpauuje. Ta yeTupu npasua fenoBama NCTOBPEMEHO O3HauaBajy
yeTmpu ynore koje CKIO nma Kao HauMOHasHO yapyxere nokanHe camoynpase y Penyonuum Cpbuju.

1. 3ACTYNAME U 3ATOBAPAILE

Y oksupy ¢yHKLMje 3acTynama 1 3aroBapara, NpBMY OCHOBHU MpaBal AenoBarba CKIO y HapefHe yeTupm
rogvnHe 6uhe HacTaBaKk v yHanpebhere paga y 3acTynakby VHTEpeca JIOKANHNX BACTW npeg penyonnukum v
NMOKPajVHCKUM OpraHnmMa. Peny6nvukmu opraHy MiaHnpajy 3mMeHe, yCBajarbe Wian Npunpemy BULLE KIbYUYHUX
JOKyMeHaTa Ha unjem he cnpoBohetby pagntu nokanHe Bnactu. Cpbuju cy HeonxomHe Jarbe pepopme, Kako
cucTeMa JIOKajiHE CaMoyrpaBe, TaKo M MO CEKTOPCKUM O6nacTMMa, Pagu YCrocTaB/batba OAPXKUBMX U
CTabunHmx okBMpa Kojuma he 6uTn omoryheH MHTEH3VBHWjU NPUBPEAHN Pa3Boj U 605K XMBOT rpabaHa.
MoTpebHo je 06aBUTU 6POjHE N3MeHe nocTojeinx UM JOHOLEHE HOBKX jaBHUX MONMTMKA Y NPONUCa 3apag,
jauara nokanHe camoynpase, jep je OHa CBe BULLE Nperno3HaTa Kao Kiby4HW HOCMIaL, jaBHUX NOCNOBA Koju je
Haj6nmxun rpahaHmma. Y npetxogHux roguHy gaHa, n cama CKI'O nokpeHyna je 6pojHa nuTara Koja U3nckyjy
BULLErOAULIMbE 3HaYajHe akTUBHOCTU y obnacTu 3acTynarba MHTepeca NoKanHux Bnactu. KoHauHo, Cpbujy
ouekyjy nperosopu o unaHcty EY. OHa he 3aTo HapedHVX HEKONIMKO roAmnHa UMaTh 3HauajHO MHTEH3UBHU]Y
3aKOHOJaBHY aKTUBHOCT Ha NpunarohaBakby NpaBHOM cucTemy EY, a npoueHa je ga he npeko 60% HoBUX U
N3MeHEeHUX nponuca 6UTM NprMMerrBaHO Ha NlokanHoM HuBoy. CBe y ceemy, Penybnuky Cpbujy ouekyjy
Jasbe BaXKHe CTPYKTypHe pedopme u npunarohaBama y Kojuma je HeONxodHO fAa ce uyje rnac JoKaaHuX
Bnactn u CKIro. OcHoBHM uwbeBn CKIO y Tome jecy: (1) uHTEH3MBMpare npoueca AeueHTpanusauuvje u
jauarba nokanHe camoynpaBe, (2) 06e36ehrBatbe KOHTUHYMPAHOr YTWLdja NOKAaJHMX BJIAaCTU Ha pPa3Boj
HaLMOHaNMHNX U MOKPAjUHCKMX jaBHUX MOAUTMKA M NMPOMMCa Koje ce ofHOCe Ha mwux 1 (3) ocTBapuBambe
FbVIXOBMX 3ajefHUUKMX UHTEpeca y Tom npouecy. CKI'O he y okeupy Tora ytBphrBaTK NOTpebe u cTaBoBe
NOKaNHUX BacTK, NPBEHCTBEHO KPO3 pefoBHe cacTaHKe opraHa CKIO, mpexa npodecroHanaua 1 apyrmx
pagHuX Tena M Kpo3 cTanHo npaherwe 1 aHanu3y notpeba NOKanHUX BRAacTM M aKTMBHOCTM W MNaHOBa
penybnumuknx 1 nokpajuHckmnx snactu. Ha ocHoBy Tora CKIO he geduHucatv npepnore 3a ycBajarbe unm
n3MeHy oaroBapajyhumx nonutrka n nponuca. YrepheHe nonutuke n npeanosm 6uhe dopmanmsoaHu Kpo3
KOHKpeTHe CTaBOBe, MHMLMjaTMBe W npepsiore n apyre fokymeHte, koje he CKIO npunpemaTtn y nyHoj
capaptum ca unaHuuama. Tako yTBpheHw cTaBoBuM W npepno3n 6uhe npeactaB/beHW, MPOMOBUCAHU ©
3acTynaHm y npouecy aedurHUCarba jaBHUX NonvTMKa M nponmca (Kpo3 cacTaHKe ca npeacTtaBHULMMA
peneBaHTHMX ycTaHOBa, yuyewhe npepctaBHuka CKIO pagy pafHWX Tena HaUMOHANHUX W MOKPajUHCKUX
opraHa, genosame npepctaBHuka CKIO y jaBHOCTW, opraHuM3auujy cneuunjasHuxX NPOrpamckmx u pagHux
CKYMOBa, M3[aBatbe OMNWTUX U Creuunjann3oBaHnx NyoanKkaumja, KOMyHUKauujy nytem VHTepHeT-cTpaHe u
APYWTBEHUX MpPeXa U Ha apyre HauuHe). MocebaH akueHat CKIO he cTaBuTM Ha NpefAcTaB/bakbe UHTEpPeCa
NOKanHWX BRAacTV y NpoLecy eBpOnCKUx nHTerpaumja. MocebHo naxktba 6nhe nocseheHa yyewhy nokanHmx
B/IAaCTW y NperoBapaty O unaHctey y EY, Kako 61 hbrxoBu npeanosun, notpebe 1 nosvuunje 6unm cagpxaHu y
nperosapaykmm nosuuurjama Penybnuke Cpbuje n Kako 61 nokasnHe BnacTv nmane HeonxoaHe nHbopmaumje
W MOrfle KacHuje Ja y MyHO] Mepu cCrnpoBefly WHCTUTYLMOHaNHa, HOPMAaTWMBHA, TEXHUYKa W Jpyra
npunarohaBarba noTpebHa 3a yunawere Penybnuke Cpbuje y EY. Y Tom ummy CKIO he y HapepHom
HacTojaT fia aKTMBHO 3acTynaTta MHTepece JIOKaHUX BNacTh y Npouecy Kpeuparba NonmTrKa U npeysmmarba
npaBHUX TekoBrHa EY 1 ga Gyge noysgaH napTHep HauMOHaNHMM OpraHMMa y npouecy nperosopa ca EY.
MNperoBapauka nornaesba OKO KOjuX ce nperoBapa ca EY koja cy no npoueHn CKIO noTeHumjanHo 3HavajHa 3a
NOKaJIHy camoynpaBy jecy npBeHcTBeHO: (1) Cnoboga KpeTarba poba; (2) Cnoboga KpeTatba pagHe cHare; (3)
MpaBo NocnoBHOr HacTakwMBama M cnobofa npyxama ycnyra; (4) Cnobopa KpeTarba Kanutana; (5) JaBHe
HabaBke; (6) MpaBo npuBpeaHUx ApywTasa; (8) Monutrnka KoHkypeHuuje; (11) MoronprBpena u pypanHu
pa3Boj; (14) TpaHcnopTHa nonutuKa; (15) EHepretuka; (16) Onopesusarbe; (19) CouuvjanHa nonutuka u
3anowsbaBake; (20) [Mpepy3eTHMUKa W MHAYCTpUjcKa nonuTuka; (21) TpaHceBponcke mpexe; (22)
PervoHanHa nonntMka 1 KoopauHauunja CTPYKTypHUX enemeHata; (23) MNpaBocyhe n ocHoBHa npaBsa; (26)
O6pa3oBame 1 Kyntypa; (27) »KusoTHa cpefvHa; (28) 3gpaBcTBeHa 3alUTWMTa M 3aWTUTa noTpowava. (32)
®uHaHcmWjcka KoHTpona, 1 ap. MNopen HacTojarba Aa y3me yyewhe y nperoBopuma o unaHctey y EY, CKIO he
pagUTU Ha Manupaky W 3acTynakby MHTepeca M NpuopuTeTa JIOKANHUX BAACcTU Y Mpouecy MiaHupara u
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nporpamupama pas3sojHe nomohe EBponcke yHuje 1 6uhe akTmBaH NapTHep HaLMOHANHUM UHCTUTYLMjaMa 1
y OBOM npouecy.

Jpyrn ocHoBHU NpaBaL, fenoBama 6uhe y HapefHe YyeTUpU rogrHe YCMepeH Ha 3HauyajHO VHTEH3UBMPaHe
3aroBapara 1 3actynawa CKIO npema unaHuuama. JefaH of OCHOBHUX npobnema ca kojuma ce Cpbuja
CyouaBa jecTe HernoTnyHa W HeyjefHayeHa MpPMYMeHa YCBOjeHMX jaBHMX MOIUTUKA U Mponmca 1 jow ysBek
HeJOBOJbHO Pa3BUjeH HMBO JOOPOr ynpaBibakba, YKbYyUyjyhu Ty 1 NocnoBe 3a Koje Cy 3afyXeHe floKaJiHe
Bnactu. ¥npaso 3ato CKIO nnaHvpa ga y HapegHoMm nepuofgy nocebaH 3Hauyaj fa 3acTynamwy afekBaTHe
npuUmMeHe jaBHWUX MOAUTMKA W MpPOMMCa M fAa 4YnaHuue 3HayajHuje NOAPXMK Yy TOj npumeHu. U camu
npeacTaBHMLM penybnmuknx opraHa yecto mctmdy pga CKIO tpeba ga 3actyna, mpomMoBMLLE 1 MOApPKaBa
cnpoBohere NonuTMKa U Nponuca 3a Koje je HagsiexkHa NokanHa camoynpasa. OBO je NocebHO BaXXHO Kop
[ena T3B. ,M3BOPHUX HAANEXHOCTN" rae BULWW OpraHn BAacTU Y CKNafy Ca YCBOjeHUM MPUHLMNUMa He 6u
Tpebano fa ce 6aBe cBpcucxopHowhy paja NoKanHWX BRacTU W rae MocToju BenuKW NpocTop Aa ce
3HayajHMje aHraxyje HaLMOHaNHO YApYy)Kerbe rpafioBa M OMWTUHA, Koje MoXKe Momonun cBoje unaHuue y
yHanpebhety KBanuteTa hUXOBOTr paaa. Y Kpajibem, CKIO Tako nofp»kaBa 1 MPUMEHY OHOra LUTO je TPaXKeHo
M Ha WHWLMjaTMBY CaMMX JIOKAJIHUX BAACTW, WITO je JIOMMYaH HacCTaBaK aKTMBHOCTM Mpema penybnmnukoj
B/IAaCTV M YMMe Ce 3a0Kpy:Kyje umKnyc obaBibama dyHKUMje 3acTynarba M 3aroBapama. OCHOBHU LMbEBU
CKIro y peny ¢yHKumje 3acTynama 1 3aroBapama jecy: (1) yHanpehere npoueca octBapmBaha yTBpheHux
jaBHMX NMonWTKKa 1 NponMca y Npakcu nokajaHe camoynpase 1 (2) nogmsame HMBoOa Ao6pPOr yrnpaB/baka Ha
NoKaJNIHOM HuBOY M 0b6e3behurBarbe ocHOBHe noaplike, nHbopmaumja n 3Harba o0 fOOPOM ynpaB/baky U
NPUMeHY jaBHUX NOANTMKA U MPOMIMCa, Kao U UxoBa pa3meHa Mehy unaHmuyama CKIO. CKIO he ctora npea
unaHMUama akTUBHO 3acTynaTtu crnpoBohere YCBOjeHUX HaUMOHaNHMX MOAWTMKa W Mponuca 1 Hauvena
Jobpor ynpasbatba (MexaH13MMUMa NOMNyT HaLMOHaNHMX KamMMaka, MPOMOTUBHUX akTUBHOCTY U AefoBakba Y
jaBHOCTW, cneumjanm3oBaHUX CKynoBa, Nybnukaumja, mpexa crpydrbaka CKIO n gp). Takohe 3a notpebe
3aroBapara Jobpux pelera y cnpoBohery nponuca, NoANTUKa 1 Hayena Jo6por ynpaBibakba Y npakcy,
CKIO he o06e36eautn nprpyyHuKe, BoAMYe W Mofene [OKymeHaTa W opraHu3oBahe ympexaBahe
npodecroHanala u pasMeHy WCKycTaBa M 3Hawba u3mehy rpagoBa u onwtuHa. KoHauHo, CKIO he
yHanpeguTu CBoje MexaHu3me 3a npahere Kako JloKanHe BacTyi CNPOBOAE HaLWOHaNHe jaBHe MONUTUKE 1
nponuce v 3a ytephrBare HegocTaTaka 1 noTpeba 3a pedopmom (NPBEHCTBEHO N3PaOM aHanu3a, CTyaunja u
npoueHa, cnpoBoherbeM MCTpaxkuBarba NOTpeba, anv U Ha Apyre HauuHe), Kako 61 Morna ga agekBaTHO
3acTyna HbMXoBe MHTepece npe HauMOoHaNHUM BRacTMa 1 Aa npomoBsuile pedopMy 1 Hajborba pelera y
npakcu. Y cnposobhetby 0Bux UmbeBa CKIO he nocebHy naxitby NOCBETUTU yMpeXaBarby U MHTepaKuumju
CTpyuYHbaKa U3 rpajioBa 1 OMNLUTMHA KOjU Cy OKYNJbEHM Y OKBMPY PecopHUX oabopa 1 Mpexa CTpyyhaka 13
nokanHe camoynpase Koje cy ocHoBaHe npu CKIO. PecopHu opbopun 1 mMpexe cTpyyrbaka npepcTtaBrbajy
jemaH of Haj3HauyajHMjux pecypca CKIO 3a pa3maTtpare npobnema m3 npakce u npahere npaBHOr ”
WHCTUTYLMOHANHOT OKBUPa NioKanHe camoynpase W 3a ytuuaj CKIO Ha parbum pa3Boj fobpe ynpase Ha
NoKasiHoM HuBoy. Ynpaeo 3aTo CKIO he nocBeTnTU 3HauajHy Nakkby Aarbem yHanpehemy GyHKLMOHNCamba
0BUX MHTepHUx Tena CKIroO, nocebHO y foMeHy pa3Boja caBpeMeHVX MHGOPMATUUKNX ajlaTa 3@ KOMYHMKaLuWjy
N KOHTVHYUpPaHe pasMmeHe nHpopmaLmja, MCKyCcTaBa U Hajoosbe npakce.

Y octBapuBamwy ¢yHKUMja 3actynara, CKIO he kao u go capga cBake roguvHe AedUHUCATU KOHKpPETHE
npuopwuTeTe, npunarohasajyhn ce konuko rop je moryhe TpeHyTHMM noTpebama JloKanHe camMoyrnpase.
OpraHu v Tena, Kao 1 mpexke npodecroHanaua u gpyru ¢opymun yHytap CKIO, a y kojuma yyecTByjy IoKanHu
nonuTMYapu 1 cyX6eHnLKM, Kao 1 CTPYUYHOCT 1 UCKycTBO ocobmba CKIO, Tpeba Aa ocurypajy KBanuTeTHO
cnpoBohere MNAaHMPaHUX aKTUBHOCTU — Kako Mpema penybinmuykoM M MOKPajUHCKOM, Tako M mpema
nokasHoOM HMBOY Bnactu. Minak, y cknafly ca pa3Bojem geleHTpanu3auuvje U ca npubnukaBamem UYNaHCTBY
Cpb6uje y EY, obaBe3e n HaineXXHOCTU JIOKalHe camoynpase 3HauyajHo he ce ycnoxmasaTy, a Tume he pactn u
rbrxoBe notpebe n oyekmBarba of CKIO. 3aTo he CKIO HactaBuTy fa npunarohasa n yHanpebhyje noctojehe
N pa3Buja HoBe MexaHu3Me Kojuma he Mohu fa KBanuTeTHO 3acTyna W 3aroBapa WHTepece snokKanHe
camoynpaBe, pa3Boj CMCTEMA NIOKaJIHe caMoynpaBe 1 KBanuTeTHO obaBrbarbe MOC/IOBa 3a Koje Cy 3ay»KeHu
rpagosu n onwTtuHe y Cpbuju.

2. YCOIYTE YIAHCTBY

Wmajyhn y Bupgy ctanHo pactyhe notpebe unaHcCTBa, Koje MPOWCTMYY M3 MHTEH3UBMparba npoueca
JeueHTpanvsaumje n npoueca npuctynamwa EY, CKI'O he nocebHy naxmwy NocBeTUTU pagy Ha yHanpehemy

18



nocrojehnx, Kao ¥ pa3Bojy HOBMX yCNyra, 3apaj fasbe M3rpajre KanauuTeTa UIaHCTBa, Yy CKlagy ca
3aKOHOZABHVIM OKBMPOM 1 Haj6orbom npakcomM y Cpbumju n MHOCTPaHCTBY.

OcHoB pasber pasBoja M M3rpajhe KanauuteTa JlOKajiHe camMoynpaBse jecTe ycCnocTaB/batbe OfpPXMBOT
cUcTemMa CTPYYHOF ycaBpluaBakba M OCMOCO6/baBarba 3anoC/ieHnX Y JIoKanHoj agMuHuctpaumjun. CKFO he
HacTaBWTW aKTMBHO ydyewhe y AedpuHncamy 1 ycnoctae/bakby ofrosapajyher crparewkor, 3aKkOHOAaBHOT 1
duHaHcnjckor okBupa y oBoj obnactu. HactaBuhe pa noppkaBa ycnoctaBrbakbe oprosapajyhnx
HauMOHanHMWX CTaHfjapAa 3a NnaHuWpame, pa3Boj, cnposBoherbe, Haarnepare N ouemMBarbe nporpama
CTPYYHOT ycaBpluaBahba, Pa3Bojy CMCTeMa 3a akpefuTauujy ycTaHoBa M nporpama obyke HamereHWX
nokanHoj camoynpasu. MictoBpemeHo he aktmBHocT CKIO 6uTK ycmepeHe Ha pasbe jauakbe capajre ca
peny6nnyKUM, permoHasHUM 1 JIOKaJHUM yCTaHOBama M AOHATOPMMA, 3apaf ycknahumBarba akTMBHOCTM, a
noce6bHoO 3apaf MIaHCKOr yCcMepaBara OrpaHMYeHnX CpeAcTaBa 3a usrpagamwy Kanauuterta JJIC, y cknagy ca
naeHTMPUKoBaHMM NpropuTeTMa 1 NoTpebama YnaHuLa.

Y cknagy ca ngeHtudmkoBaHnM notpebama unaHctea, CKIO he pagnty Ha N3rpaghyn KanauuTeTa YnaHCTBa
KpO3 farbyu pa3Boj ycnyra, nocebHo ycmepeHux Ha: (1) pa3Boj 1 cnpooherbe permoHanHUX TeMaTckmx obyka
Of 3Hauyaja 3a JIOKaJiHe caMoOyrnpaBe, anu W pPas3Boj yuyera Ha AarbuHy (e-learning) m gpyrvux HoBux,
CaBpeMeHMX MexaHu3ama 1 0651Ka CTPYYHOr ycaBpLUaBama; (2) HenocpeHy CTPYyYHY NOAPLUKY rpagoBMma U
onwTMHama 3a yHanpehere NOCAOBHMX MpoLleca, OAHOCHO [EeNOTBOPHOCTY W eprKacHOCTM pada U
KBanuTeTa ycnyra npema rpahaHnma v npvepean (Kpo3 T3B. NakeTe nogpluke); (3) farmby pas3soj npaBHe ©
ocTane KOHKpeTHe caBeTOAaBHe MofpLike rpafloByMa 1 OnwTuHama; (4) nocebHa CTpyyHa caBeTOBakba 3a
rpyne 3anocneHnx y JIC, kKoja 6m 6una opraHu3oBaHa Ha OUHAHCUMJCKM OAPXUBUM TemerbMa
(cypmHaHcuparse n3 JJIC); (5) npukynibarbe, pa3MeHy 1 nybnmkoBame npumepa fobpe npakce y obnactrima
Ofi 3Hauaja 3a NoKanHy camoyrnpaBy; (6) Npyxare ocTanux obnmka CTpyyHe 1 TexHnuke nogpuke. CKro he
nocebHO paguTN U3rpajhK KanauuTeTa CTpyyhaka OKyrsbeHux y mpexama CKIO u Ha parbem pasBojy v
NMpOMOBUCakby CUCTEMA 33 BPedHOBatbe YUMHKA JIOKalHWX BACTW, Kao WHCTPYMEHTY 3a yTBphuBame
TPEeHYTHOI CTakba M KamauuTeTa CBake jefuHuLE NoKanHe camoyrnpase y opabpaHum obrnactuma u 3a
yKa3uBatbe Ha noTpebe 1 npropuTteTe 3a byayhn pas3so;j.

MocebHa naxktba 6buhe noceeheHa 1 NpyXxary NOAPLLKE M3rpaAbu KanauuteTa JIOKAIHUX BNacTy y nornegy
npeysvnmMara ob6aBesa 13 NpaBHMX TekoBMHa EY. CKIO he 3aTo noppkaBatu yHanpehere cTaTyca, 3Hatba U
CNOCOGHOCTY NOKanHUx cyxbeHrKa 1 ¢yHKUMOHepa O nMponvcuma 1 nonutrMkama EY mn passoj mopena
NOKaJIHUX MHCTUTYLIMOHANHMX MeXaHn3ama 3a npahemne nutama EY nnHterpauymja. CKFO he Takohe HactaButU
[a nopprkaBa npunpemy M cnpoBoherbe NoKanHuX MHOPACTPYKTYPHUX M OPYrUX pa3BojHMX MpojekaTa,
gedrHUCaHNX Yy cKnagy ca CTpaTellkum npruoputeTuma, Koje duHaHcupa EY u gpyru ¢oHpoBu pa3sojHe
nomohu. CKIFO he nocebHO paguTU Ha fasboj NMOAPLILW W3rpagky KanauuTeTa NOKanHUX BnacTy 3a
edurkacHo kopuwhere PpoHaoBsa EY Koju cy HamereHn rpagoBuma v onwtrHama y Cpbuju, HApoUnTO Kpo3
HUXOBO UMHOOPMMCake O [OCTYMHUM U PacnofioXuBMM cpeacTBuma EY, npyxarwe nogpuwke y
MMMNJIEMEHTAUMjK NPOjEKTHMX NpoLueaypa 1 Kpo3 cnposohere nporpama obyke 3a npunpemy u cnposohene
npojekata no npoueaypama EY.

Mako je y nocnearux HEKONMKO roArHa OCTBapEH 3HauajaH Hanpenak y niaHupakby Ha JIOKasIHOM HMBOY, Kao
W MOTNyHWje pa3ymeBarbe KOHLEMaTa W CpeActaBa Koje Tpeba NpumeHWUTW 3apaf cBeobyxBaTHOT W
OpraHU30BaHOr pellaBakba JIoKanHux notpeba, CKIO he HactaBuTW Aa npyxa M yHanpebhyje noppLuky
NOKaNHMM BNIACTMMA y CTPATELLKOM M aKLMOHOM MiaHupary, ca nocebHum $oKycom Ha ycknahusare ca
CTpaTeLWKMM MIaHUPabemM Ha penybiMykomM HMBOY, Ha MexaHu3Me 3a npahere KCnyHaBakba CTPaTEeLLKNX
Lu/beBa 1 Ha ycknaheHoCT ynpas/batba jaBHUM prHaHCKjaMa ca AedUHMCaHM CTPATELLKMM LU/bEBUMA.

KoHauHo, nocebHa naxra 6uhe nocseheHa aHanu3m notpeba u dopmrparby nocebHor npaBHOr nMua 3a
npyxare cneynduyHnx ycnyra, noce6bHo npunaroheHnx nojeAMHaYHUM rpafioBUMa M OMWTUHaAMa, Koje
npeBaswufiase Kanayutete u cTpaTewwke u nporpamcke yumbese CKIO, 3apag ctBapatba moryhHoctu JJIC aa
edrKacHoO 1 GUHaAHCKCKM YUMHKOBUTO ofiroBope Ha pacTyhe notpebe nocnosatba 1 ycnyra.
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3. MHOOPMUCAHE N KOMYHUKALINJA

Wmajyhn y Buay fa rpagoBu v onwtuHe npeno3Hajy CKIO kao BaXHOr nocpefHuKa y uHGopmMucary o CBUM
niTawrYMa U TemaMa Koje ce TUJy nokanHe camoynpase, CKIO he HacTaBUTU aKTMBHOCTU Koje ce Tuuy
nHdopmmcarba JJIC 1 foaaTHO yHanpeanTh ycnyre Koje y TOM nornegy HyAu rpagoBuma v onwTMHama y
Cpbuijn.

CKIrO he HactaBuTM ca npyxarem mHboOpmaumja O 3aKOHUMA, MOA3AKOHCKMM aKTMMa U MO3UTUBHUM
nponucuma Koju ytuuy Ha pag v pa3soj J1C, bnarospemeHnm nHpopmrcamem unaHmua o moryhHoctmma 3a
duHaHcMpare npojekaTta, akKTMBHOCTMMA Be3aHUM 3a UHdopmucarbe JJIC o npumepuma gobpe npakce y
3eMJ/b/ U NHOCTPAHCTBY, Kao M O CBUM akKTUBHOCTUMA U nHnunjatneama CKIO.

CKIO he paguty Ha ycnocTaB/bakby UBPCTe Bese M popmupamy mpexke 3anocneHux y JIC 3agyxeHux 3a
opHoce ¢ jaBHowhy. bXoBO yMpexaBahe 1 OKyM/bake KpOo3 KPOBHY acouujalmjy 3HauajaH je UHCTPYMEHT
Jarbe npodecroHanmsalmje oBe CTpyke, yHanpehera nHGopmaTMBHE AeNaTHOCTM CBaKOr rpaja U onwTmHe
1 [JONPUHOCK CTBapatby 6osbe cnuke o NiokanHoj camoynpasu. Ctora he CKIO nocebHO pagnTu Ha foOAaTHOj
06yun ocoba 3apyeHux 3a ogHoce ¢ jaBHowhy y JJIC, Kpo3 cneunjannsoBaHy obyKy 1 CTpyUYHa npefiaBarba,
Kao 1 06jaB/bUBabEM CTPyUHe nuTepaType.

CKIFO he HactojaTy ga pepoBHO 1 6GnaroBpeMeHo WMHPOPMULLE jaBHOCT O CBUM akTMBHocTUMa CKIO wu
NoKaJiHe camoynpase, Kako 61 nMmuLl acouujaumje 1 heHnx YnaHuua 6uo yHanpeheH. Y Tom cmucny, CKIO he
HacTaBWTW Ca YCNocTaB/batbeM 6NvCKe capajre ca mMefuvjuma, nocebHO Ha Mosby Ofp)KaBarba pPefoBHe
KOMYHMKaLMje ca FMaBHUM U OATOBOPHUM YPELHULMMA, OQHOCHO ypeaHuuMma pybprka U emucuja u
HOBUHapuma. Y Ty cBpxy 6uhe kopuwheHu cnegehm KoMyHVMKaUMoOHU KaHanu: (1) focTaB/bakbe Mo3mBa 3a
M3BelTaBarbe M caonuwTewa O akTuBHocTuma CKIO cBMM HaUMOHaNHWM W IOKaNHUM Megujuma; (2)
OfpXaBahe pefloBHUX KOHPepeHLUMja 3a WTamny 1 pasnmunuTux TMNOBa MeAMjCKUX CKYNnoBa; (3) oppxaBame
penoBHUX GpudUHra 3a ypefHuKe u HOBUHApPE; (4) opraHu3oBakbe OOYKe 3a HOBMHApE HALWOHANHUX ©
NOKaJIHUX Mefivja Ha Teme Koje Cy off 3Hauaja 3a jaBHOCT, a TUYy Ce JIOKalHe camoynpase 1 teHor paaa u (5)
OpraHu3oBake MeflnjCcKUX KOHKypca (M36op Hajborber meamnjckor npuniora) Kojuma ce NnpoMoBMLLY Teme of
MHTepeca 3a JIoKaJlHy camoynpasy.

Pagun KBanuteTHOr 1 pefoBHOr nHbOpMUCarba FPajioBa 1 OMNWTUHA, Kao U LWIMPe jaBHOCTYW, O pagdy JIoKanHe
camoynpaBe, CKIO he HacTaBUTU pefoBHO MHbOPMKCare CTPyyHe 1 OonwTe jaBHOCTU npeko MHTepHeT
ctpaHe CKIO (www.skgo.org) 1 nojegnHauHunx IHTepHeT cTpaHa nojeauHmnx nporpama. Y 1y cepxy, CKIO he
noce6Hy Naxkwy MNOCBETUTW Jarboj paspaau VIHTepHeT cepBuca 3a npyxame MHGopMauumja 1 ycnyra, Kao v
yMpexaBatbe 3anoc/ieHnX Y TOKaIHMM yrpaBama.

Pagn popatHor mHbopMuMcarba wMpe jaBHOCTM O aktuBHocTuMa CKIO wn JIIC, CKIO he HacTtaButh
UHopMMCcatbe 1 MPeKo HoBUX (ApywTBeHUX) meauja (Dejcbyk, TeuTep, JyTjyb...) Koju cy ce y npakcu CKIO
MoKasann Kao KOPWUCHW KaHaiu KOMYHMKauuvje ca pasiMunuTUM CerMeHTUMAa jaBHOCTU M Mo OGpojHUM
nosoanmMa. CKIO ce Ha ApywTBeHUM Mmpexama Beh eTabnuMpaHa Kao 3HauyajaH U3BOp MHpopmauumja o
nokasnHoj camoynpasy, Te he 6yayhy KOMyHUKaLujy o CBOM 1 pagy OMWTMHA MAAHWPAHO U KOHTUHYMPaAHO
CNpOBOAWTU U OBMM MeAUjMMa.

Kako 3HauajaH 6poj JJIC He KopuKCTK ycnyre NpuKyr/bara 1 obpage meamjckux objasa (npec knunuHr), CKro
he npatnTn n3BeLWTaBake Meanja O akTUBHOCTMA acolnjauuje, Kao 1 O rMaBHUM aKTMBHOCTMMA rPagoBa 1
ONnwTUHa, N HactaBrhe npakcy pepaoBHOr MHpopmucamwa JJ1IC o HajBaXkHMjUM M3BOAMMA Off UHTepeca 3a
NOKanHy camoynpaBy 13 TpagmunoHanHux n MHtepHet meguja.

CKIrO he HacTaBMTU MHPOPMUCaHbE LUMPE U CTPYYHE jaBHOCTM U KPO3 KBANUTETHY U PEfOBHY M3aBauky
JenaTHOCT — NepmoanYHN WTamnaHu marasuH ,JlokanHa camoynpaBa“, 4aconuc 3a jasHy noauTuky ,lonnc” n
no notpebw ppyre CTpyyHe UK cCrneumjanM3oBaHe Yacomnuce, enekTpPoHCKa u3lfdarba (bunteHe), Kao wu
pasnMunUTUM CTPYYHUM NybnukaLumnjama, ctyamjama n Apyrum n3garbuma.

C 063mpom pa He nocToju foBosbHa BugsbmeocT CKIO y weHoj dyHKunju mehyHapogHe capagme, oHa he
yHanpeguhueatn cucteM KOMYHMKaLMje ca UYMAHCTBOM Yy OBOj 065acTv, a HapouuTo peau3ajHuparbem
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cTpaHuue nocseheHe uHTerpaumju y EY n mehyHapopHoj capagmwu Ha WHTepHeT-ctpanm CKIO, kao wu
yHanpehvBarem anata nonyT 6a3e nocrojehinx obnuka bunatepanHe capagre JJ1C, bunteHa, uTa.

4. MEHBYHAPOOHA CAPAAKA U EBPOINCKE UHTEFPALINJE

DyHKUMjy NpeacTaB/barba jefuHMLA nokanHe camoynpase Cpbuje, Kao U MoBesuBame, yMpekaBarbe U
pa3meHy Ha meBhyHapopaHom nnaHy, CKIO octBapyje Kpo3 MynTunatepanHy, pervoHanHy, unatepanHy u
npekorpaHuyHy capagty. CKIO he y HapefHOM nepuogy WHTEH3MBUPATX OENaTHOCT Yy CBMM BUAOBUMA
MehyHapopgHe capagtbe.

CKro he parbe yHanpehueati myntunatepanHy capagmy pagu fobujarba NoapLLIKe 3a 3acTynarbe MHTepeca 1
NpPOMOBMCatba CTaBOBA JIOKasIHe camoynpase y npouecy npuctynara Cpbuje EY. CKIO he HactaButy 1 pag
Ha yHanpeBhuBary CBOr Monoxaja y mMehByHapogHuWm opraHusauumjama 4uja je ufiaHuWua v JONpPUHOC Ha
npeacTaB/batby MHTEpeca CBOjUX YnlaHuLa y oBM MmehyHapoaHUM opraHm3almjama.

C 063upom Ha oTnourmarbe nperosopa o npuctynamwy Cpbuje EY 1 Ha BaXHOCT NpefcTaB/bama MHTepeca
nokanHe camoynpase Cpbuje Ha HMBOY EY, Kao 1 Ha oTBapare HOBMX KaHasia KOMYHVKaluje ca eBPOMNCKAM
napTHepuma, CKIO he y HapegHOM nepuofy aKkueHaT CTaBMTW Ha pa3BOj capafgre ca ycTaHoBama EY
peneBaHTHMM 3a Nperosope — nonyT EBponcke Komucuje, anv 1 ca Apyrmm heHnM ycTaHoBama ca Kojuma ce
MOXe Pa3BUTK capafha, U To fedprHMCcabeM OKBMPA CapagHe 1 YCNnocTaB/bakbeM CUCTEMA KOMYHUKauuje.
CKIO he uwHTEH3uBMpaT 1 NpoAybutn capagrwy ca KomuteTom pervoHa EY Kao Tenom Koje OKyrba u
3acTyna fioKasHe n pervoHanHe Bnactn EY, n 1o Kpo3 ocHmBare 3ajefHMUYKOr KOHCYNTaTUBHOI KOMUTETA
n3mehy Komuteta pervoHa EY 1 cpnckmx nokanHuMX 1 permoHanHUx BRacTy, WTO je focafallkba npakca y
npouecy npuapyxusama. CKIo he Takohe y HapefHOM neproay HacTaBUTW paf Ha yHanpehewy KBanuTeta
capaptbe ca Heneraumjom EY y Cpbuju Kao noysfaHum M peneBaHTHUM NapTHEPOM JIOKanHWX BRactu y
npunpemu 3a npeysmmare ctaHgapaa EY v wumxosy nprmeHy Ha nokanHom Husoy. CKI'O he HacTojaTu ga ce
rnoBexe U ca opraHu3auunjama U mpexama Koje aenyjy Ha HuBoy EY, 6uno Kao KpoBHe opraHusauuvje ca
Kojuma Beh nocToju fobpa capaprba, nonyt CaBeTa onwTuHa M pervoHa EBpone, 6uno ca cekTopckum
opraHusauujama (npodecroHanHuM opraHusauuvjama, HBO, nobucTuUkM rpynama) u Mmpexkama Koje mory
JOMPUHETN pa3MeHUn JoOpUX NpPaKkCu 1 NCKYCTBA O edpeKTUMa nponuca 1 ctaHaapaa EY Ha nokanHu HuBo y
nojegnMHUM obnactTuma, NonyT pa3Boja CEOCKMX MOAPYYja, 3aLUTUTE XKNBOTHE CPefyHe, jaBHNX HabaBKu mnu
eHepreTcke edukacHoctn. CKIO he Takohe HacTaBUTM ycCnocCTaB/bakbe capafte Ca MNpeAcTaBHULWITBUMA
€BPONCKMX acoumjaumja oKkanHe camoynpase 1 pernoHay bpuceny.

KomyHuKaumja n capafia ca HaBeHMM YMHUOUMMa U3 EY 3a capa je orpaHuuyeHor o6uma, jep CKIO Huje
npucytHa y bpuceny n He Hana3u ce Ha 3HavajHoMm M3Bopy WHdopmaumja. Ctora he CKIO, y cknagy ca
nocrojehrMm pecypcuma opraHu3aumje u onpeferberem HEHUX YnaHuua, UCTpakutu moryhHocTn u
YCMOCTaBUTN OpraHM3aLOoHN OKBMP 3a KOHTUHYMPaHO NpefcTaB/batbe MHTepeca JIoKanHe camoynpase u3
Cpbuje npepn yctaHoBama EY y bBpuceny, ca jacHMM MaHpaToMm, UWbeEBMMA W MIaHOM QUHaHCUjcKe
OAPXMNBOCTMU.

CneunduryHOCTN permoHa Cy HewTo LWTO Ce Mopa Y3eTu y 063up Kafda je y nuTakby pa3Boj capafme ca
YMHMoOUMMA y OKpyxewy U ctora he CKIO wuHTEH3MBUpaATX PErvoHanHy capafky Ca perieBaHTHUM
yrMHMouuma m3 jyrouctouHe EBpone, a nocebHo ca 3anmagHor bankaHa, anu u M3 LPHOMOPCKOTF PErvmoHa,
JYHaBCKOr C/IMBA, jafpPaHCKO-jOHCKOT perrnoHa, Kao 1 y OKBUpPY pernoHanHux mpexa nonyt HAJIAC wnun
TEeMaTCKMX PerMOHanHNX MpeXa pefleBaHTHUX 3a NojefHe obnacty paja IoKanHuX BRacTu.

Y npouecy pa3Boja capagtbe Ha 605b0j Npunpema rpajoBa 1 OMNwWTUHA 3a NpoLec nHTerpauuja y EY, anv v 3a
pa3meHy fobpe npakce u gedrHUCarbe 3ajefHUYKNX MHTepeca, OQHOCHO peLletba 3ajeHUYKMX NN CAIMYHNX
npo6nema, of 13y3eTHe BaXXHOCTM jecTe bunatepanHa capagtba ToKasHyX BNacTy Koja ce MoXe OCTBapuBaTy
Kpo3 GpaTMibetbe, fleLleHTpan30BaHy capafby, NPOjeKTHY capafry Uin Apyre BUAOBE KPAaTKOPOUHE W
LyropoyHe capafiie Koja ce ycnocrtas/ba ca jegHum mehyHapogHum naptHepom. CKIO he ctora HactaButm
Aa nogpxasa JJIC y ycnoctaB/barby NapTHepPCTaBa ca MHOCTPaHUM JIOKanHUM BnacTuma — npocnehrBarem 1
npyxarem nHbopmaumja 0 NOKPEHYTUM MHULMjaTMBa 3a capafmy, obe3behrBarbem Mofena foKymeHaTta
HeOMNXOAHUX 3a YycrnocTaB/batbe capajhe U, Konuko je moryhe, npahemem pa3Boja M ocCTBapriBakba
ycnocTaB/beHNX NapTHepcTaBa Boherwem 6a3e nofgataka o mehHyHapoAHOj capafru nokanHmx snactu. CKIro
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he HacTojaTv 1 ja pa3Buje aKTUBHWjy BunaTepanHy capafky Ca CTPaHUM YAPYXerbuma JIoKasHMX BnacTy,
OCTBapuBatbeM MpojeKaTa, PasMeHOM KMAeja, CTYAMjCKMM NoceTama, CropasymMvima O capaghy U Apyrum
aKTUBHOCTUMA.

MocebaH BMA capaatbe Ha Kojem he CKIO MHCMCTMPATU Y HapefHe YeTUpW FOfMHe jecTe npepacTaB/batbe
WHTepeca IoKanHux Bnactu y Cpbuju y NpeKkorpaHnyHoj capafby ca OKaJIHUM BllacTMMa 3eMarba Ca KojriMa
ce Cpbuja rpaHuum. 360r reorpadcke 6MCKOCTU, MPEKOrpaHYHa capajHba jefaH je of HajHenocpemHujux
obnuka capagme, kojom ce omoryhaBa cBeobGyxBaTHa NPUMeHY YCMOCTaB/beHEe capafre U MpujaTerbCKux
Jobpocycencknx ogHoca. CKIO he 3acTynaTv MHTepece 1 CTaBOBE UNaHuMLUa Y NOrpaHNUYHUM Moapyyjuma,
Kako yuewhem y nnaHuWparby, nporpamuiparby W Hagsvparmy OCTBapuBak Nporpama MpekorpaHuyHe
capagre EY, Tako 1 NoApWwKOM YnaHuuama y ycrnocTaB/bakby KBanuMTETHeE MpPeKOorpaHuYHe capajhe Kpos
Zpyre obnuke nonyT eBpopernoHa.

Kako 6u nokanHe Bnactn Cpbuje 6une wro 60/be MehyHapoaHo npencTtaB/beHe, CKIO he HacTaButK
nogpwky JJIC y popmupany generaumja koje he npeacrasmbatn buxoBe uHtepece y EY, mehyHapogHum
opraHusauujama u Ha mehyHapogHum porahajuma, foctaerbahe cBe peneBaHTHe MHbOpMaumje o pagy u
AaKTUBHOCTMMA OBUX OpraHv3aumja CBMM UYjlaHMWLAaMa 1 NocebHO CaBeTOAAaBHO nopp»aBaTv M 0OYyKy
npeacTaBHUKA NIOKaNTHE cCamoyrnpaBe Koju yuyecTByjy y pagy MehyHapoaHMX opraHm3aLuja.

KoHauHo, 3apap ebukacHor npeactaB/barba MHTEpeca NIoKanHe camoynpase Kpo3 CKIO Ha mehyHapoaHoM
HMBOY, a HapouuTo npep EY, CKIO he HacTojaTy pa pa3Buje KBanUTETHY capafrwy ca penydbnuukum
yCTaHOBamMa BaXXHUM 3a OBy ob6nacT pafa, npe cBera ca KaHuenapujom 3a eBporncke uHTerpauuje,
MwuHMCTapCcTBOM CNO/BHUX MOCNOBA, ANMIOMATCKO-KOH3YNapHMM NPeACTaBHULLTBUMA Y MHOCTPAHCTBY, an 1
Ca OpraHu13aLMoHUM jeauHMLEAMaA PECOPHUX MUHUCTAPCTaBa 3aflykeHnM 3a MehyHapoaHy capafhy, Kako 6u
ycnoctaBuna cuctem pasmeHe uHdopmauumja u pgonpuHena mehyHapogHoj mMpomMoumjyi Halle NoKanHe
camoynpase.
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