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yBoA

Baxkehu CrpaTtewkmn nnaH CKIO, koju nokpmea Tporoamwbn nepuog oa 2008 ao 2010. roauHe,
ycBojeH je Ha XXXVI CkynwtuHu CKIO, oapxaHoj 3. aeuembpa 2007. rognHe y Beorpagy.
JdedunHncaH y cknagy ca npeno3HaTMM MHTEpecMMa M OYekMBamMMa uYfaHcTea, CrpaTellku
nnaH 2008-2010. noctaBuo je ocHoBe 3a pgenosakbe CKIO y cnoXeHoM U AWMHaMUYHOM
APYLUTBEHO-NOMMTUYKOM KOHTEKCTy Yy Cpbuju Koja je Tek npowna npBe Kopake Ha nyTy
feueHTpanu3naumje u CcTBaparba MOBOSBHOI  OKpYXerwa 33 (YHKUMOHUCaHe JflIoKasnHe
camoynpase.

Y6p3aHn pa3soj M cBe u3paxeHujun ytuuaj CKIO y npoTekne Tpu rogvHe npeactab/bajy
pe3ynTaT Be/nKe NoAPLUKE M aKTUBHOI y4delwha YnaHCcTBa Y HeHOM pady. YNpaBo 3aTo, Kaja je
ped 0 pedopMn M jadarby nokanHe camoynpase, CKIO je npuxeBaheHa, Kao He3aobunaszaH
napTHep HauUMOHANHUM U MehyHapOAHWM WMHCTUTyuUMjaMa M MocTana BaXkaH akTep Yy npouecy
feueHTpanu3aunje n pecdopmMe cuctema fiokasHe camoyrnpase.

Nmajyhm y Buay fa je, no UCTeKy BaXkerba OBOr, NOTPebHO AOHETU HOBM CTPATELLKN AOKYMEHT,
Koju he ogpehueaTh npasLe M UubeBe pa3Boja M AenoBara CTanHe KoHdbepeHunje rpagosa u
OMNWTWHA Y HapeaHe 3 roauMHe, a ocnawajyhm ce Ha OCHOBHa 4YeTUpWM CTpaTellka noapydja
noctae/beHa Yy BaxeheM CrTpaTewkoM nnaHy Kao Ha nonasvwTe of TpajHujer 3Havaja —
caumrbeH je oeaj HaupT CrpaTtelwwkor nnaHa 3a nepmog 2011-2013. roguHa.

Crpatewkn nnaH CKIMO 3a nepmop 2011 — 2013. 3acHoBaH je, Aakie, Ha CTpaTeLKuUM
onpeaerberrMa YiaHCTBa M Ha Beh TpacMpaHOM HauvHy A0CTU3arba TUX onpeaerbera. OBakas
NpUCTYN je rnpoBepeH KPOo3 MHTEH3MBHY W OTBOPEHY KOMyHMKauujy ca 41aHCTBOM KoOja je y
OoKBMpY Kamnamwe ,CKIO — Hawa agpeca” Tpajana TokoM uene 2010. roguHe. Ha TuM ocHoBaMa
je koHumnupaH n Ha 8. cegnuum MNpeacegHnwTBa CKIO, 14. centembpa 2010. y beouunny,
ycBojeH OkBup 3a cTpaTtewwkn nnaH CKIO 3a nepuog 2011 — 2013. Mo pa3MaTtpamy Ha ceaHuum
MNpeaceaHMwTBa OBaj AOKYMEHT je — TOKOM centembpa u okTtobpa oBe roguHe, NpoLao jaBHy
pacnpasy. Ha TmM ocHoBaMa je pa3BujeH nyH TekcT HaupTta CrpaTewkor nnaHa CKIO 3a 2011 —
2013., Koju ce HyaM Ha pasmatpame [lpeacegHWWTBY, a MOTOM, y (OpMM npeanora — Ha
pa3MaTparbe 1 ycBajarbe Ha XXXVIII ckynwTunHm CKIMO y geuembpy 2010.

CKIro — CABE3 rPAAJOBA U ONLWITUHA CPBUNIE

CranHa koHdepeHuuja rpagosa m onwTuHa (CKIrO) je case3 rpagosa v onwTuHa y Cpbujn.
OcHoBaHa 1953. roamHe no yrneay Ha Tpaauuuvje HauMOHaNHMX M MehyHapoaHMX acoumjaumja
nokanHmx Bnactu wwupoMm ceeta, CKIO je opraHu3auvja nocBeheHa pas3Bojy noOKanHe
camoynpaBe, 3acTynarby WHTepeca JOKasHMX BNacTW, jadakby HMXOBMX KanauuTeTa 3a
npyxarbe ycnyra rpahaHvmma un buxoBoj MehycobHoj capaamu.

CKIrO je Mecto oKkyrnsbarba, AOroBaparba M AenoBarba rpagoBa M onwTtuHa y Cpbujn. Ynora
CKrO je pa 3actyna 3ajegHuMyke MHTepece JfIoKanHUX BracTu, Aa MOAPXW Hamnope rpagosa u
OMNWTMHA YCMEpPeHe Ha U3rpagky HUXOBUX KanauuTeTa, Kao U Aa UM NoMorHe ga ce usbope ca
npobnemMmMma ca Kojuma ce TpeHyTHO cyodaBajy. CKI'O je noceBeheHa yHanpehewy capaahe u
Avjanora u3Mmely nokanHux u ueHTpanHux Bnactu. CKIFO, MCTO Tako, npyxa noApLUKY



mMehyHapoaHOj capafruv ONwTMHA M rpajoBa M NpeacTaB/ba  K/byYHY Tauky MpoTOKa
nH(pOopMaumMja 0 NMTakbUMa 04 3Ha4aja 3a JIoKanHy camoyrnpasy.

Hajsuwmn opraH CKIrO je CkyrwrmHa, KOjy UnHe npeacTaBHMUM CBMX rpajoBa W OMWTUHA
Cpbuje. CkynwTMHa 3aceda HajMarbe jeaHOM roavrbe UM AOHOCU HajBaXKHWje oanyke of
3Ha4aja 3a pag CKro. CkynwtuHa 6upa opraHe CKIO n geduHuwe CTpaTellke LubeBE U
NpUopuTETHE 3afaTKe opraHusauuje. /lpegceqHmiuTso je U3BPLUHN OpraH KOju pyKOBOAM paaoM
CKIro y nepuoay wm3amehy aBa 3acedarba CkynwTtmHe. OHO ce cacToju oa 23 unaHoBa —
npeacTaBHMKa rpafoBa U OMWTMHA M3abpaHnx Ha CKynwTUHU K reHepanHor cekpetapa CKIO,
Koju je unaH lMpeacegHmnwTea No nonoxajy. CKIrO uma 10 pecopHmx o46opa koju noKpusajy
pasnuunte obnactv o 3Hayaja 3a JOKanHy camoynpaBy — CUCTEM JlOKasiHe caMoyrpase,
(pMHaHCKje, 3aWTUTa XMBOTHE cpeauHe, ypbaHu3aMm, KOMyHanHe AenaTHOCTM, eHepreTcka
eMKacHOCT, ApywTBeHe AEenaTHOCTM, JNIOKanHW EeKOHOMCKM pa3Boj, peroHasHu passoj,
mehyHapoaHa capaarba v EY nHterpaunje. Oabopu pasmatpajy npobneme y obnactnma mns ceoje
HaAnexXHoCTu, Aajy Muwsbera n ynyhyjy npeanore ca umrbeM yHanpehera 3akOHCKOr OKBUpa U
CTama y obnactuma 3a Koje Cy 3afy>KeHw.
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Cmka 1. lNosmmuyka cTpykrypa CKIO

Baxkehum cTpaTelwknMm nnaHoMm geduHucaHe cy 4 npuoputeTHe obnactun genosawa CKIO kao
yOpYy>XeHa Koje OKyrnsba CBe rpagose u onwTuHe y Cpbuju: (1) 3acTynarbe nHTepeca YsaHoBa,
(2) npyxarbe ycnyra unaHoBMMa pagu yHanpehema huxXoBux KanauuteTa, (3) nHdopMucame,
KOMyHMKauuja, MeflyHapoaHa capaama v eBporcke uHTerpaumje v (4) aarbe UHCTUTYLUMOHANHO
jayarwe CKIO. Ha ocHOBY 0Bako AedUWHMCAHMX CTpaTelKux noapyyja nocTaB/beHa je u
(PyHKLUMOHMLILE YHYTpaLUHa OpraHmn3aumoHa cTpykTtypa Ctpy4dHe cnyxbe CKIO.



CtpyuyHa cnyxb6a je nogerbeHa Ha:

e CekTop 3a 3acTyname (ca YeTupu oaererba), Koju Aenyje Ha ocTBapvBakby LnMbeBa U3

MpuopuTteTHe obnactu 1

e CekTOp 3a ycnyre (koju obyxsaTta: CaBeTodaBHu ueHTap, LieHTap 3a obyky, LleHTap 3a

niaHnpare 1 NpojekTe), Koju Aenyje Ha ocTBapuBary UMbeBa 13 lNpuoputeTHe obnactu 2

e KabuHeT reHepanHor cekpetapa, Cnyx6a 3a nipopmucare n Cnyxba 3a MmehyHapoaHy
capaamy, Koje Aenyjy Ha ocTBapmBamy LubeBa u3 MpuopuTteTHe obnactu 3

e OnuwrTa cnyx6a n Cnyxba 3a dunHaHcuKje, Koje aenyjy Ha OCTBapuBakby LW/beBa M3
MNpuopuTeTHe obnactn 4

VIKA PYKOBOOERA CTPyKTYPA
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Cmka 2: Oprann3auymnoHa cTpyktypa CrpyyqHe ciyxobe CKIO

Y nepuogy 2008 — 2010., CKIrO je 3Ha4ajHO yHanpeauna keanuteT u nosehana obum ceor paaa,
N y BENIMKOj Mepu yHanpeauna ceoj yTuuaj y yKYNHOM ApYLITBEHOM U NOSIUTUYKOM OKpPYXeHy —
y Cpbuijn, na n Ha MehyHapoaHOM NnaHy. Hekn oa Kiby4HUX pesynTaTa y TOM norneay cy:

« T[oBehaH yTvuaj Ha npouec AOHOLWEHA 3aKoHa W ApyrMx nponuca oA 3Hayaja 3a
NOKAJNTHWX HMBO BnacTu, yyewhe npeacTaBHYKA NIOKANHUX BAcTW y 6pOjHUM BlagvHuM u
napnamMeHTapHUM TenuMa Yy KojuMa ce [OHOCE OAnlyKe Of yTuuaja Ha rpagose U
OMWTUHE, 13paga MoAaena 3akoHa W ApyruMx Nponuca M HUXOBO NpUxBaTake Of CTpaHe
LEHTPanHUX BnacTu, BennkM 6poj 3aKOHOAABHWMX M ApYrUX MHUUMjATMBA YNaHCTBa
ynyheH LeHTpanHuM BnacTuMa v npuxeaTame 3HayajHor 6poja TakBUX MHULUMjATUBA;

e MoeehaH 06uMm n yHanpeheH kBanuTeT ycnyra koje CKIO npy)a 4iaHCTBY, Ha OCHOBY
TEMe/bHMX aHanu3a notpeba unaHoBa y pa3BoOjy KanauuTeTa — Kpo3 CaBeToAaBHe



ycnyre, 6pojHe noHyheHe Moaene nokanHWX Mpornuca, Kpo3 OpraHvM30BaHO Mpyxarbe
TexHn4Yke nomohu y cknagy ca cneumduyHuMm noTtpebama nojeaMHux 4YnaHoBa, Kpo3
OpraHv30BaHe 1 oApXXaBarbe LUMPOKOr CriekTpa nporpama obyke, 6pojHe npupyyYHuUKe u
apyre ,anate" un, nocebHo, KpO3 WHTEH3UBHY MOAPLIKY AOHOWEHY CTpaTeLKumX
NnnaHoBa NoKanHOr 0ApXKUBOI pa3Boja M Kpo3 UMMJIEMeHTaUuWjy nporpaMa Kojuma cy — Ha
Ha4yuH 1 no npasunuMa EY - nogp>xaHn npojekTn rpagosa v onwTuHa;

* 3HATHO YyHanpeheHa KOMyHWKauuja Ca 4YIAHCTBOM, Kako NyTeM paja y TenuMma u
opraHuma CKIO, Ttako u y 6pojHMM pagHuMM rpynaMa W pasHOBPCHWMM GopyMuma —
CaBeTOBarbUMa, OKPYrNMM CTOMOBMMA, KOHMepeHuujama, anu 1 nocpeactsoM Mpexe
NOKAsIHMX MoBepeHuKa; NPOLUMPEH CrieKTap M AoMallaj cpeactasa MHbOopMMUcara Kojuma
CKIF'O cBoOjUM u4naHoBMMa, anv W LWWPOj jaBHOCTW, TMPEHOCU CBe pefieBaHTHe
nHdpopmMaumje, yHanpeheHa KoMyHuKaumja ca jasHowhy n nosehaHa snabnsoct CKIO un
CTaBOBa HEHWX YNaHuWua Ha NonuTuykoj cueHn Cpbuje; MHTeH3MBMpaHa MehyHapoaHa
capagrba CKIO u unaHctBa M peduHucaHm npasum genosawba CKIO y noapium
ynaHcTey Ha nyTy Cpbuje npema EY;

e QOjayaHa Ctpy4dHa cnyxb6a CKIO y opraHM3aumMOHOM M TEXHUYKOM CMUCIY, @ NOCcebHO Y
nornegy YKyrnHOr KagpoOBCKOI MoTeHumjana, Kao jeaaH oA OC/ioHaua WHCTUTYUMOHarNHe
cTrabunHoctn n 6yayhe oapxxumsoctn CKIO.

OsakaB paa CKIrO, 3acHoBaH Ha onpefeberwnma u3 Crpatelukor nnaHa 2008-2010. nogpxxanu
Cy 1 noapxasajy 6pojHM napTHepu, Kao W AOHATOpCKa 3ajeaHuua, y3 uujy nomoh u noapLuky
CKI'O cnposoaun 6pojHe npojekTe 1 NporpaMe HaMeHEeHe jayarby TI0KasiHe camoyrpase.

[denoBawe Ha ocHoBy CTpaTewKor nfaHa 3a HapeaHn Tporoavwmwy nepuod Tpeba, no
MULL/bEHY CBMX PeNeBaHTHUX akTepa, Aa A0AATHO Ojaya opraHuM3auujy, NPOLUMPU HeH yTuuaj 1
6MTHO AonpuHece jayarby KanauuTeTa YIaHCTBa M YKYNHO 60/beM XMBOTY rpahaHa y NOKanHuM
3ajegHnuama.

CTPATELLUKMU MNJIAH KAO OKBUP 3A AEJIOBAHSE CKIO Y MEPUOAY 2011 — 2013.

CrpaTtewkn nnaH CKIO 3a nepuog 2011 - 2013. rogvHa npeactaB/ba OCHOBHW OKBUP 3a
JenoBarbe CKIO kao MHCTUTYLMje KOja OKynsba, 3acTyrna W noapxasa rpajosBe M OMWTUHE
Cpbuje y ocTBapery HUXOBOr 3ajefHUYKOr Uuba - Aa yHanpeae cBoje PyHKUMOHUCaHe U TUMe
[OMNpUHECy BUWEM KBaNUTETY XXMBOTa rpahaHa y fokanHuM 3ajegHuuama.

MpunukoM wu3page OBOr AOKYMEHTa Yy 063up Cy Y3eTu peneBaHTHU eNeMEHTU [ApPYLITBEHE,
€KOHOMCKE M MONUTUYKE peanHoCTW, A0 cada AedMHMCAHU MHTEPeCcUM U O4YeKMBakba YIAHCTBA
CKIrO, kao 1 OHe aKTMBHOCTM YCMepeHe Ha yHanpehere ycnoBa 3a pa3Boj SIoKanHe caMoyrpaBse
Koje Ccy y TOKYy W Cy 3aupTaHe y Beh yCBOjeHMM CTpaTewkuM, MporpamMckMM U MAaHCKUM
JOKYMeHTUMa.

CrpaTtewkn nnaH CKIO 3a nepuog 2011 — 2013. roguHa ofpakaBa KOHTUHYUTET paja u
Jenosarba acoumjauMje 3acHoBaH Ha cTpaTewkuMm nnaHosuma CKIO nouves jow og 2002.
roavHe, a nocebHo — CrpaTewkor nnaHa 3a nepvog 2008 — 2010. roguHa. CTpaTewwKkn OKBMP 3a
obnact 3actynara, koju je 2009. roauHe ycsojuna CkynwTuHa CKIO, wHTerpucaH je vy
CrpaTtewkn nnaH 3a 2011-2013., Koju, ycBajareM, NocTaje jeAMHCTBEHW CTPATELLKO MJIaHCKK
aokymeHT CKIO.



CrpaTewkn nnaH CKIrO 3a nepuog 2011 — 2013. roaMHa 3aCcHOBaAH je Ha YeTUpU K/by4yHa UM/ba
opraHu3aumje, npeno3HaTta Beh NpeTxoaHMM CTPaTelwKnM AOKYMEHTOM:

e 3acTyname 3ajefHNYKMX MHTepeca YNaHCTBa,

» [pyxare ycnyra ynaHosnMa paam passoja HMXOBUX KanauuteTa

» lNoapwka pa3MeHu, KOMyHUKaumiju n MehycobHoj capaary NoKanHUX BAacTu
» Pa3Boj kanaumteTa CKIO kao opraHunsauuije.

Y OKBUpY NpUOPUTETHMX ob6nacTy, CTpaTelKkn MfaH CaapXW MPUKa3 OCHOBHMX LW/BEBA,
K/bYYHMX aKTUBHOCTM Koje Tpeba Aa AOMpUHECYy OCTBapery TUX LM/beBa M MHAMKATOpa ycrexa
Y HMXOBOM OCTBapvBatby.

Mo yceajarby CTpaTewkor nnaHa, a y Cknagy ca ycra/beHoM npakcoM CKIO, Ha no4yeTKy cBake
roavHe he ce npunpemMatu roaulikby akUMOHM NIaHoBW, koje he pa3maTpatv u ycsajaTu
MpeaceaHVWITBO, @ Koju he ce MMNAeMeHTMpaTH Kpo3 paa Tena u opraHa u CTpyyHe cnyxbe
CKro.

Ha kpajy ceake rogunHe, CKIO he n3BpwmnTi npoueHy cnposohera AKumoHor nnaHa, a CrpyyHa
cnyxba he 3a notpebe MpeacegHmwTBa M CkynwTtuHe CKIO, npunpemuTtn oarosapajyhu
M3BeLwTaj O MMNNEMEHTaUMjK, Kao 1 npeasiore n3MeHa Koje Tpeba yHeTu y CTpaTeLlkn OKBUP U
Apyra nporpaMcka AOKYMeHTa, Kako 6u ce nnaHoBM Mpunaroavnn akTyenHuMm notpebama
ynaHvua, delaBarVMa Ha HUBOY LEHTpasHe BNacTv My YKYNHOM ApYLITBEHO-NOIMTUYKOM
oKpyXery. locebHa naxra 6buhe nocseheHa pa3Bojy HOBMX aKTMBHOCTWM, MpojekaTa W
nporpama Koju cy 3acHoBaHM Ha CTpaTelwKoM MfaHy U HUXOBOM afeKBaTHOM MHTerpucamy Y
pag CKro.

BU3UIA N MUCUIA CKIO

BU3NIA
CKI'O je MHCTUTYLIMOHA/TIHO CHa)KaH U OAP>XMB CaBe3 rpajoBa M ONLITUHA KOju
AONPUHOCK OAroBOPHOj M ecphMKaCHOj NOKaNIHOj caMoynpaByn, Y AEMOKPATCKOj 1
eBponckoj Cpbuju

MUCUIA
Moapluka jauyarwy nokanHe camoynpase y Cp6bujun kpos mefjycobHy capagiy u
3ajeAHMYKO AeNoBakbe rpagoBa M OMNWTUHA, 3aCTynakbe HhUXOBUX 3ajeAHUUKNX
MHTepeca 1 yHanpehewe bMX0BUX KanauuTteTta

HAYEJIA N BPEAHOCTUM CKIro " YJ1IAHCTBA

Y cBoMm pgenosawy, CranHa KOHdepeHuuja rpagoBa M onwTuHa ce pykosoau cneaehum
HayenuMa:



. [o6poBosbHOCT

. PaBHONpPaBHOCT YWiaHOBa

. HecTtpaHauku kapakrep

. HezaBucHocr

. JaBHOCT paga

. ConnpaapHOCT U yBaXXaBarbe pa3/iIMumMToCTn

YnaHctBo CKIO yBakaBa W Heryje:

ETMUKM KOAEKC NOHALLAaba NpPeACTaBHUKA JIOKAJIHMX BJ1ACTH
MpuHUMNEe poAaHe paBHONPaBHOCTH

MpuHUMNe u npakcy Ao6por ynpasbakba

MpuHUMNE ¥ NpaKCy OAPXMBOI pa3Boja

NMPUOPUTETHE OBJIACTU CTPATELLUKOI AAEJTOBAHA CKIO Y NMEPUOAY 2011-2013.

I - 3ACTYNAHE 3AJEQHNYKNX MHTEPECA YJTAHCTBA: nogplika passojy M (yHKUMOHUCaKbY
rpagoBa M OMWTUHA NyTeM 3acTynarba HBUXOBUX MHTepeca npea penybrmyknM 1 NOKpPajuHCKUM
opraHuMa

IT - MPY>XXAHE YCNYTA YIAHOBUMA PAAN PA3BOJA HOMXOBUX KAMALMTETA: KOHTMHYMpaHa
noaplwka yHanpehery KanauuTeTa NOKanHuX camoynpasa y Cpbujn y cknagy ca Hajbosbom
NpakcoM U CTaHJapaMMa

III - KOMYHUKALIMIA N CAPALIHA : noapLuka pa3mMeHn, KOMyHuKaumju n mehycobHoj capaaru
NOKANIHMX BNAcCT Ha HaUMOHANHOM M MehyHapOAHOM MNfaHy M NOApLUKA SIOKASIHUM BlacTuMa y
npouecy npuapyxmvsama Cpbuje EY

IV - PA3BOJ KAMALMUTETA CKIO KAO OPrAHM3AUMIE: WHCTMTYUMOHANHO jayare |
urHaHcKnjcka oapxmsoct CKIO

I - 3ACTYNAHKE 3AJEAHUYKNX UHTEPECA YJ1IAHCTBA:

TTO4PLUKA PASBOJY U @YHKLNOHNCAHLY TPALOBA U OFILLITUHA TTYTEM SACTYTTAHLA
HOUXOBUX MHTEPECA [TPEL] PETTYB/TNYKUM U TTOKPAIUHCKUM OPIrAHVIMA

1. YHANPEREHE YC/IOBA 3A PA3BOJ JIOKAJIHE CAMOYMPABE U CMPOBOBEHE
OELEHTPANIU3ALINIE

1.1. KmbyuyHun akTepy y ApPYWTBEHO MNOJIMTUUKOM OKPYXEHY CYy KOHTUHYMPaHO
yno3HaTM ca pesieBaHTHMM acnekTuma, npuvoputeTMMa M npobnemuma y
(pyHKUMOHNCabY CUCTEMA JIoKaJIHe camoynpase y Cpbuju



Y npoMoBuCaky MNpPOrpamckuMx Uu/beBa M npuoputeta y obnactu 3actynawa, CKIO he y
HapeaHOM nepuoay nocebHy naxky NOCBETUTU jadarby KOMyHMKaLMje U capaame ca jaBHowwhy,
Ba)XHUM [PYLUTBEHVWM aKTepvMa W MapTHEPMMA KOjU Ce Ha APYLUTBEHO] CLEHM 3anaxy 3a ucra
nnu cnmdHa nutama. CKMo he kpo3 ceoje MHhOopMaTUBHE M NPOMOTUBHE aKTUBHOCTU HacTojaTy
Aa ponpe o wto Beher 6poja /byau ca noTeHuMjanHuUM yTuuajeMm u aa obe3beau noapLiky
cneumjanu3oBaHe jaBHocTW. Takohe, ynoxuhe ce Hanopu ga ce CKIO u gogatHO npodunuwe
Kao 3acCTynHUK MHTEepeca JiIoOKasiHe caMoyrnpaBe M [a Ce KOA K/byYHUX AOHOCWaua oasyka
noavrHe HMBO CBECTM O 3Hauajy ynore CKIO n akTMBHOCTU Koje OHa CNpOBOAM.

OCHOBHE aKTUBHOCTHM

e PepoBHa pa3meHa mHdopMaumnja ca peneBaHTHUM HaUMOHAMHUM U NIOKANHUM MeanjuMma
N aKTepy¥Ma Ha ApPYWTBEHOj CUEHW Yy uuby noBehara HMXOBE 3auHTEPECOBaHOCTU 3a
npuoputeTe n unbee CKIMO y obnactu 3actynama

e KoOHTMHyMpaHO oapkaBahe nocebHe cekuuje 3a aKTMBHOCTWM 3acCTynaka Ha BebcajTy
CKIro u nybnukosamwe cneuujanusosaHe nepuoanyHe nybnukaumje CKIO - ,lNpaBHu
bunten"

* KOHTMHyMpaHa npoMouMja OCHOBHUX npuvopuTeTa M nojeauHayHux akuuja CKIo y
obnactv 3acTynara nyTeM caomnwTera 3a LWTaMmny, jaBHWX HacTyna npeacTaBHUKa
CKroO, urta.

» OpraHu3oBame jaBHMX Kamnarba y uusby npomoumnje ogpeheHnx ummmesa u cnposohera
npuopuTeTa

e YBohere HOBMX BMAOBA KOMyHMKauMje Ca OMWTOM W CneuujanrM3oBaHOM jaBHowhy y
obnactu 3actynama

UHaunkaTop ycnexa:

Buwun HMBO npeno3HaBarba npobnemMa v NpuopuTETa NOKaNHWX BAACcTU O CTpaHe akTepa y
APYLWTBEHOM OKpYyXery 1 napTHepa CKIO

1.2, MHCTUTYUMOHANHKX, YMNpaBHO-aAAMUMHUCTPATUBHN, (PUHAHCUJCKM WU ApYyrU
KanauuTeTy U NnosioXkaj rpagosa M onwTuHa cy yHanpeheHum

CKI'O he ce KOHTMHYMpPAHO 3anarati 3a yHanpehere MHCTUTYLMOHANIHOM U MpaBHOI OKBUpA U
jauyarbe aAMMHWUCTPATMBHMX, OPraHU3aUMOHMX W  (YHKUMOHANHUX KanauuTeTa JoKanHe
camoynpaBe, Kako 6u ce o6e36eamno KBanuMTeTHO crnpoBohere noctojehnx u npeysnMarbe
HOBUX HaanexHocTu. locebHO BaXkHO NWTake M MpeaycrioB 3a CBAaKO Aa/be MPEHOLLEHE
HaANeXHOCTM Ha HUXKM HMBO BNacTu je Aarba dmckanHa aeueHTpanm3aumja koja he obesbeantu
HUX0BO (PpUHaHCHparse. Takohe, nocebHa naxra he 6Gutn ycmepeHa Ha yHanpehewe paga CBux
NOKanHMX opraHa, NocebHo Ha NuUTara peopraHu3aumje, Noansarba KanaumTeTa, epekTMBHOCTH
N KBanuTeTa NoKanHe agMuMHUCTpaumje, 6e3 uujer edmkacHor paga Huje moryhe agekBaTHO
CMPOBECTU MOC/IOBE JIOKA/IHE CaMOynpaBe.

OCHOBHE aKTUBHOCTHM
e KoHTMHymMpaHo npahere 1 aHanusa cucTema noKanHe camoyrnpase M NpyMMeHe nponuca

KOju Ce AENMUMMYHO WA Yy MOTNYHOCTM OAHOCE Ha JIOKasHy CaMoyrnpasBy M MpoueHa
notpeba rpagoBa M ONwWTMHA Yy 0BOj 06nacTu



» [Npepnararbe, opMynucare 1 3acTyname MHMUMjaTMea M nNpeasora 3a yceajale HOBUX
UM m3MeHe noctojehnx nponuca M NOAUTMKA Y UW/bY KOHTUHYMpaHor yHanpehusarba
YKYMHOI CMCTeMa JIoKasiHe camoyrnpaBe 1 jayarba KanauuteTa JIoKanHWX BnacTu

» W3paga mogena nponuca v cneumjanu3oBaHnx 6asa nogataka u 3Hama (basa nponuca u
Ap.) Y uwby yHanpeberwa cucTemMa JfoKanHe camoyrnpaBe W WHCTUTYLMOHANHUX W
AAMVHUCTPATUBHMX KanauuTeTa SIOKaNHUX BNacTu

UHamkaTop ycnexa:

JlokanHe BnacTM wMajy 3Ha4vajHMju OBMM/KPYr HaANeXHOCTW, Kao W  (QUHaHCKjcke W
aIMMHMCTPaTMBHE KanauuTeTe AOBOJbHE 3a HUXOBO CNpoBoONetse.

1.3. YHanpeheHa capagmra ca peny6/siIMuKMM M NOKPAjJUHCKUM opraHMMma u yuyewhe
CKIO v nokanHux Bnactu y npunpemu, npahemwy n cnposohjerby nNonmTuka m
nponuca

Y HacTojawy Aa yHanpeau capagwy ca HapogHom ckynwTtuHoM Peny6nuke Cpbuje n HoeHum
pecopHuM oabopuma, Bnagom Penybnuke Cpbuje n HaaneXXHuMM MmHUCTapcTBuMa M Bnagom ANl
BojBoanHe M nokpajuHckum cekpeTapujatuma, CKIFO he y HapeaHoOM nepuogy HacTaBUTU
aKTMBaH paj Ha 3acTynakwy uMHUuUMjaTMBa M npeanora npea penybnnukuMm M NOKpPajuHCKUM
B/1IaCTMMa W Ha jadarby Aujanora y okBupy nocebHux opMu capare Kao WTOo Cy cacTaHum ca
HajBaXXHWjUM MNpeacTaBHMUMMA BULUMX HMBOA BacTW, capagwa Yy OkBupy Komucuje 3a
(puHaHCHparbe nokanHe camoynpaeBe W ydyewhe y pady pagHuX rpyna 3a u3pagy HaupTa
nponuca, pecopHux oabopa HapoaHe CKynwTvHe U APYrnX BaXKHWUX CaBETOAABHUX W PafHUX
Tena.

OCHOBHE aKTUBHOCTHM

» OpraHu3oBare cacTaHaka Ca HajBuWMM MpeacTaBHUUMMA LEHTPanHUX U MOKPajUHCKUX
BNACTU y UM/bY 3acTynara UHTepeca rpagosa W onwTuHa

»  KoHTuHymMpaHo yyewhe npeacrasHuka CKIO y pagy CTpyYHMX, CaBETOAABHUX, PafHUX U
Apyrvx Tena koja ¢dopmupajy penybnnukm M NOKpajuHCKM opraHu, nocebHo y paay
Komucnje 3a cdumHaHcuparbe JIC, pagHuMm rpynama 3a u3pagy HaupTa nponuca u
pecopHuM oabopumMa HapoaHe cKynwTuHe

» OpraHu3oBarbe capagke W NepuoauMyHUX cacTaHaka, WHGpOpMaTMBHUX cecnja u
npeseHTaumja 3a cnyxbeHuke y penybamykmM n nokpajuHCcK1UM opraHMma

UHamkaTop ycnexa:
CKIrO je npeno3HaTta Kao BaxkaH M HeonxodaH napTHep penybsMyKknx U NOKpPajuHCKUX BNacTu y
npouecy Kpempamwa MNoAuTHKA W npunpeme nponuca. WMHuumjatmee u npegno3n CKIO cy

WHTErPUCaHM y MOMUTMKE M 3aKOHCKE U Apyre Mpornuce.

2. YHANPEBEWE MHCTUTYUMOHAJTHUX KAMALUMUTETA CKIro 3A CIPOBOBEHE
AKTUBHOCTU 3ACTYNAHA

2.1. YHanpeReHa c¢dopmanHa nosmumja CKIFO kao 3acTynHMKa MHTEpeca rpagoBa M
ONWITUHA Y APYLUTBEHO NOJIMTUYMKOM OKPYXKEHY



Kako y npaBHOM cuCTeMy jow He MocToju jacHa obaBe3a BMLIMX OpraHa BAacTu Aa, NPUINKOM
feduHncara CBOjUX MONUTMKA WM AOHOLWEHa Mpornuca oA yTuuaja Ha floKanHy camoynpasy,
M3BpLUE KOHCYNTauuje ca HauuMoHanHWM caBe3oM rpagosa v onwTnHa, CKIFO he HactaBuTh aa
ce 3anaxe 3a usrpagry 6orber NpaBHOr U MHCTUTYLMOHANHOIN OKBMpA 3a OBe KOHCynTauuje.
MocebHa naxra he 6UTK noceeheHa yHanpeherwy hyHKUMOHUCaHa KomMucuje 3a prHaHcpare
NOKasiHe caMoynpaBe Kao Haj3HavajHujer nocrojeher Tena 3a UHCTUTYLMOHANMHY KOOpAMHaUnjy
N KOMYHMKauMjy penybnmukux u nokanHux Bnactu. OBa Komucuja Tpeba pa pobuje jouw
3Ha4yajHujy ynory, OgHOCHO [a npepacte y MexaHuM3aM 3a KOOpAMHauMjy U KOHCY/TOBaHe OKO
CBMX nMUTama Koja Ce AMPEKTHO WAM WHAMPEKTHO OAHOCE Ha MHAHCUMpame JfloKanHe
camoynpase. MehyTnM, KOHCYNTOBare M KoOpAuHauuWja pa3Boja CUCTEMA NOKasHE camoyrpase
je notpebHa n apyrum obnactuma, Te je notpebHo yHanpeauTun n opmanHu nonoxaj CKro kao
caBe3a rpajgoBa W OMWTMHA Yy Mpouecy npurpeMe CBUX Mporuca Koju ce AENUMUYHO WK Y
NMOTMNYHOCTU OHOCE Ha JIOKANHN HUBO BNacTu.

OCHOBHE aKTUBHOCTM:

e AKTMBHOCTM Ha yHanpehewy QopManHor 3Hadaja u KanauuTeTa Komucmje 3a
(p1HaHCcHparbe NokanHe camoynpase

e AKTMBHO npomoBucare notpebe yHanpehera opmanHe no3numje CKIO kao caeesa
rpagoBa M OMWTUHA Yy NpoLecy AOHOWeHa OAJlyKa Koje ce TUYy floKanHe camoynpase U
3aCTynamy HUXOBUX MHTEpeca

* WM3paga u 3acTynakbe KOHKpeTHUX npepniora 3a 6orbe ypehewe nosuumje CKIO y
npouecy AOHOLWEHA OAJlyKa Koje ce T4y floKasiHe camoynpase.

UHamkaTop ycnexa:

3Hayaj n kanaumtetr KoMucnje 3a duHaHcuparbe ¢y yHanpehenu. Mo3uumnja CKIMO kao caBe3a
rpagoBa v onwTuHa y Cpbujn je chopmanHo yHanpeheHa.

2.2. AxTtuBHO yuyewhe unaHmuya CKIO y pasmartpamwy u aecdunHUcawy 3ajeAHNYKUX
MHTEepeca U KOHKPETHMM aKTMBHOCTMMA 3acTynarba U NOAUrHYT HUBO HbUXOBOI
3Hatba O npuoputeTuMa n unsbesnma CKIro

Mpuoputer CKIO y obnacty 3acTynakba je Aa 3Ha4yajHWje YK/by4Yu YfIaHULE Y KOHKpETHEe
AKTMBHOCTW NMyTeM NpUKyn/barba HUXOBUX MHULMjATMBA, OpraHn3oBama paaa oabopa v apyrmx
Tena, KOHCY/NTOBaka YIAHCTBA, PedOBHY KOMyHMKauujy ca CTpydhbaumMMa M3 JloKasHe
camoynpase, OpraHu3oBarbe TEMATCKMX CKYrnoBa M ApPYrMx akTMBHOCTU. lNogpluka ynaHcTea u
WHTepakuuja ca npeacTaBHMUMMA rpafoBa M OMWTWHA MMa npecyAaH 3Hayaj 3a ycnex
AKTMBHOCTW 3acCTynakba 3ajeaHnykmx uHTepeca u 3ato he nocebHa naxma 6utn nocseheHa
AKTMBHOM YK/byUYMBaKy YnaHoBa Y AeduHMCare 1 OCTBapuBame 3ajeHNYKMX MHTepeca.

MNpernen 0OCHOBHUX aKTUBHOCTM:

» KoHTMHyMpaHO opraHusoBarbe paga oabopa CKIO, cneuujanv3oBaHUX pagHUX rpyna u
Apyrux Tena



» OpraHuzoBarbe ManMx Mpexa ekcneparta/caBeTHMKa W3 JIOKalHMX Ccamoynpasa Kao
noapLiKe CBakoM ogesrbery Y CekTopy 3a 3acTynakbe M capaara CTpydHe cniyx6e CKIO
N CTpyYHaKa M3 jeaMHuua foKasiHe camoynpase

» OpraHuzoBame aHkeTa 0 notpebama rpagosa M ONWTUHA U PEAOBHO KOHCYNTOBaH-E
ynaHosa CKIO o Haj3HauvajHujuM NuTammMa y obnactu 3acTtynarba

» OpraHuzoBame NepuoanyHMX TEMATCKUX cacTaHaka, MUHW KOHdepeHuuja, paguoHuua,
OKpYrnnx CTOSIOBa M MaHena y uuby OKyrn/bakba CTPy4Yrbaka W3 JIOKaSHWX BacTu U
pa3MaTparba KibyYHUX NUTama JSIokasHe camoyrnpase

e KOHTMHymMpaHO npukyn/bare n obpaga nojeamHadHmx nHmupnjatmea Ynadmua CKro

o OpranuzoBatbe netMumja u  Apyrux obnuka MaHudecTaumje nogpluke uynaHvua
aKTUMBHOCTUMa 3acTynama

e Mpomoumja nporpamckmx umbeBa CKIO Mehy 4naHCTBOM y UMby MNoAM3ama HMBOA
HMX0BE 3aMHTEPeCcOBaHOCTN U CMPEMHOCTU Ha 3ajeHNYKY akuujy

UHamkaTop ycnexa:

YHanpeheHa nHTepakumja CKIO 1 HeHMX YnaHoBa Y aKTMBHOCTMMA 3acTynana. YnaHosm CKIO
CYy aKTUBHO YK/byY€eHU Y KOHKpETHE aKTUBHOCTM.

2.3. KoHTMHyuMpaHO yTBphMBalke npuopuTeTa, MJIAHCKO MNporpaMupame
AaKTUBHOCTM M MNpPUMEHAa aHa/IMTMYKOr M MNporpaMckor npucryna y
AKTMBHOCTMMa 3acTynama

MporpaMcKo 1 aHanUTUYKO AenoBake U yTBphHuBare NpuopuTeTa je KOHTUHYMpaHu npouec y
o6nacTu 3acTynarba, Y OKBUPY OCHOBHUX MOCTABKM M3 MPOrpaMCcKMX AOKYMeHaTa WK Ha OCHOBY
yTBpheHnx npobnema u npuoputeTa Y CUCTEMY JlOKanHe camoynpase. [0 WCTeKy cBake
pagHe/nporpamMcke roavHe, CKIO he Bpwutn eBanyauujy ocCTBapera npuoputeTa W
cnpoBoherba MpOrpamMckMx [AOKYMeHaTa M Ha OCHOBY TOra HMWXOBY €BEHTyasHy peBusujy.
MNMoueTkoM cBake roavHe 6uhe pgedwvHMCaHM roavWwHbKN akUMOHM nnaHoBu koju he 6Gnuxke
ypeauTn aKTMBHOCTU 3acTynaka, nobmparba 1 npoMoumje Kiby4YHUX npuoputeTa n nporpamcknx
unrbeBa.

MNpernen 0OCHOBHUX aKTUBHOCTM:

*  KOHTUMHyMpaHO aedvHuCame KibydHUX 3ajeaHUYKuX npobnema n npuoputeTa NOKanHmUX
BNacTU M U3paga creumduyHmx aHanmsa u Nporpamckmx aokymeHata (policy AOKyMeHTa,
6ena kmwura, 1 ap.) 3a umaeHTUdUKauunjy ctakba M pewersa 3a npobneme y cucremy
/TIOKasiHe camoynpase

» [punpema u cnpoBoherwe roguvwrer akuMOHOr MnaHa 3a OCTBapere npuopuTeTa u
NporpaMcKunx umbesa y obnactu 3actynama

 PepoBHa rogvwha eBanyaumja M eBeHTyasnHa peBu3nja Mporpamckor OKBMpa 3a
3acTyname

UHaunkaTop ycnexa:

CKIro y3 nomoh aHanuMTU4Kor M NpOrpaMcKor nsiaHupara KOHTUHYMpaHO yTephyje n ocTBapyje
npupopuTeTe y 061acTu 3acTynama.
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2.4. YHanpeheHM CTpyYyHM, agMMUHUCTPATUBHM M TEXHUYKM KanauuTeTu OpraHa,
Tena n CrpyuHe cnyx6e CKIO 3a opraHusoBame u cnipoBohewe cdyHKuMje
3acTynama MHTepeca rpagoBa u OMnwTUHa

Yaumajyhu y 063Mp AMHaMWYHOCT paja opraHu3auvje anM U HeHe (QUHaHCcKjcke u apyre
KanauuteTe, y HapegHoM nepuogy 6uhe ypaheHa KBanuMTaTMBHA M KBAHTUTATMBHA aHanm3a
paga 10 pecopHux oabopa. PasmoTpuhe ce HuxoBa NPeKoMNnosnumnja, EBEHYTaHO CMakbnBaHe
nnu nosehare HMXoOBOr Hpoja M yBOhere HOBMX aKTYeNHWX TeMa y HMXO0B pad. Takohe,
nocebHa naxta he ce nocBeTUTM yHanpehewy paga cneumjanM3oBaHMX pagHUX rpyna n Mpexa
CTPyYHbaKa M3 NIOKaNHe caMoynpaBe M Ha KOOPAMHaUMjy M MHTEPHO NOBE3MBakbe M rpynucat-e
YfaHMLU@ WK HUXOBUX NPeACTaBHUKA KOjU Cy 3aMHTEpecoBaHM 3a nocebHa nutarba unu rpyny
nuTama.

HactaBnhe ce npouec javara kanaumteta CTpyuyHe cnyxbe u garby npodecnmoHanvsaumnjy u
CTPYYHO ycaBpLlaBare 3anocneHnx y CekTopy 3a 3acTyname, Kako bu ce yHanpeauo KeanuteT
paja Ha npahewy W aHanu3M Mponuca uaM HaupTa nponuca u Qopmynncary npeaiora 3a
HMXOBY M3MeHy. [locebHa naxra he ce MoCBeTUTM M jayary KanauuTeTa M npoueaypa 3a
npunpemMy u auctpubyumjy wuHdbopMaumja M uHUUMjaTMBA M 3a npahere OCTBapeHOCTU
NOAHETMX MHUMjaTUBa M npeanora.

MNpernen 0OCHOBHUX aKTUBHOCTU

» AHanusa paga pecopHux ogbopa CKIro

* VYHanpeherwe noctojehMx W KOHTUHYMpaHO YyBOhHEeHe HOBUX MexaHu3aMa 3a
dopMynucare M 3acTyname uHTepeca 4naHuua (pagHe rpyne, Mpexe CTpyyHaka,
rpynucarse YniaHvua no nojeanHum obnactuma v ap.)

e Jauarbe kanaumteta CKIO 3a pa3maTparbe nponuca, npaherwe HuxoBe NpuUMeHe U 3a
npunpeMy npeanora 3a hUXoBO yYHanpehene

« [Hame npodwunucarbe ekcneptckux operserwa y Cektopy 3a 3actynawe y CTpy4yHoj
cnyxbu CKIO n nogmsarbe npodecuoHanHUX M CTPYYHUX KanauuTeTa 3anoCieHnx
(obyke, papgHa npakca W CTyaujcke noceTe, MNOAPLIKA aKageMCKOM YycaBpluaBamby
3anocneHnx, nspaga npupy4Huka n 6asa nogataka, u gp.)

UHpukaTop ycnexa:
YHanpeheHn kanaumutetn opraHa u Tena CKIO wn CrpyyHe cnyxbe CKIO 3a cnposohewe

aKTMBHOCTK 3acTynarba. CKIO noceayje 3Hara M UCKyCcTBa y 0bnactu 3acTynarba Koja KopucTu
Y unby Jasber yHanpehuBara cucTeMa fiokanHe camoynpase y Cpbujn.

II - NMPYXXAHE YCJ/IYTA YJIAHOBUMA PAIN PA3BOJA HbNXOBUX KAMALIUTETA:

KOHTUHYUPAHA TTOAPLLKA YHATIPEBEFDY KATTALIUTETA JIOKAJIHVX CAMOMTIPABA ¥ CPBUIN Y
CKITIALY CA HAJBO/BOM [TPAKCOM U CTAHAAPAVMA
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1. LEHTAP 3HAKA CKIro (CABETOAABHM LEHTAP WU LEHTAP 3A OBYKE)
KOHTUHYUPAHO AONPUHOCU YBOBEHY HOBUX 3HAA U HAJBOJBE MNMPAKCE
Y PAAl NOKAJTHUX CAMOYTIPABA

1.1. KoHTMHMpaHO npy)awe npaBHe M Apyre noApliKe Ha nuTawba rpagosa M
OMWITUHA

On camor dopmuparba CaBeTodaBHOr LeHTpa, MpaBHa noApwka je noctana jeaHa oA
Haj3Ha4ajHMjunx ycnyra kojy CKIrO npyxa 3anocnieHvMa y CBUM floKanHWM camoynpasaMa. OBaj
BMA nogpluke obyxsaTa CTPYYHO M MpPaBOBPEMEHO OAroBapake Ha NuTaka 3anoc/eHux Yy
NOKanHUM camoynpasaMa. Hajuewhe cy To nuTama Koja ce TUYy 3aKOHCKOr OKBWpa, anu je
CaBeToAaBHM LiEHTap ONpeMSbeH M ApYrMM 3HamwMMa U anatmMa us pasnnmumtux obnactu, Koju
MOry Aa AonpuHecy yHanpeherwy hyHKUMOHMCaa rpagosa v OnwTuHa.

OCHOBHE aKTUBHOCTH
e KOHTMHYMpaHO nMpy)Xake OAroBopa Ha MnpaBHa NUTaka Kao M gpyra nutaka U3
HaZNEXHOCTW JIOKaNHUX BNacTu
+ PasBujarbe Mpexe npaBHMX CTpy4YHbaka W3 JIOKaJSIHMX caMoynpaBa kao 6yayhu
MHCTpyMeHT CKIO y npyxakby OAroBopa Ha MpaBHA NUTakba M3 HaAIEXHOCTU IOKANHUX
BM1acTn

UHamkaTop ycnexa

CaBeToaaBHM LieHTap Npeno3HaT Kao peneBaHTHa agpeca Ha Kojy ce mMory ynyhusatu npasBHa u
Apyra nuTarba u3 obnactu paga nokanHux camoynpasa. lNopact 6poja nuTara M3 rpagosa u
onwTuHa un 6poja oarosopa CaBeToAaBHOr LEHTpa.

1.2. KoHTMHyMpaHO npuKyr/barbe U YHanpehewe wMopaena Haj6éosme npakce
(mehyHapogHe u nokanHe) n AucTpubyumja 3aMHTEpecOBaHMM JIOKaJIHUM
caMmoynpaBama

CaBetopasHu UeHTap CKIO je koopamHaTop ,base 3Hawa CKIO" koja objeammyje matepujane
KOju cy npunpem/beHn Kpo3 pag oapbopa, nporpama u npojekata CKIO, napTHepCKuX
opraHusaumja W WHCTUTYUMja, Kao M MHOrobpojHMX [AOHATOPCKMX mnpojekaTa Koju cy
peanu3osaHu y nepuogy oa 2001. roguHe po caga. Y npeTxooHOM rnepuofy pasBujeHa je
eNeKTPOHCKa OCHoBa ,ba3se 3Hama" Koja y HapeaHoM nepuoay Tpeba aa byae ctaB/beHa y NyHy
dyHKuUMjy, Npe cBera 3a ynotpeby oa cTpaHe ynanumua CKIO n napTHepa.

OCHOBHE aKTUBHOCTHU

*  KOHTMHYyMpaHO NpuKyrn/bake HauMOHANHUX U MefyHapoaHux npumepa aobpe npakce
KojuMa ce ojayaBa ,basza 3Harba CKIO",

*  WHuumpare pasmeHe MefyHapoaHUX M NOKAMHUX UCKYCTaBa U CTyAUjCKMUX noceTa

e PepoBHO uvHMOpMMCarbe uYnaHuua O npuMepuma pobpe npakce (Kpo3 Mpexy
nosepeHuka CKIrO) koju cy npukynbenu y “basm 3Hawa CKIro”

e [Ouctpubyumja mogena Hajbosbe npakce 3aMHTepecoBaHMM YnaHmuama CKIro

e CTpy4yHa aHanu3a nojeauHux HaumoHanHux/MehyHapoaHux npuMepa Hajborwe npakce
Yy unwby yTBphuBarma MOryhHOCTU Herose nNpuMeHe y rpagy/onwTuHn Yynanmum CKro
(Ha 3axTeB).
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UHamkaTopm ycnexa

“ba3a 3Harba CKIO” yHanpeheHa HaumoHanHuM 1 MehyHapoaHUM npumepuMa aobpe npakce
CaBeTofaBHM LieHTap Mpeno3HaT Kao peneBaHTHa agpeca ca Koje ce MOry Ha 3axTeB Aobutu
npuMepn Hajbosbux Npakcy 13 paga NokanHMX caMoynpaBsa

1.3. OpraHuzoBambe CTPYYHUX CaBeTOBakba 3a rpyrne 3anocJIeHUX Yy JIOKaJIHUM
caMmoynpaBaMa

0OBo je HoBa ycnyra kojy CKI'O nnaHupa ga noHyau YnaHuuama, a 3acHOBaHa je Ha pesyntatuMa
roavlbnX UCTpaxuBama O notpebama unaHctBa. CKIO nnaHvpa Aa opraHusyje CTpydyHa
caBeToBarba 3a ofpeheHe CTPyKType 3anocfieHuX, OAHOCHO CTpydrbaka W3  JIOKanHUX
camoynpaBsa. Y CBpXy MocTu3ama NnoTnyHuje mMHaHCUjCKe CaMOCTasIHOCTK, HacTojahe ce aa ce
TPOLLKOBW NpYy>Xaka OBe yciyre YnaHcTey of ctpaHe CKIO nokpueajy ns kotusaumje.

OCHOBHE aKTUBHOCTH

+ OpraHusoBare pEenOBHUX rOAMLIHUX/NONYrOANLLIHMX CTPYYHUX
CaBeTOBabba/CEMMHApA 3a MoOjeAuHe KaTeropuje 3anocfeHux Yy rpajoBuMma MU
onwThHaMa

e AHanuza notpeba 1 MoryRHOCTM 3a pa3Boj OAPXMBOI MOAENa OpraHnsaumje CTpPYYHUX
caBeToBarba (Y3 KoTu3aumjy)

UHamkaTop ycnexa
Y 2011. roavHn oapXaTu jeaHO CTPYYHO CaBETOBaHbe/CEMMHAp 3a 3anocsieHe y rpagoBuma m
onwTtnHaMma, a'y 2012. n 2013. roanHn no ABa CTPyyHa CaBeToBam-a.

1.4. [Aaspa nogpuwka Mpexu nosepeHuka CKIro

Mpexa noBepeHuKa TPeHYyTHO OKynsba MpeAcTaBHMKE CBMX rpagoBa v onwTtuHa mu3 Cpbuje u
npeactae/ba HajBaxHMju pecypc CKIO y peaoBHOj KOMyHMKAUMjM M MHOPMMUCAkbY YNAHCTBA.
CKIrO nnaHvpa pa HacTaBuM Ca pagOM Ha u3rpagwy Kanauuteta came Mpexe, OAHOCHO
noBepHu1Ka.

OCHOBHE aKTUBHOCTH
» OpraHusoBare peloBHUX KBapTaslHMX cacTaHaka noeepeHuka CKIo
e OpraHu3oBahe roauite AsoaHeBHe 0byke nosepeHnka CKIO
» OpraHusoBarbe CTyANjCKUX MyTOBaHa 3a HajakTMBHMje nosepeHunke CKIO

UHaukaTopm ycnexa
OjauaHu kanauuteTn Mpexe nosepeHnka CKIO, Kao Haj3HayajHujer MHCTPyMeHTa 3a pa3MeHy
nHdpopmaumja namehy CKIro un eHux YynaHuua.

OgnpykaHa 3 jegHoAHEBHa cacTaHka v 1 ABoaHeBHa obyka roguHe

1.5. OpranusoBabe oO6yka Yy cknagy ca wuAeHTU(PUKOBAHMM MNpUopuUTEeTUMA
ynaHmuya CKIro
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LeHtap 3a 06yky CKIO, Ha OCHOBYy peaoBHWX aHanu3a notpeba 4naHCTBa, pasBuja U
nMnnemeHTnpa obyke Ha 6pojHe TemMe o0f 3Hayaja 3a yHanpehewe KanauuTeTa M
(pyHKUMOHMCaa NOKaNHUX camoynpasa. MctoBpemeHO, akTMBHOCTM LleHTpa 3a 06yky cy
yCMepeHe 1 Ha jayare capafhe Ca peCOpHMM MUHWUCTapCTBMMA, pefieBaHTHUM UHCTUTYUMjaMa n
[AOHATOPCKMM MporpaMuMa/npojekTuMa Kako 6u ce yHanpeauna KoopavHaumja akTUBHOCTU Y
0BOj 0651aCTM M NMMUTUpaHa CPeACTBa 3a M3rpadtby KanauuTeTa SIOKaSHMX camoynpasa nyTeM
obyka, ycMepaBana nnaHCcku 1 y cknagy ca MAEHTU(PUKOBAHMM NpuUopuTeTMMA YnaHuua. Y cBuM
HaBeAeHUM aKTUBHOCTMMA, Y Capafhu ca napTHepuMa, LieHTap 3a 06yKy KOHTUHYMPAHO paau u
Ha m3rpagmby HOBMX M yHanpehewy nocrojehmnx craHgapaa y oBoj obnactu.

OCHOBHE aKTUBHOCTH

e PepoBHo npaherbe 1 aHanu3a notpeba 3a 06yKoOM npeacTaBHUKA TOKaTHUX caMmoyrnpasa

« Pa3Boj n peanusaunja obyka y cknagy ca naeHtTudmkosaHnM notpebama

e MMoapwka maeHTUdMKaumju, passojy M cnpoBohery 0byka MapTHEPCKMX WHCTUTYUMja M
nporpama/npojekata y uwby peanu3aumje obyka y cknagy ca WAeHTUPUKOBAHUM
NPUOPUTETMMA YSTAHCTBA

* YcnocTtaB/baktbe MexaHu3aMma 3a KOHTUHyMpaHy capafdky W pasMeHy uHdopmauuja ca
K/bY4YHMM aKkTepuma (peCOpHUM MUHWUCTApCTBMMA, AOHATOPCKMM NpOrpaMMMa/npojekTuMa
N MHCTUTYUMjama), Y 0bnactu m3rpagame KanaumTteTa NoKanHux camoynpasa nytem obyka
N CPOAHWX aKTUBHOCTM

e KOHTMHyMpaHO npuKyrm/bake W AuceMmHaumja uHdopmaumja o obykama AOCTYMNHUM
NOKanHMM camoyrnpasama

« [logpwka ycnocras/barby HauMOHaNHMX CTaHAapda y obnactv nnaHvpama, pasBoja u
nMnneMeHTaunje obyka HaMereHMX /TIOKasHUM camoyrnpaBaMa

UHamkaTopm ycnexa

Pa3zBoj M peanusaumja HajMame 10 pervoHanHux obyka roavwke Yy CKiagy ca
naeHTuduKoBaHMM notpebama y pasamMuMTMM  obnactumMa M3 HAANEXHOCTU  JIOKanHe
camoynpase.

OcTBapeHa KOHTMHyMpaHa W aKTVMBHa capafHa M MoApliKka MapTHEPCKUM WHCTUTYUMjaMa w
nporpaMmuMa/npojekTuMa Koja [AOMpPUHOCKM pa3Bojy M peanu3aumju obyka y ckragy ca
naeHTUduKoBaHMM noTpedama.

AkTnBHO y4ewhe y pa3Bojy cTpaTternje obyke 3a 3anocfieHe y jeauHuuaMa fokanHe camoynpase
CraHgapav3oBaHM JOKYyMeHTM u  npoueaype LleHTpa 3a o06yky CKIO pgoctynHu CBUM
3aMHTEepecoBaHWM CTpaHaMma.

1.6. Mpyxamwe ekcnepTcke noapLiKe Ha OCHOBY 3axTeBa rpajgoBa M onwTuHa (T3B.
NakeTu nogpiLuke)

MakeTn noapuke npeactae/bajy KOMOMHauujy pasnnuutmx obnvka ekcnepTcke noapluke w
pa3BujeHn Cy y CKnagy ca KOHKpeTHMM (NPOjeKTHUM) 3axTeBOM ogpeheHe nokanHe camoynpase.
CKIO je y npeTxogHOM nepuoay NunoTupana oBaj BUA nogplike Kpo3 ABa npojekTa 1 rnokasasno
ce Aa cy eeKkTM M OAPXKMBOCT OBaKBe NOAPLUKE AYropoYHMjM Y OAHOCY Ha TUMOBE MoApLUKe
(obyke, KoHCynTaumje M Cn.) KOju Ce MUCTOBPEMEHO OpraHu3yjy 3a Behu 6poj npeacrtaBHUKA
Pa3NNYMTUX OMNWTUHA.

OCHOBHE aKTUBHOCTHM

14



+ Pa3Boj nakeTa noaplike OMNWTWMHaMa y CKAagy ca wnaeHTUdukoBaHMM noTpebama u
3axTeBMMa rpagosa /onwTmHa

e  Warpagtba KanauuTeTa rpagoBa M OMWTMHA KpO3 peanu3auujy nakeTa noapluke 3a
rpagoBe u onwTuHe opabpaHe MyTeM OTBOPEHOr Mo3MBa 3a AOCTaB/bakbe npeanora
npojekara

UHamkaTop ycnexa

PeannsoBaHO HajMatbe 3 MaKeTa MoApLIKE ToAMlUbE Y CKlagy ca 3axTeBMMa rpajoBa U
onwTHHa

2. NMPOLUEC NMJNAHUPAKLA Y JIOKAJIHUM CAMOYMNPABAMA 3ACHOBAH HA
CTAHOAPAU3O0BAHOJ METOAOJ10OMMIN U NPUHLUMINMUMA OIPXXUBOI' PA3SBOJA

2.1. KoHTMHyMpaHa npoMouMja M YycaBpllaBatbe METOAOJIOLIKOI OKBMUpa 3a
nJaHvpare Ha JIOKaJIHOM HUBOY Y CapafitbM Ca OpraHuMa LieHTpaJsiHe B1IaCcTU U
APYrvM napTHepuMMma

MeTafonoWwKM OKBUP 3a U3pady JIoKanHMX CTpaTervja oapXuBor pa3soja m3paheH y OKBupy
nporpama  Exchange 2, nopgpXaH of CTpaHe eKCnepTcke pafHe rpyne cacTaB/beHe of
npeacTaBHMKa peneBaHTHUX pecopHUX MUHUCTApCTaBa M MHCTUTYyunja Bnage Penybnuke Cpbuje
Kao n MehyHapoaHWX napTHepa v nporpama u npu TOM TecTupaH y 25 NoKanHWX caMoynpasa,
npeacTaB/ba 3HayajaH Kopak y CcraHAaapav3aumiy u yHanpehewy npoueca niaHvpama Ha
nokanHoM Humeoy. CKIO he npeko LleHTpa 3a noapluiKy M3rpagky JOKanHUX KanauuTeTa
(UeHTpa 3a nnaHuvpare 1 NpojekTe) HacTaBUTU aKTMBHOCTK Ha npomouwmju CJTOP okBupa, Kpo3
Kamnamy Koja he yk/byumBaTu opraHusaumjy Beher 6poja okpyrimx cTonoBa Ha OBy TeMY.

OCHOBHE aKTUBHOCTMU:
» PeposHa opraHmnzaumja paga ekcneptcke C/1IOP pagHe rpyne
+ CnpoBohemne kaMmnare npomoumje CJIOP MeTagonoLwKor oKBupa

UHamkaTop ycnexa

MeTodONOWKM OKBMP MMaHMpara Ha JfIOKasIHOM HUBOY MpuxBaheH o4 CTpaHe OonwTuUHa |

rpagoBa v MoApXXaH oA LEeHTpanHuUX BNacTv v Apyrux naptHepa.

2.2. Mopgpwka rpagoBMMa M OMNWITMHaAMA Yy U3paauM crpatermja m cnpoBohery
OAPXXMBOI pa3Boja, NOBE3aHMX aKLMOHMUX NJIaHOBa U CEKTOPCKUX CTpaTerunja

CKrO je y npeTxogHOM nepuogy AMPEKTHO noapxkana rpagose u onwTuHe y uspagun CN0Pa. o

caja je 25 rpagoBa u onwTvHa NOAPXAHO Y M3paau cTpaTtervja, a niaaHuWpaH je U HacTaBak

paga ca rpafoBvMMa M onwTMHaMa Koju Hemajy csojy CJ10P.

OCHOBHE aKTUBHOCTM:

» [upekTHa nogpwka rpagoBMMa M OMWTUHaMa Yy u3pagM U Crnposohery cTpaTterunja
OLP>XXMBOI paseoja

15



» lNoapwka nporpaMmmMMa v npojekTUMa oA 3Hadaja 3a npouec naaHWparba U CnpoBohere
nnaHosa y rpagosuMa v onwTtnHmuma y Cpbuiju

UHamkaTop ycnexa

bpoj rpagoBa W onwTWHA KoOje Cy u3pagwne W CrnpoBoge cTpaTernje oApXMBOI Ppa3Boja,
noBe3aHe akUMOHe rsiaHoBe U CEKTOpPCKE CTpaTeruje.

2.3. KoHTMHympaHOo npahewe ¥ aHasM3a npoueca MJlaHupawa Yy JIOKAJIHUM
camoynpaBaMa (Manupame cTparteruja)

Kpo3 kOHTUHYMpaHu paa ekcneptcke CJIOP pagHe rpyne paavhe ce u Ha AarbeM yHanpehemwy
CJIOP okBupa ¥ ApyrMx acnekata niaHWparba Ha JIOKajsHOM HUMBOY, CripoBohewe aHanuse
KBanuTeTa nfaHupara y rpajgoBumMa M OMWTMHAMA W pefoBHO Manupake nnaHoBa Ha
NOKasTHOM HUBOY.

OCHOBHE aKTUBHOCTM:
» PefoBHO Manupae OMNWTUHCKMX CTPaTeLLKMX AOKYMEHTa 1 axypupare baze
« AHanusa KeanuteTa CTpaTeLKor nnaHupama y rpagosvma/onwtvHama y Cpbujm

UHamkaTop ycnexa

"pagoBu 1 ONWTKHE, LeHTpanHe Bnactn n naptHepu CKIO yno3HaTtu ca npouecuma 1M BpcTaMa
nnaHuMparba Ha JIOKaJHOM HMBOY Kao W MoryhHocTMMa/mpenopykama 3a YyHanpehere
naaHWparba Ha JIOKasIHOM HUBOY.

3. NMPUOPUTETN JIOKAJIHUX CAMOVYIIPABA YK/bYYEHW Y TIUJIAHOBE BJIAAE
PENYBJINKE CPBUIJE 3A KOPUWUREWE [OJOHATOPCKE TINMOMORMA WM
MPUNPEMJBEHO OBOJbHO MPOJEKATA CMMPEMHUX 3A ®UHAHCUPAILE

3.1. Tlopguwmwa naeHTumkaumja norpeba nokanHux camoynpasa u yudewhe y
naaHvpamy AoHaTopcke nomohu, noce6Ho UMNA ¢doHaoBa

CKrO je y 2009. lNoguHwn, y capaarm ca KabuHetom notnpeaceaHuka Bnage Penybnuke Cpbuie,
WHMUMpana npouec naeHTudukaumje notpeba nokanHMX camoyrnpasa 3a AOHAaTOPCKOM MoMohu.
OpraHv3oBaHO je HEeKO/IMKO pervoHanHMX W HauWoHanHWX pagvoHuua, a u3BewTaj o
npobnemMmma u notpebama je npeacTaB/beH HAUMOHANHUM M MeRyHApOAHUM akTepuMma Koju cy
YK/bY4€eHM Y npouec nnaHvpara nomohu.

OCHOBHE aKTUBHOCTM:
« Toanwme npukyn/barbe MHdopMaumja o notpebama rpagoBa U OMWITUHA Kao CacTaBHU
[e0 yNUTHUKa o noTpebama YnaHCTBa
e OpraHvzaumja pervoHanHux u/unM HauumoHanHMX paguoHuua (aHanusa npobnema u
aeduHUcare npuopuTeTa)
» [lpunpema u3BewTaja 0 noTpebama nokanHMX camoynpasa 3a JOHAaTOPCKOM nomohu

UHamkaTop ycnexa
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PecopHa MWMHMCTapCTBa YyK/bydyeHa Yy Mpouece nnaHuparba W MNpeacTaBHUUM  AOHATOPCKMX
opraHu3auuja ynosHaTu ca notpebama 1 npuopuTeTMMa NoKanHUX camoynpasa 3a AOHATOPCKOM
noMmohu.

3.2, KOHTMHyMpaHa nopgpwkKa Yy pa3Bojy MWH(PPaCTpyKTYypHUX nMpojekaTta M
npoHanakewy cpeacraBa 3a ¢uHaHcMpawe Kpo3 ynoTpe6by CJIAN
nHpopMaLMoHOr cucrtema

CNAIM uvHdopMaumoHn cucteMm je jeaumHcTBeHa 6a3a WMHAPACTPYKTYpPHUX Mpojekata Koja
TPEHYTHO NMpeacTaB/ba jeanMHy TPaHCNApeHTHY anaTky Yy npouecy ogabupa MH@PaCcTpPyKTYpHMX
npojekarta koju he 6utn puHaHCMpaHM U3 AOHATOPKCUX CpeacTaBa, npe ceera u3 UMNA ¢goHgosa.

OCHOBHE aKTUBHOCTM:
» [Noapwka nokanHuM camoynpasaMa Yy NpUKyn/baky MHMOpMaumnja n yHOCy nogaTaka y
CJTAT nHpOpMaUMOHK cUCTEM
* YHanpehere 3Harba 0 npouecy npunpeMe u peanusaumje MHOPaACTPYKTYPHUX npojekaTa
Ha floKkany Kpo3 paj ca MpexoM onwwTruHckux CIAI koopanHaTopa

UHamkaTop ycnexa

Bpoj nHbpacTpyKTypHUX npojekaTta koju ce Hanasze y CJTIAM mHbOpMaTUBHOM cucTeMy U 6poj
(pMHaHCHpaHMX npojekarta.

3.3. Moppwka y wupaeHTUPMKaUMju noTeHumjanHux ¢oHAOBA, nNpuUNpeMu W
peanusaumju npojekara IoKasIHuX caMmoynpasa

CKIro je y npeTxogHOM nepuoay yyecTBOBasa Kao MMMIEMEHTAUMOHU NapTHeEpP Yy cripoBohemy
HEeKOSIMKO rpaHT WeMa — 0BO je cneundmyHa BpCTa ycnayra Koje acouunjaumja peanusyje 3a
KOHKpETHE A0HATOpCKEe OpraHu3auunje, a Ha 4obpobut cBMX YnaHuua, KOjuMa je Ha OBaj HAuMH
obe3beheH nakwu NpucTyn @UHaHCUparby npojekaTa M3 AOHATOPCKMX CpeacTtaBa. Y OBOM
TPEHyYTKY, Ha OCHOBY yroBopa ca [eneraunjoMm Eesponcke yHuje y Penybnunum Cpbuijn, peanusyje
ce Exchange 3 rpaHT wema, a CKIO he nokywaTtu ga y, capagrbu ca naptHepuMma, 06e36eam
CNNYaH TUN NoApLUKe 1 No UCTeky noctojeher yrosopa.

OCHOBHE aKTUBHOCTMU:
e lNogpwka y peanu3auvju npojekata Koju cy WHAHCMpaHM Yy OKBWPY [ABa MO3MBa
nporpama Exchange 3
UHamkaTop ycnexa
CBn bMHAHCMPaHW MPOjEKTU YCNELWHO peanu3oBaHn M (UHANHU U3BeWTaju npuxsaheHn of

CTpaHe AgoHaTtopa.

4. YHANPEBEHE PECYPCA 3A MNMPYXAHE YC/NIYIA TPAJOBUMA U OMNWTUHAMA Y
CPBMNIN
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4.1. YHanpebheHu CTPpy4yHM U aAMUHUCTPATUBHM KanauuTetn CTpyuHe cnyx6e CKIo
3a OpraHu3oBatkbe WU KOHTUHYMPAHO TMpyXawe Yyolyra rpagoBuMa u
onwTUHaMa

CKIrO he HactaButh jayame kanauuteta y CTpydHOj cnyxbu u gamy npodecnmoHanusaumnjy m
CTPYYHO YycaBpllaBake CBWMX 3anocneHmx y Cektopy 3a ycnyre. NMocebHa naxma he 6utm
nocseheHa yHanpehewy 3Hatba M BEWTMHA 3a MNpYyXarbe eKCnepTcke noapLuke, yBohene
aNnTepHATMBHMX YC/yra, Kao v npowmnperby bpoja noTeHumjanHnx KopucHuka ycnyra CKIro.

OCHOBHE aKTUBHOCTM:
e YHanpeherwe npodecMoHanHMx W CTPyyHMX KanauuteTa 3anocneHux y Cektopy 3a
ycnyre kpo3 noxahare obyka, pagHy npakcy v ctyamjcke nocete, uspagy npyMpyyYHuKa u
6a3a nogaTtaka u cn.

UHamkaTop ycnexa

CKIO nocepyje 3Harba v BewTHMHE NOTpebHe 3a npyXake KBANMUTETHUjUX yCnyra rpagoBuMa m
onwThHaMa.

4.2. [Oammn pa3soj nocrojehux u yBohewe HOBux ycnyra (obyka, mopena
eKcnepTcke noaplike, Hajéosbux npakcu) 3a CBe U/WUNAK rpyne JNOKaNHUX
caMoynpaBa y capagtu ca AOHAaTOPCKMM OpraHM3aumjama

CKIro je y npetxogHoM nepuoay WMHTEH3MBHO CapahvBana ca npeacTaBHMUMMA AOHATOPCKUX
opraHusaumja, Kao M nporpaMuMMma M npojekTMMa Ha paspagu noctojehux ycnyra, Kao U Ha
OCMMLLU/baBakby HOBUX YC/yra, a y cknagy ca notpebama rpagosa v onwTuHa.

OCHOBHE aKTUBHOCTHU
* KoHTMHyMpaH pag Ha npuMeHW n paspagum noctojehux mMogena ycnyra y capagrbu ca
nocrojehnM 1 HOBMM NporpaMmmMa 1 NpojekTuma
+ Capagma Cca [JOHAaTOPCKMM oOpraHusaumjama Ha yBODery HOBWMX YCiyra 3a JioKasHe
camoynpaBe, a y CKilafy ca aHanv3ama notpeba unaHcTBa Koje CKIO KOHTWHyMpaHo
criposoau

UHamkaTop ycnexa

PenoBHa npuMmeHa moaena Hajborbe npakce Mehy pasBujeHUM ycnyramMa M pas3sBoj MUHUMYM 3
HOBe ycnyre.

4.3. PasBujeHe ycnyre Ha OCHOBY KOHKPETHMX 3axTeBa Y3 [ACJIMMUYHO WK
noTnyHo nnahawe BbuxoBe peanusaumje

Cee Behu 6poj nokanHux camoynpasa u3paxasa noTpeby 3a ycnyrama koje he y noTnyHocTu
6utn npunaroheHe CTarby Yy HUXOBUM CpeauHamMa u cneumduyHuM notpebama. Ha oBakse
3axTeBe je rotoBo Hemoryhe o0AroBopuTW Yy OKBUPY BehUX AOHATOPCKMX Nporpama Koju
noapasymeBajy napanenHy noapwky 3a Behu 6poj rpagosa m onwTuHa. Y Be3n ca TuMm, CKIO
naaHnpa y HapeaHoM nepuoay Aa MoHyaAM YCyry npyXaka ekCcrnepTcke NoApLUKe Y pa3inynTm
obnactnma, a Ha NpUMHUMNY AENMMUYHOT UK NOTNYHOr nNnahara peanusauuje.
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OCHOBHE aKTUBHOCTHU
* KOHTMHyMpaH pa3Boj M peanusaumja pasnnUATMX TUMOBA EKCMepTCKe MOApLUKE Ha
OCHOBY KOHKPETHWX 3axTeBa JIOKaJHWX caMoynpasBa WM Apyrux rnapTHepa -—
opraHusaumja koje ce 6aBe noansareM KanauuTeTa rpagosa v onwTunHa y Cpbujn

UHamkaTop ycnexa
PazBujeHe ycnyre u peannsoBaHa MMHUMYM 3 yroBopa ca CnosbHMM napTHepuMa.

4.4. Pas3BujeHe Mpexe eKkcnepara y pasnuuMtuMm obnacruma oa 3Havaja 3a pan
JIOKaJIHUX caMoyrnpasa

YouaBajyhn notpeby 3a pa3mMeHOM eKCnepTCKOr 3Haba, UCKycTaBa M fobpe npakce mamehy
rpagoBa M OMWTMHA, @ MOYYEHU MO3UTUBHMM WUCKYCTBMMA KOje MMaMO Cca MpexoM oKasHMX
NnoBepeHunKa, Y NMaHy je Aa y HapeaHOM Mepuoay pasBMjeEMO Mpexe ekcrnepaTta M3 pasvyumTix
obnactu oa 3Hauvaja 3a pag NloKasHUX camoynpasa.
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OCHOBHE aKTUBHOCTH
+ Pa3Boj Mpexa ekcnepata Yy Cknagy ca uaeHTudukoBaHuMM noTpebama M 3axTeBUMa
ynaHuua CKro
+ Javarbe KanauuTeTa Mpexa ekcrnepaTta Kao MHCTYMeHaTa 3a pa3MeHy eKCrepTCKOr 3Hakba

UHamkaTop ycnexa

Pa3BujeHe aBe Mpexe ekcrnepaTta M OjavyaHn HUXOBU KanauuTeTu.

III - KOMYHUKALIUIA U CAPAQHA :

TTO4PLLUKA PASMEHW, KOMYHUKALININ U CAPALFbU JTIOKAVIHNX BJIACTHU HA HALJWMIOHA/IHOM,
MEBYOILUTHUHCKOM U MEBYHAPOLAHOM [T/IAHY,; lMOAPLLIKA JIOKA/IHUM B/TACTVIMA HA
[Ty CPBUJE KA EY

1. PASBMEHA, KOMYHUKALWNIA W MEBYCOBHO NH®OPMUCAIE
1.1. TMpasoBpemMeHO uHhopMUcame SI0KaJIHUX caMoyrnpaBa

CKrO uma BaxkHy ynory y npyxary, aucTpubyumnju n pasmMeHn peneBaHTHUX WHdopMauumia, y
ANCTPUBYUMjU M YMHOXaBakby pe3ynTaTta pasnunTux akTMBHOCTU M npuMepa Hajbosbe npakce.
3a ocTBapuBarbe OBMX LWbEBA, MNOpea Pa3HOBPCHMX KOHdepeHuwja, cacTaHaka, OKPYramx
ctonosa M octanux gorahaja, CKIO KopuCTM M CBOja peaoBHa cpeactsa MHGOpMUCatba —
yacornmc “JIOKAJIHA CAMOVYIPABA”, EnekTpoHcku 6unteH, cBoj Beb cajT M WHTepHeT
npeseHTaumje npojekata W nporpamMa koje cnpoBoAW, Kao M pasnuumte 6poliype, Krbure u
octane nybnvkaumije.

OCHOBHE aKTUBHOCTHU

» [pyxate nHdopMaumnja 0 3aKOHMMA, NOA3AKOHCKMM aKTMMa U NO3UTUBHWUM NPONMCUMA
KOju yTnuy Ha paj v pa3Boj JIoKa/lHMX camoynpaBsa

e bnaroBpemeHO pocTaB/batbe MHMOpPMauMja O MO3MBMMA 3@ AOCTaB/bakbe MPOjEKTHUX
npegnora

*  WHdopmucare nokanHux camoynpasa 0 npumepuma aobpe npakce y 3eM/bu U permoHy

*  WHdopmucare jeamHuua nokanHe camoynpase O CBUM aKTUBHOCTUMA M MHUUMjaTMBaMa
CKIr'o u pesyntatmMa TMX MHMUMjaTMBa

» YcnocTas/bakbe 4BpCTe Bese U hopMuparbe Mpexe ca CBUM 3anoC/eHUMa Y STIOKaSHUM
camoynpaBaMa Koju Cy 3afy>KeHu 3a oaHoce ca jaBHowhy

UHamkaTop ycnexa

B1cok HMBO MHGOPMUCAHOCTU NPeACTaBHMKA JIOKANHUX BNacT O CBUM NUTarbUMa Of 3Havaja 3a
NoKanHy camoynpasy M 0 akTuBHocTuMa CKIO.
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1.2. VYHanpehemwe capagme ca Mmeaujuma m nHpopMucamwe LWwmpe jaBHOCTU O paay
CKIO, kao 1 paay m 3Hauyajy 10KaJIHUX caMoyrnpaBsa

MNopen penoBHe KOMyHMKauuje ca uJnaHvMuaMa, CBOjOM MpUMapHOM rpyrnoM npuvManaua
nHdopmaumja, CKIO ocrtBapyje 6nMcKy M ycnewHy capagwy Ca npeactaBHUUMMa Meauja,
HaUWOHA/THUX, PervoHanHMX M NOKanHMX, Kao KaHanoM nyTeMm Kojer ce nopyke u uHdopmaumje
04 3Hayaja 3a paA acouvjauvje M pad NoOKanHWX BNacTM Hajbpe npeHoce A0 Hajwmper
ayaMTopujyma.
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OCHOBHE aKTUBHOCTH

» [locTaBrbarbe No3mBa 3a U3BELUTaBarbe U CaorTera CBUM MeanjuMa ca HaLMOHaNHOM M
NoKanHoM nokpueeHowhy Kaga je ped o akTMBHOCTMMa Koje CKIMO cnposoam

+ [lpaherwe Meanjckor m3sellTaBarba O akTMBHOCTMMa CKIO u fokanHux camoynpasa Yy
unby yHanpehera WMHGMOPMMCAHOCTM HajMpe jaBHOCTM O pady M 3Hayajy NOKanHMX
camoyrnpasa 1 acouujaumje nokKaaHux Bnactu

» YcnocTas/bake 61mcke capagre ca ypeaHUUMMA LWTaMMaHUX HauMOHaNMHNX U NIOKAMHNUX
Meauja; ycrnocTtae/bakbe HenocpeaHe, 6nucke, dopManHe u HedopMmanHe capaghe u
KOMYyHMKauMje ca rmaBHUM M 0ArOBOPHUM ypeaHMUMMaA OAHOCHO ypeaHuumMMma pybpuka

UHamkaTop ycnexa

CKI'O je npenosHaTa Kao pedepeHTHO MeCTO CBUX Meauja 3a KOHCynTaumje, AaBate MULLbeHa
N npyxame nHdopMaumnja, Kao 1 AaBarba U3jaBa M HacTyna y MeaujuMa kaga je ped o CBUM
nuTarbMMa Be3aHUM 3a paj U PyHKUMOHUCAHE NOKANIHMX CaMOoynpaBsa.

1.3. YHanpehemwe cucrema nHcpopmucamwa yHytap CrpyuHe cnyx6e CKIro

Kao OCHOB 3a KBaNMTETHO W KOOPAMHUCAHO AenoBare 3anocneHux y CTpyyHoj cnyxbu 3a
obaBrbarbe pafHUX 3ajaTaka, HeonxoAHa je nyHa M npaBoBpeMeHa WH(POPMUCAHOCT O CBUM
3Ha4ajHUM acnekTnMa u gorahajuma Be3aHUM 3a flokasHy camoynpasy 3a akTuBHOCTM CKIO

OCHOBHE aKTUBHOCTH
e Pa3Boj gopmaTHuX MexaHuM3aMa KOMyHMKaumje u MehycobHor uHdopMmmcarba KusMehy
CeKTopa, Cyxom 1 3anocneHnx
» PepoBHO axypuvpare kKaneHgapa gorahaja u ckynosa u ogrosapajyhe uHdopMucarse
3anocneHnx
e PepgoBHn 6puncuH3M 3a 3aM0oC/eHe O aKTyeNHUMM TeMaMa M3 pas3nunMTux obnactu y
JOMeHy JloKanHe camoynpase 1 akTuBHocTh CKIO

UHamkaTop ycnexa

MHdbopMaumje 0 3aKOHUMaA U OCTasIMM NO3UTUBHMM MPOMUCUMA, aKTUBHOCTMMA JIOKA/THUX BACTy
M akTMBHOCTMMa CKIO AoCTynHe 3anocfieHMMa Ha AHEBHOj OCHOBM; KOOPAMHMCAHO [eroBakbe
3aroC/IEHMX Y CBUM CEKTOpUMa U cryx6ama.

MEBYHAPOOAHA CAPAAKA U MOAPLUKA JIOKAJIHUM BJIACTUMA HA nNyTy
EBPOIMNCKUX UHTErPALIMIA

BaxkaH 3apaTtak CKIO je ga npyxa noapLuky rpagoBuMa WM ONWTUHaMa y pasMeHu UCKYCTaBa,
KOMYHMKaUMju W capagrn Ha MehyHapogHoM nnaHy. AktmBHocTM CKIO wmMmajy 3a unmb U
obesbehmBarbe noaplike M 3Haka 3a notpebe npunpemMe NoOKanHMX BAACTM 3a npouec
€BpOrCKNX WHTerpaumja, passujarbe capagwe ca KomuteTom pernmoHa EY M octanvm
WHCTUTYUMjaMa Of 3Hauyaja 3a /IoOKalHW HWMBO, WHTeH3uBMpame OwunatepanHe capagre ca
NOKasHUM BNRacTMMa CycefHuX 3eMasba, Kao M ydewhe y 6pojHMM nporpamuMa wm npojektnMa y
capaiHWu ca CTpaHuM rnapTHepuMa.
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3acTyname uHTepeca YiaHCTBa Y MehyHapoaHMM OopraHusaumjama ce ocTBapyje Kpo3 noapLUKy
aeneraumjun Penybnuke Cpbuje y pagy KoHrpeca nokanHux wu permoHanHux sractu CaseTa
EBpore, Kao M KpO3 4YNaHCTBO M [enoBake Yy €BPOMNCKMM U pervoHanHMM opraHvsauuvjama:
CEMR, NALAS, ALDA, ICLEI v cn.

MehyHapogHa capagra CKIO ce ocTtBapyje kpo3 bunatepanHy, u MyaTMnaTepanHy capagmy,
NMOTOM pervoHanHy capagry M NoapLliky 6paTMMrberby NOKanHUX BNacTu, Kao U NPeKorpaHnyHy
capagmwy. HaBegeHn BuaoBM capagre ce peanusyjy 3ajefHMYKMM paoM Bule cekTopa M
cnyx6u y okeupy CKIO. Y oBoj obnactn BaxaH je n pag Oabopa 3a eBponcke MHTerpauuje m
MehyHapoaHy capaamy, KOju pa3MaTpa nuTarba Of 3Hayaja 3a SloKasHy camoynpasy Kaja je ped
O npouecy €eBpOrnCKMUX MWHTerpauuja, OAHOCHO 3acTyna HeHe WHTepece nped LUeHTpanHuUM
BNacTUMa U penieBaHTHUM akTepuMa Koju ce 6aBe nHTerpatmMBHUM npouecuma y Cpbuju.

2.1. MynTtunaTtepasHa capata
OCHOBHE aKTUBHOCTH

e Yvyewhe Ha MehyHapoaAHMM CKynoBMMa W 3acTynawe WHTEepeca YnaHCTBa Ha
MehyHapoaHOM MfaHy, y MehyHapoaHUM oOpraHusauujama v acoumnjaumjama MoKanHUX
Bnactn Ha pernoHanHoMm (NALAS), esponckom (CLRAE, CEMR, CoR) 1 rnobanHoM nniaHy
(UCLG, ICLEI)

*  WHnumpame opraHusoBara MehyHapoAHUX CKyrnoBa M cacTaHaka MehyHapoaHux
opraHusaumja y rpagosvma u onwTnHama Cpbuje

MHamkaTop ycnexa

MpeactaBHnum CKIMO akTMBHO y4yecTByjy Yy pagy MehyHapoaHuX opraHu3aumja, acoumjaumija
OJHOCHO Tena W opraHa Koju ce 6aBe nuTarbMMa OA 3Hayaja 3a JlOKasHe camoyrnpase.
[okymeHTN Koje ycBajajy ¢opymu MehyHapoaHMX OpraHv3auuja y BEIMKOj Mepu oapaxasajy
CTaBOBE W MHTepece 1 NokanHux Bnactn Cpbuje.

2.2. Mopaplika AeLeHTPaNIn30BaHOj capaibu U 6paTUMIbEby

OCHOBHE aKTUBHOCTHU

» [locpepoBarbe Yy ycCnocTaB/bakby KOHTakaTa W3Mehy 3avHTepecoBaHWMX rpagoBa W
onwTnHa

* YcnocTae/barbe NapTHepCTaBa Kpo3 npouece bpaTuMibersa U OCTBapmBare 3ajeAHNYKNX
npojekata KojuM fomahe nokanHe camoynpase Yy capagry Ca JIOKanHUM Bnactuma m3
EBpone n cBeTa annmumpajy 3a cpeactsa koa EY n mehyHapoaHux aoHatopa

e YcnocTaB/bakbe Be3a Ca acouujauujama nokanHux Bnactu u3 EBpone, kako 6u ce
06e36ea1o v yHanpeamo npouec bpatuMibena, Wupunu npumepu aobpe npakce U Kako
6n umHdopmaumje o npouecuMa MehyHapoaHe capagke M EY uHTerpauvja oaHOCHO
obaBe3amMa 1 ynosum nokanHux camoynpasa bune AocTynHe nokanHuMm eBnactuma Cpbuje

UHamkaTop ycnexa

Bpoj ycnocTaB/beHNX NapTHEpCTaBa M bpaTUM/berba HalUMX U MHOCTPaHWUX rpagoBa M OMNLTUHA,
6poj 3ajeaHnyKnx npojekara.
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2.3. TMpyxamwe nogpLiKe JIOKAJIHUM CaMOynpaBaMa y NpoLecy eBpOorncKux
MHTerpaumja

OCHOBHE aKTUBHOCTHU

* YcnocTae/bare capafhe Ca HauMOHaNHWM UHCTUTYyuMjama, Tenuma u opraHMMma Koju cy
3a4y>KeHN 3a NUTarba eBPONCKe MHTerpaunje n MehyHapoaHe capaame Cpbuje, kako 6u
ce 06e36eanno KBaNMTETHO 3acTynake MHTepeca STIOKasHMX BNacTy Y OBOM npouecy

* YKbyuMBawe jeaMHuMUa NoKanHe camoynpase, nocpeactBoM CKIO, y npouec
nperosapama 0 Npuapyxunsamy EY

» lNoausame kanauuTeTa NOKanHWX camoynpasa 3a ancopnuujy ¢oHaosa EY n akTuMBHO
yyewhe CKIO y npouecy nporpamupara npeTnpuctynHe nomohum (ocTBapyje ce y
okBupy CrpaTellke obnactu 2)

e Yyewhe CKIO y npouecy aHanMTU4Kor nperneaa u oueHe ycknaheHoctn nponuca EY ca
aomahvM 3aKOHOAABCTBOM Y AenoBMMa KOju Ce OAHOCE Ha JIoKanHM HMBO (OCTBapyje ce
y okBupy CrpaTteluke obnactu 1)

o [lpyxawe nyHux wHpopMaumja rpagosuma u onwTtuHa Cpbuje o npouecy
npuapyxueamwa EY, nonutrkama, nponucvMa 1 nporpaMmmmMa

* WHTeH3uBUpame capagre ca PagHoOM rpynoMm 3a 3anagHu bankaH kao jegHoM of rpyna
Civex Komucuje Komuteta permoHa EY

UHamkaTop ycnexa
CreneH yno3HaTOCTM MpeacTaBHWKa JIOKaHUX BAacTM Ca  OHUMM  acrnekTuMa npoueca

npubnmxkasara Penybnunke Cpbuje EBpoOnckoj yHMjM KOjuU MOry MMaTh yTuuaja Ha NIOKanHW HUBO
BNACTW; YK/bYYEHOCT NpefcTaBHMKa nokanHe camoynpase n CKIMO y npouec nperosapamsa.

IV - PA3BOJ KAMALMTETA CKIro KAO OPTAHU3ALIMIE:

NHCTUTYUNOHAJTHO JAYAHBE N QUHAHCUICKA OLPXKUBOCT CKITO

1. PA3PAJA MNMPABHOI' OKBUPA 3A PAl OPTAHA N PAOAHUX TEJIA CKIo vy CKJ1IAQY
CA HOBMUM CTATYTOM

Mo yceajary, Ha XXXVIII CkynwTtumHM, Hosor Cratyta CKIO, ycknaheHor ca 3akoHOM O
yapyxewnma goHetum 2009. rogmHe, npuctynuhe ce aHanuau u oarosapajyhum mMameHama m
JonyHama nocfioBHUKA opraHa n pagHux tena CKro.
OCHOBHE aKTUBHOCTH
* W3papa nocnosHuka MpeaceaHMIWITBa M pafHUX Tena, OAHOCHO HUXOBO ycknahusame ca
CratyTom
UHamkaTop ycnexa

YcBajarbe 1 npvMeHa HOBMX MpasBusiia U MOCOBHMKA of CTpaHe opraHa CKIo.
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2. YHANPEBEWE OYHKUMOHUCAKA CKIro nyTEM [AOAJbEI KAAPOBCKOr,
OPrAHU3ALMOHOI U TEXHUYKOT JAYAHA CTPYYHE CNY)KBE

Y npetxogHoMm nepuody, CrpydHa cnyxb6a CKIO je npowna Kpo3 nepuoa WHTEH3UBHE
TpaHcdopMauuje n peopraHmsaumje, CHaOXXHO NoApXaHe o4 CTpaHe AOHATOPCKMX OpraHusauuja.
Y TOM npouecy AOHET je KOMMMETaH CEeT npasuia M npoueaypa 3a QyHKUMOHUCame CTpyyHe
cnyxbe n javarbe HEHMX KagpOBCKMX M TEXHUYKMX MOTeHuujana. TOKOM npuMeHe HOBOr
CrpaTeLKkor nnaHa KoOHTMHyupaHo he ce Haa3upaTn 1 npouermBaTn edhekTn NpuMeHe npasuna
n npoueaypa, HactaBuhe ce ca NOAPLUKOM 3anocneHnMMa paau yHanpehera HUXOBUX CTPYYHUX
3Harba, Y CKNagy ca ycBojeHoM CTpaTernjoMm pasBoja J/byACKMX pecypca M HactaBuhe ce
TEXHMYKO onpeMarse CTpydHe cnyxbe pagn yHanpehera HeHe epukacHOCTH.

2.1. NMpunarohaBawe M nyHa npuMmeHa Crpatermje pasBoja JbyACKMX pecypca M
npaBWJIHMKA Be3aHMX 3@ YHYTpallkby OpraHu3auujy v 3anocsieHe; KOHTUHyupaHe
06yke 3anocneHnx

OCHOBHE aKTUBHOCTU

« [poueHa un yHanpehere noctojeher opraHusaumoHor ypeherba M cucTemaTusaumje
pagHuX MecTa

e [MpoueHa n ycknahuearbe onwTnx akata CKIMO ca NnocnoBHMM npouecuma

» OueHa 1 yHanpehere npoueaypa Be3aHUX 3a ynpas/bakbe /byACKUM pecypcuMa

e YHanpehere KaapOBCKMX MOTeHuMjana; yHanpehewe cuctema pasBoja noTeHuunjana
3anoc/ieHNX U MeHalIMeHTa

UHamkaTop ycnexa

CKIrO obesbehyje oapxumsy n pnekcmbunHy CTPyKTYpy 3arnoc/ieHUX 4uja 3Haha, CrOCOBHOCTH,
BEWTMHE U MpaKTUYHA UCKYCTBa NpeacTaB/bajy ocHoBy kanauuteta CKIO, koju cy nocsehenu
uennHn unesa CKIMO 1 cnpeMHn aa npyxe KBanuTETHe yCiyre CBOjUM YnaHuvuama v 3actynajy
HEHE MHTepece.

2.2. YcnocTaB/batbe CUCTEMA 3a YNpaB/batbe PecypcrMMa, NoBe3uBatbe Ca YJIAHCTBOM
M TEXHMUYKO onpeMarbe

OCHOBHE aKTUBHOCTH

+ [lyHa npumeHa u yHanpehemwe cucTtema 3a ynpae/bakbe AOKYMEHTMMa M cucTeMa 3a
yrnpas/bare 3HarbeM

» YcriocTae/bakbe CMCTEMA 3a MOBE3MBarbe ekcnepaTta 3a pasnnuute obnactu fokanHe
camoynpase ca CKI'O n ynpaebame TuM cncteMoM (basa cTanHux CnosbHUX CapagHuvKa
CKro)

» Pa3Boj U npvMeHa cucTeMa 3a ocuryparbe KBanuTeTa (MOHWUTOPUHra U esanyauuje) y
peanu3aunjn niaHoBa, NporpaMa u npojekara

e [la/be TeXHUYKO onpeMarbe y (yHKUunjn edukacHujer paga, y ceamwTy CKIO u Ha
TepeHy

e Pa3Boj 1 NnpnMeHa cuctemMa 3a KOHTUHYMPaHy KOMYHUKaUMjy Ca YSIaHCTBOM

UHamkaTop ycnexa
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EdmkacHo kopuwherbe pacnonoXuBux 3Hama; (YHKUMOHaNaH WM TpPaHCMApeHTaH CUCTEM
aHrakoBakba CMOSbHMX CapagHuKa, BMCOK KBanuTeT paga CTpydyHe cnyxbe, 6p3a n edmkacHa
KOMYyHMKauMja ca YNaHCTBOM.

3. PA3BOJ U NMPUMEHA NMJIAHA 3A OCTBAPEHE ®UHAHCUICKE OAPXMBOCTU
CKro

Benukn geo aktmBHOCTM, Na cxoaHo u Byueta CKIO, y npeTxogHOM nepuoay je MOKpYBEH U3
cpeactaBa npojekata Koje, y3 nomoh pgoHatopa, CKIO peanusyje kako 6u ce noTnomorav
npouecu AeueHTpanu3aumnje u jayara nokKasHe camoynpase U KanauuTeTa fokanHux snactu. C
063npomM Ha TO Aa cy oM npouecn y Cpbuju jow yeek y Toky, ynora CKIO y penausaumiju
[LIOHATOPCKN MOAPXaHUX Mnpojekata u nporpaMa y nepuoay obyxsaheHoM oBuM CTpaTelukum
nnaHom u garbe he 6uTK 3HayajHa. McToBpeMeHo, Kao nMnepatusB ce Hamehe nocreneHo anu
[oCnegHo nocTusame unmba duHaHcujcke oppxunsoctu CKIMO, kako 6u oHa HacTtasuna, v no
npecTaHKy AOHAaTOpcKe noApluke, Aa obaBrba AENaTHOCT M NpyXa ycayre CBOjUM YnaHOBMMA
HajMarbe Yy UCTOM 06MMY y KOMe TO U caZia YMHW.

MnaH 3a ocTBapewe GuHaHcnjcke oppxmeocT CKIO ocrioweH je Ha Tpu  OCHOBHe
npeTnocTaBkKe:

1. [a unaHctBO yBMha HeonxogHocT Aa CKIO y pgornegHo Bpeme MocTaHe Yy MyHOj Mepwm
OOPXMBA M HE3aBWCHa Of AOHATOPCKMX CpeacTaBa, a Aa NPUTOM o4vyBa O6MM K KBanuTeT
pagja u ycnyra koje npyxa uynaHosuma. CnpeMHOCT unaHoBa Ada nnate sehe unaHapuHe, y
CKMagy ca HMBOMMA KOje Baxke Yy acoumjaumjama noKanHWX BAacTW y 3eM/bama CINYHUM
Hawoj, noTephyje OBy NpeTnocTaBKy.

2. [la OHM uynaHoBM KojuMa cy noTpebHe Heke crieumdmyHe ycnyre og ctpaHe CKIO, kaga 1o
3HauM Behu 06MM aHraxkoBarba CTPYYHMX, OPraHuM3aUMOHUX W APYrnx KanauuTeTa,
npuxeaTajy Aa 3a TakBe ycnyre nocebHo nnate, Noj yCioBUMa MOBOSBHUJUM O, OHUX KOju
Bnagajy Ha TpxkuwTty. CTaBOBM 4YNAHCTBA, M3HTM Yy aHKeTaMa BpLIEHMM paau aHanuse
notpeba ynaHcTBa, NTBPHYjy NOCTOjarbe OBe NPEeTNOCTaBKe.

3. [a ce, CAMYHO Npakcu pasBuMjeHuX acouujaumja NOKasHUX BAacTi, NPUCTYNW aHanusu
NMOCNOBHMX MOryhHOCTM W MHMUMPA HU3 aKTUMBHOCTM Kojuma 6u ce obesbegnna popaTHa
cpeacTtBa 3a ocTBapuBakbe uwbeBa CKIO kao acouvjaumje nokanHux Bractn. Y
JocajallkeM nepuvoay, npe ceBera Kpo3 peanusauunjy npojekata v nporpama, CKIMO je
[LOCTUINA BUCOK CTEMeH CTPYYHWUX 3Harba W yrned y 3eM/bUM M Yy OKpYXeky, Tako Ada ce
npetnoctaBka Aa 6m geo TuMx 3Hawa Morao fda byae ctaB/beH Yy (yHKUM)y CTuuarba
LOMYHCKMUX (DHAHCKjCKNX CpeaCTaBa YMHU PeanHOM.

3.1. Pecdopma cucrema obpauyHa u Hannare ynaHapuHe CKIro

OCHOBHE aKTUBHOCTHU
e YnopegHa aHanu3a cucteMa obpayyHa uynaHapvHe y acouuvjaupnjama NnokKanHuWx BNactu y
pernoHy ny EBponckoj yHujn
» Pa3paga HoBor Mmogena v cdopmyne 3a obpayyH YHaAHapyYHE W MOCTU3ame CarnacHOCTU
YNAHCTBA 3a HWUXOBY NMPUMEHY
e EtanHo cnpoBoherbe nnaHa 3a HannaTy unaHapuHe (y cknagy ca MoryhHocTuma
ynaHcTBa) Koje omoryhyje noTnyHujy puHaHcujcky He3aBucHocT CKIO
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UHamkaTop ycnexa
Yaeo npuxoga of unaHapuHe y yKynHum npmxoamma CKIO 3HavajHo pacTe.
3.2. YBoBhemwe u NnpuMeHa cucTteMa Hannare 3a cneumduyHe ycnyre YWiaHCTBY

OCHOBHE aKTUBHOCTHU

» AHanusa notpeba 3a cneundnyHUM ycnyrama koje 6m ynaHcTBo 6mno cnpemMHo nocebHo Aa
nnatu

» Pa3Boj yHyTpawmmx kanauuteta CTpyyHe cnyxbe 3a npyxake W HannaTy TakBuX ycnyra,
oaroeapajyhe nameHe yHyTpallhe opraHusaunje

e Pa3Boj n etanHo cnpoBohere Nporpama npyxama ycnyra koje ce Hannahyjy, y cknagy ca
NHTEepecMa 1 MoryhHOCTMMa YiaHoBa

UHamkaTop ycnexa

[eo npuxopa 3a obaB/barbe OCHOBHe AenaTHocT CKIO noTuye m3 cpeacraBa OCTBapeHUX
HanaaToM cneunduyHNX ycnyra YnaHcTBy.

3.3. AHanusa nocnoBHMX MOryRHOCTM pagm ocTtBapemwa (pMHaHCUjCKe OAPXXUBOCTH
M u3paga HOBOI NOCJIOBHOI MJ1aHa

OCHOBHE aKTUBHOCTH
* W3paga cTyanje n3sBoa/bMBOCTY 3a 3anoyvnmbakbe 0baB/barba AeNaTHOCTM KOjOM ce CTuYe
pobut
» W3paga nocnosHor (,busHnc") nnaxHa
» Oprosapajyhe opraHnsauMoHO MpecTpyKTypupame paan obaerbarba AenaTHOCTU KOjoM
ce cTuye pobut
+ T[loyeTak obaB/barba A€NAaTHOCTM KOjOM ce cTuye Aobut

UHamkaTop ycnexa

[eo npuxoga 3a obaB/bare OcCHOBHe pfenatHoctv CKIO notuye w3 gobutm ocTBapeHe
obaB/barbeM nNpvBpeaHe AenaTHOCTU.
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YHANPEBEHE POOAHE PABHOMPABHOCTU HA JIOKAJIHOM HUBOY

JeaHo oA K/by4YHMX Hayena paga, anm, UCTOBPEMEHO M TpajHO BaxkaH cTpaTewku unb CKIO je
yHanpeherwe poaHe paBHOMPABHOCTM Ha JIOKaNHOM HMBOY Kpo3 obesbehuBarbe jeaHakor
nonoxaja Mylikapaua W XeHa, Kao W jeaHakmx MoryhHoct oba nona y y4yecTBOBakby Y
KYNTYPHOM, MOSIMTUYKOM, EKOHOMCKOM M COLMja/THOM XMBOTY JIOKanHe 3ajeaHuue. Kao uwmb oa
onwrTer 3Ha4yaja 3a cee obnactn pgenosawa CKIO, noctusare poaHe paBHOMPABHOCTU
n3aB0jeHo je kao nocebHa uennHa CTpaTewwkor nnaHa, ca MefyceKTopCKMM KapakTepuma.

Y TOM kOoHTekcTy CKIO he npatutv pa3soj n pagnty aHanuse cTaka pogHe PaBHOMPABHOCTM Ha
JIOKaNIHOM  HUBOY, MpPOMOBMUCATM €BpOMCKe [JOKyMeHTe KOoju 3a Uuwb WMajy poaHy
paBHOMPABHOCT, 3aCTyrnaTy NMTaka jeAHaKoCTX MosioBa Ha JIOKAJIHOM HUBOY, PaAauTK Ha jayary
WMHCTUTYUMOHANHUX KarauuTeTa JIoKasHUX CaMoynpasBa 3a NuTakba poAHe PaBHOMPABHOCTU U
n3rpahmBaTn CONCTBEHE CTPyYHE KanauuTeTe.

CKIrO he cnpoBoAMTM aKTMBHOCTM Ka CeH3Mbunm3aumju peneBaTHUX APYLWITBEHUX akTepa Ha
NOKA/THOM M HaUMOHANHOM HWMBOY 3a jayare ydyewha >keHa y AOHOLWeHY OASlyKa, HapouuTo y
obnactnma ekoHoMuje, 0bpa3oBara, 34paBCTBa U penpoayKTUBHMX MpaBsa.

OCHOBHE aKTUBHOCTH

1. ®opMmuparbe, akTMBMpare paga U yHanpehewe paenosawa CaBeTta 3a poaHy
paBHOMPaBHOCT:
o [okpeTtame wuHMUMjaTMBE 3a dOpMUparbe WHCTYTULUMOHANHON OKBMpa 3a pOoAHY
paBHOMPABHOCT Y CBUM jeAMHULAMa NoKasniHe camoynpase
* YcBajawbe W uMnneMeHTaumja  EBporncke noeesbe 3a poAHY pPaBHOMPABHOCT Ha
JIOKaNIHOM HMBOY
* Kpeunpame 1 cnpoBohere akLUMOHOT naHa 3a poAHYy paBHOMPaBHOCT
» CnpoBoherbe 0byke 3anocneHunx y noKaaHnMM camoynpaBaMa
* YBoheme 1 opMupare poAHO CEH3UTUBHUX CTAaTUCTUKA HA HUBOY OMWTMHE/rpaja
+ T[lncare npegnora npojekata u cnposohere nporpaMa W npojekata Koju TpeTupajy
nuTakba pogHe paBHOMPaBHOCTH

2. Mpomoumja n eagykaumja rpahaHa v 3ano0CNeHUX y JIOKa/IHOj ynpaBu:
o OpraHv3aumja OKpyrnux CTONOBA, KOHdepeHUMja M Kamnamwa Ha TeMmy pojHe
paBHOMNPaBHOCTH
*  WHdopmucare u epykaumja rpahaHa Kpo3 HaUMOHANHE W JIOKanHe LWTaMnaHe W
efleKTpoHCKe Meanje
» Epykauuja HoBMHapa O pOAHO CEH3MOUMHOM HAuMHY U3BELUTaBaHY

3. Jlobupame 3a poaHy paBHONPaBHOCT Ha JIOKAJ/IHOM HUBOY:
e Javarwe yTuuaja CaBeTa OOHOCHO Tefla 3a POAHY pPaBHOMPABHOCT Kpo3 jadare
MHMUMjaTUBA N BE3a OBUX Tesa ca AOHOCMOLUMMA OAJ1yKa Ha NTOKaNHOM HUBOY
+ CnpoBohemne obyka Ha TeMy flobupara HaMmeleHe YnaHoBMMa CaBeTa M Tena 3a poaHy
paBHOMPaBHOCT
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