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1. Uvod

Republika Srbija je opredeljena da u narednom periodu cetvrtinu (27%) bruto finalne potrosnje energije
podmiri iz obnovljivih izvora energija. Takva odluka je bazirana, izmedu ostalog i na znacajnim potencijalima
Republike Srbije za koriséenje biomase iz poljoprivrede i Sumarstva u energetske svrhe sa jedne strane, dok su,
sa druge strane, investitori iz javnog i iz privatnog sektora izuzetno zainteresovani za upotrebu bioenergije za
proizvodnju toplotne i elektriéne energije.

Za realizaciju gore navedene odluke, Republika Srbija je dobila podrsku od Savezne Republike Nemacke kroz
bilateralni projekat ,Razvoj odrZivog trzista bioenergije u Srbiji“. Ovaj projekat ima za cilj da unapredi opste
uslove, strucnost i resurse za promovisanje odrzivog koris¢enja bioenergije kako bi se doprinelo ruralnom
razvoju u Republici Srbiji i ublaZzavanju emisije gasova sa efektom staklene baste. Period trajanja programa je
od marta 2013. godine do decembra 2020. godine.

Poseban znacaj projekat poklanja uspostavljanju dijaloga o javnim politikama® i razvoju kapaciteta partnerskih
organizacija koje su uklju¢ene u dijalog vezan za odrzivo koriS¢enje bioenergije. Bolje razumevanje postojecih
javnih politika u oblasti odrzivog koriséenja bioenergije i njihov uticaj na celokupni drustveni i ekonomski razvoj
Republike Srbije znacajno ¢e doprineti da se kroz mehanizma javnog zagovaranja posalju tacne i pravovremene
poruke svim zainteresovanim stranama.

U okviru projekta formirana je Operativna grupa za bioenergiju koju ¢ine predstavnici sledeéih institucija i
organizacija:

Institut za nuklearne nauke "Vinca",

Stalna konferencija gradova i opstina,

UdruZenje Biogas Srbija,

Nacionalna asocijacija za biomasu ,Serbio”,

Regionalna razvojna agencija "Zlatibor",

Poslovno udruzenje , Toplane Srbije”,

Radna grupa za biomasu i energetsku efikasnost Zlatiborske oblasti,

Regionalna agencija za razvoj istocne Srbije ,,Raris”.

VVVVVYVYVYY

Zadatak Operativna grupe za bioenergiju je:
> definisanje modela zajednickog delovanja partnerskih organizacija;
> identifikacija zajednickih tema i ciljeva iz oblasti biomase i biogasa;
> uspostavljanje dijaloga sa donosiocima odluka na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou na
identifikovane teme;
pokretanje inicijativa i dobijanje Sire podrske za definisane teme i ciljeve;
organizacija promotivnih aktivnosti;
unapredenje kapaciteta partnerskih organizacija.

Y V V

Lavne politike su tok ili plan delovanja kojim se na objektivan, racionalan i sto optimalniji nacin nastoje postici ciljevi u domenu javnog
interesa, a u procesu politickog odlucivanja.



2. Zasto nam je potrebno javno zagovaranje?

Najjednostavnija definicija javnog zagovaranja je da javno zagovaranje cini ,,paket” ciljanih akcija usmerenih ka
donosiocima odluka radi ostvarivanja promene. Nakon ovakve definicije javnog zagovaranja, gde u prvi plan
izbija re¢ PROMENA postavlja se nekoliko klju¢nih pitanja:

Da li je u Republici Srbiji neophodno izvrsiti promene u oblasti upotrebe obnovljivih izvora energije?
Da li je ova tema klju¢na za dalji razvoj naseg drustva?

Koliko znamo o odlukama koje se donose u oblasti upotrebe obnovljivih izvora energije?

Da liimamo dovoljno gradana i privrednika zainteresovanih za ovu temu?

Vredi li pokretati akcije javnog zagovaranja tj. moZemo li ostvariti promenu?

YV VVYVYVY

Moderan Zivot u 21. veku je nemogude zamisliti bez energije. Nacin na koji proizvodimo i distribuiramo energiju
znacajno utiCe na svakodnevni Zivot gradana, i to kako kroz cenu energije i njenu dostupnost, tako i kroz
kvalitet Zivotne sredine u kojoj Zivimo. Sa druge strane zainteresovanost gradana za uceS¢e u procesu
donosenja odluka (uceSée u javnim raspravama) je relativno slaba iako ih krajnji rezultat direktno pogada.
Razlog najverovatnije leZzi u Cinjenici da u svakodnevnom Zivotu ne vidimo povezanost izmedu sopstvenih
Zivotnih problema i stavova sa raznim zakonima, strategijama, odlukama i direktivama koje uti¢u na razlicite
dogadaje i promene u svakoj oblasti, pa tako i u oblasti energetike. Tek kada nas rezultat neke odluke direktno,
licno pogodi (nasu imovinu, nase interese, nase uspomene ili drage ljude), tada smo spremni da sagledamo
problem, da okupljamo ekipu istomisljenika i da krenemo u akciju.

Daleko jednostavniji i efikasniji nacin je pravovremeno i
konstruktivno uceS¢e u celokupnom postupku donosenja
odluke i javno zagovaranje vlastitih vrednosti i stavova. Tako
je i u oblasti obnovljivih izvora energije. Svi smo svesni da
veca upotreba obnovljivih izvora energije nije samo zahtev
koji nam namece Evropska unija, nego je to u nasem
vlastitom interesu.

Fotografija preuzeta sa www.pexels.com

Na svesnom nivou svi se pozitivno i afirmativno izjaSnjavamo po ovom pitanju, ali mali broj nas se ukljucuje u
stvarne akcije, a joS manji broj ih pokreée. Razlozi za ovakav pristup mogu se nadi u slede¢em: u Republici Srbiji
tema obnovljivih izvora energije ne smatra se za klju¢nu temu daljeg razvoja drustva; gradani i privrednici nisu
u dovoljnoj meri upoznati sa odlukama koje se donose u ovoj oblasti; gradani i privrednici nemaju dovoljno
informacija o svim koristima koje mogu imati kao pojedinci i svi mi kao drustvo u celini kada bi se poveéala
upotreba energije iz obnovljivih izvora... itd.

Lista razloga je dugacka, ali svaki od navedenih razloga ukazuje na znacaj javnog zagovaranja u oblasti upotrebe
obnovljivih izvora energije, posebno ako su akcije dobro planirane, bazirane na detaljnoj analizi, fokusirane na
reSavanje jasno definisanih problema, ciljane na pojedine segmente ove Siroke oblasti sa jasno definisanim
ocekivanim promenama.


http://www.pexels.com

3. Analiza problema

Operativna grupa za bioenergiju je na svom trecem radnom sastanku diskutovala o problemima u oblasti
upotrebe bioenergije u Srbiji. Clanovi Operativne grupe su razli¢ite probleme pokusali da osvetle iz razli¢itih
uglova, te su definisali klju¢ne kriterijume na osnovu kojih su rangirali identifikovane probleme.

Slika 1 — Prikaz kriterijuma

Kao klju¢ni problem Operativna grupa je
definisala ,,nedovoljnu primenu bioenergije u
proizvodnji toplotne energije u sistemima
daljinskog grejanja u Srbiji“. Ovako definisan
problem je posledica veceg broja faktora, koji se
medusobno preplicu i rezultiraju dosta
nepovoljnim krajnjim ishodom. A krajnji ishod
pokazuje da manje od 1% energenata u
sistemima  daljinskog grejanja dolazi iz
obnovljivih izvora.

lavni sektor
ima interes

Ovaj problem je dobio najvise bodova po svim
kriterijumima, jer:

1) Primena bioenergije u proizvodnji
toplotne  energije u  sistemima
daljinskog grejanja omogucuje
investiranje privatnog kapitala;

2) Javni sektor je izuzetno zainteresovan
za razvoj i unapredenje usluge
daljinskog grejanja;

3) Gradani kao korisnici daljinskog grejanja ¢e osetiti korist i
4) Zamena upotrebe fosilnih goriva u sistemima daljinskog grejanja znacajno doprinosi o¢uvanju Zivotne
sredine.

U okviru projekta ,, Razvoj odrzivog trzista bioenergije u Srbiji“ uradena je detaljna analiza sektora bioenergije u
Srbiji, koja je dodatno osvetlila identifikovan problem.

U zakljucku dokumenta ,Analiza sektora bioenergije u Srbiji“ navodi se sledeée: ,Dugorocno posmatrano,
znacaj sektora bioenergije za Srbiju je nesumnjiv. Pored toga sto bioenergija utiCe na smanjenje emisije gasova
sa efektom staklene baste, njeno koriséenje znatno doprinosi i ruralnom razvoju, odnosno ima Sire ekonomske
efekte.

Medutim, za Srbiju je i dalje u primarnoj proizvodnji energije najznacajniji lignit, kao fosilni energent koji ima
uéesce od skoro 2/3. Na ovu Cinjenicu se nadovezuju emisije Stetnih gasova iz termoelektrana, ali i zastarela
tehnologija i dr. lpak, jeftin i pristupacan domadi energent joS uvek opravdava ovako visok udeo. Pored
termoelekrana i SDG — toplane, po gradovima i opstinama u Srbiji, mahom sagorevaju fosilna goriva (mazut i
prirodni gas). Ovi energenti ili sirovina, se uglavhom uvoze $to je svakako dodatni razlog da se razmislja o
energetskoj tranziciji.



lako znacajno manje, i Srbija je kao i zemlje EU
energetski zavisna zemlja. U cilju smanjivanja ove
zavisnosti, potrebno je iznaéi nova reSenja, ali |
aktivirati druge raspolozZive potencijale, vodeci racuna
o preuzetim medunarodnim obavezama, ekonomskim
pokazateljima, ali i o uticaju na Zivotnu sredinu.

Srbija raspolaze sa znacajnim  neiskoriS¢enim
potencijalom OIE, koji iznosi visokih 65,75% koji bi se u
znacajnom delu mogao staviti u funkciju. Drvna
biomasa, pre svega drvni pelet i drvna secka, moze
uspesno zameniti fosilna goriva, u SDG, o ¢emu vel

postoje primeri dobre prakse u Srbiji.

Fotografija preuzeta sa www.pixabay.com

Nakon S$to su se pocetkom novog milenijuma preduzeli prvi koraci u zaokruzivanju regulatornog okvira u
energetskom sektoru u Srbiji, utisak je da se energetska tranzicija odvija veoma sporo, a da na momente
kre¢e i u pogreSnom smeru, barem kada je u pitanju iskoris¢avanje hidropotencijala izgradnjom mini
hidroelekrana. Preduzete mere po pitanju veceg koriséenja OIE u primarnoj proizvodnji, a pre svega biomase i
biogasa, narocito poslednjih godina, pocinju da daju vidljive rezultate, makar samo po izgradenoj infrastrukturi
i uspostavljanjem lanaca proizvodnje i distribucije energenta, odnosno sirovine. lako je udeo proizvedene
toplotne i elektri¢ne energije iz sistema grejanja na biomasu i biogasnih postrojenja i dalje simboli¢an, stice se
utisak da je Srbija na pocetku uzlaznog trenda u uvodenju ovih tehnologija u njen svakodnevni Zivot. Da bi
pomenuti trend bio odrZiv, neophodno je korigovati pojedine, ali i preduzeti nove mere u sektoru bioenergije.“?

4. Ciljevi zagovaranja

Na treéem radnom sastanku Operativne grupe za bioenergiju odrzanom 21-23.11.2019. godine definisan je
opsti cilj zajedni¢kog delovanja. Predstavnici svih partnerskih organizacija su se slozili da je poveéanje udela
obnoviljivih izvora energije u proizvodnji toplotne energije u sistemima daljinskog grejanja u Srbiji dugoroc¢ni
cilj na kome ¢e Operativna grupa raditi koriste¢i mehanizam javnog zagovaranja. Pored toga Operativna grupa
je identifikovala specifi¢ne ciljeve javnog zagovaranja, i to:

Tabela 1: Specificni ciljevi i pokazatelji

Specificni cilj Pokazatelj
Jacanje pregovarackog kapaciteta Operativne | Povecanje broja partnerskih organizacija za 10% godisnje u
grupe naredne 3 godine kroz sklapanje saveza

Definisan plan aktivnosti razvoja kapaciteta Operativne grupe

. ki ori . .
Sistemski pristup razvoju Operativne grupe za naredne 3 godine

Unapredenje podsticajnog okvira za koris¢enje
biomase na lokalnom nivou Uraden predlog novih i/ili unapredenih mera — Policy brief

2 Analiza sektora bioenergije u Srbiji“, DKTI program ,,Razvoj odrzivog trzista bioenergije u Srbiji“, april 2020.



http://www.pixabay.com

Podizanje svesti o znacaju bioenergije kod
gradana i privrednika

Organizovana najmanje 2 dogadaja godisnje u naredne 3

godine

Slika 2 - Graficki prikaz ciljeva

Opsti cilj

Povecanje udela obnovljivih

toplotne energije

grejanja u Srbiji

izvora energije u proizvodnji

sistemima daljinskog

u

5. Analiza zainteresovanih strana

Specifi¢ni ciljevi

U dokumentu ,Analiza sektora bioenergije u Srbiji“ uradena je detaljna analiza zainteresovanih strana. Sve
zainteresovane strane su klasifikovane prema ulozi koju imaju u sektoru bioenergije, Sto je i prikazano u sledeéoj

tabele.

Tabela 2: Klasifikacija zainteresovanih strana u sektoru bioenergije

Redni

broj Klasa — Uloga u procesu

Zainteresovane strane

1. Kreatori/implementatori politika

YV VYV

Ministarstvo rudarstva i energetike

Ministarstvo zastite Zivotne sredine

Ministarstvo  poljoprivrede, = Sumarstva i
vodoprivrede

Jedinice lokalne samouprave

Lanac  proizvodnje i
(bio)energije

distribucije

Proizvodaci (bio)energije
Proizvodaci opreme
Dobavljadi energenta/sirovine

3. Krajni korisnici/ potrosaci

Domacinstva
Privreda
Korisnici javnih objekata

4, Podrska sektoru bioenergije

VVV|VVVIVVYVV

Finansijska podrska
Struéna podrska
Sektorska udruzenja




o >  Mediji
5. Javnost/ monitoring > ocb
6 Ostali » Medunarodna zajednica/institucije
) » Neformalni ,lobi fosilnih goriva“

Pored klasifikacije, uradena je detaljna analiza zainteresovanih strana gde je pored uloge koje imaju u procesu
utvrden i nivo uticaja, stepen motivacije/interesa svake institucije/organizacije/grupe kao i njihova sposobnost
da ucestvuju u promenama.

Slika 3 — Prikaz interesa i uticaja zainteresovanih strana

A
Proizvodaci Struéna
bioenergije podrika
! A Medunarod
Finansijsk edni
Krajnji korisnici podréka zajednica
bioenergije
8 Kreatori
o Javnost/ ‘ politika
"E Monitoring
=
Opsta javnost
,Lobi”
fosilnih goriva
Uticaj

Za potrebe javnog zagovaranja neophodna je josS jedna podela zainteresovanih strana, i to:

» Ciljne javnosti
> Saveznici i protivnici

5.1. Ciljne javnosti

Ciljne javnosti su primarna publika javnog zagovaranja, odnosno u nasem slucaju to su donosioci odluka koji
imaju sposobnost i autoritet da uti€u na ispunjenje ciljeva Operativne grupe kroz poboljsanje, kreiranje i
sprovodenje javnih politika, odnosno gradani Republike Srbije / potrosadi kao najznacajniji korisnici.

Za postizanje definisanog opsteg cilja javnog zagovaranja — unapredenje podrske sektoru bioenergije u Srbiji —
cilinu javnost ¢ine gradani Republike Srbije / potrosacdi toplotne energije, jedinice lokalne samouprave,
Autonomna pokrajina Vojvodina i nadlezna ministarstva:

» Ministarstvo rudarstva i energetike,

» Ministarstvo zastite Zivotne sredine i

> Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede.

Vedinu mera za podrsku sektoru bioenergije koje su analizirane kreiraju i finansiraju upravo gore navedene
institucije. Samim tim njihov uticaj na reSavanje problema je izuzetno veliki, dok je njihova motivacija i



sposobnost za uées¢e u promenama visoka. Sa druge strane, podrska gradana u procesu realizacije je izuzetno
vazna i znacajna, jer su oni najznacajniji korisnici.

Posebnu grupu cine privredni subjekti koji su izuzetno zainteresovani za mere podrske sektoru bioenergije. Oni
predstavljaju vrlo heterogenu ciljnu javnost, pa je najbolje komunikaciju sa njima odrzavati preko Privredne
komore Srbije.

5.2.  Saveznici i protivnici

Javno zagovaranje uglavnom donosi najbolje rezultate kada se sprovodi u partnerstvu sa drugim grupama ili
uticajnim pojedincima koji se bave istim ciljem politike. Prednosti javnog zagovaranja kroz saveze i partnerstva
uklju€uje: povecéanje ljudskih i finansijskih resursa, dodatno iskustvo i znanje, veéu vidljivost i verodostojnost,
kao i vedi pritisak na ciljne javnosti.

Kroz analizu zainteresovanih strana u okviru dokumenta ,Analiza sektora bioenergije u Srbiji“ kao potencijalni
saveznici su identifikovani svi koji uestvuju u lancu proizvodnje i distribucije (bio)energije, svi krajnji korisnici i
potrosaci, kao i kompletan sektor finansijske i stru¢ne podrske sektoru bioenergije.

Sa druge strane, kao protivnik inicijativi je identifikovan neformalni ,lobi fosilnih goriva”. Problem nedovoljnog
udela obnovljivih izvora energije u proizvodnji toplotne energije u Srbiji za njih predstavlja poslovnu priliku koju
veoma uspesno koriste decenijama unazad. ,Sasvim je jasno da ni iskrene motivacije i interesa za uces¢em u
promenama nema, a i ono $to se uradi na polju energetske tranzicije, od strane velikih kompanija fosilnog
karaktera, usmereno je na iskoris¢enje drugih vidova obnovljivih izvora energije (vetar i sunce), a ne biomase i
biogasa. Kada bi postojala motivacija, sposobnost za uces¢e u promenama, ove zainteresovane strane, mogla bi
biti nesto visa, imajuéi u vidu tehni¢ku i kadrovsku potkovanost ovih subjekata.”?

6. Plan aktivnosti

Plan aktivnosti obuhvata narativno i graficko prikazivanje aktivnosti koje dovode do ispunjenja ciljeva.
Operativna grupa se usaglasila oko izbora aktivnosti.

6.1. Prethodno sprovedene aktivnosti

Paralelno sa procesom izrade Strategije javnog zagovaranja, ¢lanica Operativne grupe za bioenergiju — RRA
Zlatibor realizovala je sledece aktivnosti:

» Analizu zainteresovanih strana
> ldentifikaciju postojeéih mera podrske sektoru bioenergije na nacionalnom nivou i lokalnom nivou
» Analizu postojeéih mera podrske sa identifikacijom nedostataka — izrada dokumenta

Strategija javnog zagovaranja se bazira na njihovim nalazima koji se nalaze u dokumentu , Analiza sektora
bioenergije u Srbiji“4.

3 Analiza sektora bioenergije u Srbiji“, DKTI program ,,Razvoj odrzivog trzista bioenergije u Srbiji“, april 2020.
4 Analiza sektora bioenergije u Srbiji“, DKTI program ,,Razvoj odrzivog trZista bioenergije u Srbiji“, april 2020.



6.2. Specificni cilj 1 - Jacanje pregovarackog kapaciteta Operativne grupe

Za postizanje ovog cilja neophodno je preduzeti aktivnosti na vrlo delikatan nacin, kako bi se $to veéi broj
organizacija i institucija okupilo oko inicijative za povecanja udela obnovljivih izvora energije u proizvodnji
toplotne energije u Srbiji. Povecanjem broja organizacija i institucija i sklapanjem partnerstva sa njima Citava

inicijativa dobija na snazi i verodostojnosti.

Za postizanje ovog cilja planirane su sledece aktivnosti:

Pokazateli Pocetna Ciljana vrednost
] vrednost 2020 2021 2022
Povedéanje broja partnerskih organizacija za 10% godiSnje u
. - 8 9 10 11
naredne 3 godine kroz sklapanje saveza
Aktivnost Pe.rloc!. Koordinacija
realizacije
el e . N S - 04.2020. . .
1.1. Identifikacija i analiza potencijalnih saveznika i protivnika 06.2020 RRA Zlatibor, Serbio
1.2. ‘ Dgflnlsanje plana aktivnosti za ublaZzavanje efekata delovanja 05.2020. RRA Zlatibor
protivnika 06.2020.
1.3. Uspostavljanje kontakata i opSte informisanje potencijalnih 05.2020. .
saveznika (mejl, telefon) 06.2020. RRA Zlatibor
1.4. Organizacija pojedinacnih sastanaka sa potencijalnim saveznicima
. . . . Sy 05.2020. .
koji su iskazali interes za uklju¢enje u rad Operativne grupe — ukljucujudi 06.2020 RRA Zlatibor
i nadleZzna ministarstva ' '
1.5. Formiranje konacne liste ¢lanova Operativne grupe 06.2020. RRA Zlatibor
1.6. Sast.anz‘:\k OE)ervatlvne grupe,‘ svih ¢lanova (starih i novih) - 06.2020. Ambero
Predstavljanje novih ¢lanova Operativne grupe
1.7. Kontinuirane aktivnosti na povecanju broja partnera kroz redovno 07.2020. .
. L . .. . Operativna grupa
informisanje o rezultatima i akcijama Operativne grupe 12.2021.

6.3. Specificni cilj 2 - Sistemski pristup razvoju Operativne grupe

Sustina sistemskog pristupa u razvoju bilo koje organizacije je u neprekidnom sagledavanju postojeéih
problema i njegovih komponenti u odnosu na njihovu povezanost i celovitost.
omogudéava da vodimo racuna kako o samoj strukturi, u ovom slucaju ¢lanovima Operativne grupe, tako i o
njihovim kapacitetima i medusobnim odnosima. Za ovako kompleksan pristup razvoju Operativne grupe

neophodno je dobro planirati svaki naredni korak.

Sistemski pristup nam

Pokazateli Pocetna Ciljana vrednost
] vrednost 2020 2021 | 2022
Definisan plan aktivnosti razvoja kapaciteta Operativne
. 0 0 1 0
grupe za naredne 3 godine
Aktivnost Pe.rloc{ Odgovornost
realizacije
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2.1. Procena i analiza kapaciteta i sposobnosti ¢lanova Operativne 04.2020. .
. . Serbio
grupe — Predlog reSenja 05.2020.
2.2. Izrada analize modela funkcionisanja organizacije — Predlog resenja 06.2020. Serbio
2.3. Sastanak Operativne grupe, svih clanova (starih i novih) -
Predstavljanje uradene analize, predloga reSenja i modela 06.2020. Ambero
funkcionisanja
. . " . 07.2020. .
2.4. Izrada plana unapredenja kapaciteta ¢lanova Operativne grupe 08.2020 Serbio
. . . . . 07.2020. .
2.5. Izrada predloga aktivnosti Operativne grupe za naredne tri godine 08.2020 Serbio
2.6. Sastanak Operativne grupe, svih clanova (starih i novih) -
Predstavljanje plana unapredenja kapaciteta i predloga bududih 09.2020 Ambero
aktivnosti
2.7. lzrada finalnih verzija: plana unapredenja kapaciteta i plana 10.2020. Serbio
buducih aktivnosti 12.2020.
L . . 01.2021. .
2.8. Realizacija plana unapredenja kapaciteta 10.2021 Operativna grupa

6.4. Specificni cilj 3 - Unapredenje podsticajnog okvira za koris¢enje biomase na
lokalnom nivou

Argumentovano predstavljanje problema sa detaljnim analizama, kredibilnim podacima i adekvatno
osmisljenim i obrazloZenim resenjima Citavoj inicijativi daje dodatnu vrednost i omogucava joj da bude
ravnopravan sagovornik sa donosiocima odluka. Postizanje cilja — Unapredenje podsticajnog okvira za
koris¢enje biomase na lokalnom nivou kroz proces javnog zagovaranja temelji se na analizama koje su uradene
u okviru dokumenta ,Analiza sektora bioenergije u Srbiji“>.

Pokazateli Pocetna Ciljana vrednost
! vrednost 2020 2021 2022
Uraden predlog novih i/ili unapredenih mera — Policy
. 0 0 1 0
brief
Aktivnost Pe.rwc!. Koordinacija
realizacije
3.1. Identifikacija primera dobre prakse na lokalu — izrada 05.2020. .
dokumenta 06.2020. SKGO, RRA Zlatibor
3.2. Serija kor.1$t.JItat.|vn|h "sastanaka sa ?redstavnlcma Ioka[mh 06.2020. SKGO, RRA Zlatibor
samouprava koje imaju razvijene mere podrske sektoru bioenergije 07.2020.
3.3. Sastanak Operativne grupe, svih ¢lanova (starih i novih) —
Predstavljanje uradene analize mera podrSke i primera dobre 06.2020. Ambero
prakse
34 Predstavljanje uradene analize predstavnicima nadleznih 06.2020. SKGO, RRA Zlatibor
ministarstava
3.5. Izrat?la preqlloga za unapr.eﬁi.enje. pOStOJECIh mera podrske 07.2020. SKGO, RRA Zlatibor
sektoru bioenergije na lokalnom i/ili nacionalnom nivou 09.2020

5 Analiza sektora bioenergije u Srbiji“, DKTI program , Razvoj odrZivog trzista bioenergije u Srbiji“, april 2020.
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3.6. Seruz.a konsu.lltatlvnvl.f.\ sastanaka sa ,,vllasnlc.lma mera podrske 07.2020. SKGO, RRA Zlatibor
sektoru bioenergije na ¢ijem se unapredenju radi 09.2020.

3.7. Sastanak Operativne grupe, svih ¢lanova (starih i novih) —

Predstavljanje predloga za unapredenje postoje¢ih mera podrske 09.2020. Ambero
sektoru bioenergije na lokalnom i/ili nacionalnom nivou

3:8. Izra<?I.e finalnog pre.dI_o.ga lfnapredenlh mera podrske sektoru 10.2020. SKGO, RRA Zlatibor
bioenergije na lokalnom i/ili nacionalnom nivou 11.2020.

3.9. Kontinuirana komunikacija sa donosiocima odluka na primeni 01.2021. 0 .

uradenog predloga mera podrske 10.2021. perativna grupa

6.5. Specificni cilj 4 — Podizanje svesti o znacaju bioenergije

Generalno posmatrano informisanost gradana i privrednika o upotrebi obnovljivih izvora energije je relativno
niska. Zato je neophodno uloziti dodatni napor kako bi se ova tema pribliZila gradanima i privrednicima i kako

bi shvatili sve prednosti koje upotreba bioenergije donosi.

Pocetna Ciljana vrednost

Pl vrednost 2020

2021 2022

Organizovane najmanje 2 dogadaja godiSnje u
naredne 3 godine (javne tribine, konferencije, sastanci 0 2
sa gradanima...)

Aktivnost Period realizacije Koordinacija
4.1. Promocija primera dobre prakse na lokalnom nivou—,1 na 1“ 06.2020.
11.2020.
4.2. Organizacija javnih tribina i predstavljanje predloga
unapredenih i novih mera podrske sektoru bioenergije 10.2020.

potencijalnim korisnicima i struénoj javnosti

4.3. UnosSenje izmena u predlog za unapredenje postojeé¢ih mera
podrske sektoru bioenergije na osnovu komentara sa javnih tribina i 11.2020.
izrada Finalnog dokumenta

4.4. Medijska kampanja — druStvene mreZe, lokalni i nacionalni

06.2020.10.2021.
mediji.

4.5. Organizacija konferencije — svake druge ili treée godine 11. 2020.

4.6. Savetodavni razgovori sa gradanima i privrednicima 10.2020.10.2021.

6.6. Gantogram

2020.
Aktivnost Kvartali

2021.
Kvartali

1 | 2 [ 3| 4] 1] 2]3]a4

Specificni cilj 1 - Jacanje pregovarackog kapaciteta Operativne grupe

1.1. Identifikacija i analiza potencijalnih saveznika i
protivnika

1.2. Definisanje plana aktivnosti za ublazavanje
efekata delovanja protivnika

1.3. Uspostavljanje kontakata i opSte informisanje
potencijalnih saveznika (mejl, telefon)

1.4. Organizacija pojedinacnih sastanaka sa
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2020. 2021.
Aktivnost Kvartali Kvartali

1 2 3 4 1 2 3 4

potencijalnim saveznicima koji su iskazali interes za
ukljuéenje u rad Operativne grupe — ukljucujuci i
nadleZna ministarstva

1.5. Formiranje konacne liste ¢lanova Operativne
grupe

1.6. Sastanak Operativne grupe, svih ¢lanova (starih i
novih) - Predstavljanje novih ¢lanova Operativne

grupe

1.7. Kontinuirane aktivnosti na povecanju broja
partnera kroz redovno informisanje o rezultatima i
akcijama Operativne grupe

Specificni cilj 2 - Sistemski pristup razvoju Operativne grupe

2.1. Procena i analiza kapaciteta i sposobnosti
¢lanova Operativne grupe — Predlog resenja

2.2. lzrada analize modela funkcionisanja
organizacije — Predlog resenja

2.3. Sastanak Operativne grupe, svih ¢lanova (starih i
novih) - Predstavljanje uradene analize, predloga
reSenja i modela funkcionisanja

2.4. lzrada plana unapredenja kapaciteta clanova
Operativne grupe

2.5. lzrada predloga aktivnosti Operativne grupe za
naredne tri godine

2.6. Sastanak Operativne grupe, svih ¢lanova (starih i
novih) - Predstavljanje plana unapredenja kapaciteta
i predloga buducih aktivnosti

2.7. lzrada finalnih verzija: plana unapredenja
kapaciteta i plana bududéih aktivnosti

2.8. Realizacija plana unapredenja kapaciteta

Specificni cili 3 - Unapredenje podsticajnog okvira za koriscenje biomase na
lokalnom nivou

3.1. Identifikacija primera dobre prakse na lokalu —
izrada dokumenta

3.2. Serija konsultativnih sastanaka sa
predstavnicima lokalnih samouprava koji imaju
razvijene mere podrske sektoru bioenergije

3.3. Sastanak Operativne grupe, svih ¢lanova (starih i
novih) — Predstavljanje uradene analize mera
podrske i primera dobre prakse

3.4. Predstavljanje uradene analize predstavnicima
nadleznih ministarstava

3.5. Izrada predloga za unapredenje postojec¢ih mera
podrske sektoru bioenergije na lokalnom i/ili
nacionalnom nivou

3.6. Serija konsultativnih sastanaka sa
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2020. 2021.
Aktivnost Kvartali Kvartali
1 2 3 4 1 2 3 4

yVvlasnicima“ mera podrske sektoru bioenergije na
¢ijem se unapredenju radi

3.7. Sastanak Operativne grupe, svih ¢lanova (starih i
novih) — Predstavljanje predloga za unapredenje
postoje¢ih mera podrske sektoru bioenergije na
lokalnom i/ili nacionalnom nivou

3.8. lIzrade finalnog predloga unapredenih mera
podrske sektoru bioenergije na lokalnom i/ili
nacionalnom nivou

3.9. Kontinuirana komunikacija sa donosiocima
odluka na primeni uradenog predloga mera podrske

Specificni cilj 4 — Podizanje svesti o znacaju bioenergije

4.1. Promocija primera dobre prakse na lokalnom
nivou—,1 na 1“

4.2. Organizacija javnih tribina i predstavljanje
predloga unapredenih i novih mera podrske sektoru
bioenergije potencijalnim korisnicima i strucnoj
javnosti

4.3. UnoSenje izmena u predlog za unapredenje
postoje¢ih mera podrske sektoru bioenergije na
osnovu komentara sa javnih tribina i izrada Finalnog
dokumenta

4.4. Medijska kampanja — drustvene mreze, lokalni i
nacionalni mediji.

4.5. Organizacija konferencije — svake druge ili treée
godine

4.6. Savetodavni razgovori sa gradanima i
privrednicima

7. Plan komunikacije

Plan komunikacije ¢e pratiti Strategiju javnog zagovaranja i omoguciti Operativnoj grupi lakSe sprovodenje
planiranih aktivnosti. Ciljevi plana komunikacije su usmereni ka pokretanju na akciju svih klju¢nih aktera na
lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou i pridobijanje podrske celokupne zajednice za implementaciju
pokrenute inicijative. Opsti ciljevi Plana komunikacije su:

1. Kreiranje pozitivnog stava donosioca odluka o unapredenje podsticajnog okvira za koris¢enje biomase
na lokalnom nivou,

2. Informisanje najSire javnosti o znacaju bioenergije,
Amortizacija negativnih tema proizvedenih od strane protivnika inicijative.

Kako bismo postigli gore navedene ciljeve plana komunikacije neophodno je da:
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YV V V V

Sve aktivnosti budu dobro koordinirane sa partnerima iz Operativne grupe,
Sve aktivnosti moraju biti pravovremeno organizovane

Informacije koje se koriste moraju biti tacne i jasne

Poruke moraju biti od interesa ciljnim javnostima.

Kako bi se postigli zadati komunikacijski ciljevi, svi akteri su grupisani u dve ciljne grupe: interne i eksterne
javnosti.

Internu javnost ¢ine sve partnerske organizacije u okviru Operativne grupe. Interna javnost, je izuzetno vazina
javnost, jer ona sama, u dobro postavljenom sistemu, deluje na ostale javnosti. Ako to nije tako, onda interna
javnost ,,emituje” u svoju okolinu suprotne ili neistinite poruke, ¢ime ponistava ili dovodi u pitanje planirane
rezultate komunikacije. Zato smatramo da je vazno uvodenje internih komunikacijskih nacela:

>
>

>
>

tacnost i pravovremenost,

maksimalno pruZanje informacija uz minimalno odlaganje, ¢ime se sprecavaju negativni efekti
nedostatka informacija a poveéava ucinak pruzenih informacija,

transparentnost i otvorenost — partneri aktivno saraduju sa zainteresovanim javnostima, informacije o
sprovedenim aktivnostima su dostupne, razumljive i nedvosmislene

konzistentnost, komplementarnost i koordinacija — informacije koje dolaze od razli¢itih partnera
moraju biti koordinirane i sa istom porukom

pouzdanost i operativna sigurnost — informacije koje se pruzaju ne smeju da ugroze sigurnost trenutnih
i buducih aktivnosti projektnih partnera

dijalog — kao prioritetni oblik komunikacije

medusobno postovanje.

Eksternu javnost Cine sve institucije van Operativne grupe, ali i Sira javnost koja uklju¢uje gradane/potrosace,
poslovni (privatni) sektor, nevladine organizacije i druga udruZenja, medije, donatorske programe, itd. Sa
svakim akterom moramo uspostaviti korektan odnos, koji ¢emo graditi vodeci racuna o specifi¢nostima svakog
od njih. Moguci alati za komunikaciju su:

>

YV V VYV VY YVYV

Mailing liste — cirkularna obavestenja
Sastanci — pojedinacni, grupni.....
Konferencije za novinare

Intervjui

Saopstenja

Novinarski ¢lanci

Okrugli stolovi/javne tribine

Brifinzi za novinare i urednike
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Aktivhost
Uspostavljanje kontakata i opste informisanje potencijalnih
saveznika (mejl, telefon)
Organizacija pojedinacnih sastanaka sa potencijalnim
saveznicima koji su iskazali interes za ukljucenje u rad
Operativne grupe
Kontinuirane aktivnosti na povecéanju broja partnera kroz
redovno informisanje o rezultatima i akcijama Operativne
grupe

Predstavljanje uradene analize predstavnicima nadleznih
ministarstava

Serija konsultativnih sastanaka sa predstavnicima lokalnih
samouprava koji imaju razvijene mere podrske sektoru
bioenergije

Promocija primera dobre prakse na lokalnom nivou—,1 na
1”

Organizacija javnih tribina i predstavljanje predloga
unapredenih i novih mera podrske sektoru bioenergije
potencijalnim korisnicima i stru¢noj javnosti

Organizacija konferencije — svake druge ili tre¢e godine

Savetodavni razgovori sa gradanima i privrednicima

Operativna grupa ¢e se u narednom periodu baviti:

Y

VVVVY VYV VV V VVYVVYIVVYVVVYIVVVYVY VYV VY

Alati

Cirkularna obavestenja

Sastanci

Cirkularna obavestenja

Sastanak
Saopstenje za medije
Novinski ¢lanci

Sastanci

Saopstenje za medije
Intervjui za lokalne medije
Novinski ¢lanci

Sastanci

Saopstenje za medije
Intervjui za lokalne medije
Novinski ¢lanci

Javne tribine

Saopstenje za medije
Intervjui za medije
Novinski ¢lanci

Brifinzi za novinare i urednike
Javne tribine/okrugli stolovi
Konferencije za novinare
Saopstenje za medije
Intervjui za medije
Novinski ¢lanci

Sastanci

Saopstenje za medije
Intervjui za lokalne medije
Novinski ¢lanci

Ako Zelimo znati da li smo uspeli u svojim namerama javnog zagovaranja moramo konstantno i kontinuirano
sprovoditi praéenje realizacije svih aktivnosti, procenu ostvarenja ciljeva i unapredenje buduceg delovanja.

> pracenjem i procenom implementacije strategije javnog zagovaranja,

» pracenjem i procenom uspesnosti predvidenih aktivnosti,
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» pracdenjem i procenom ukljuéivanja razli¢itih grupa podrske i njihovih kapaciteta za sprovodenje
dogovorenih aktivnosti,

> procenom strategije javnog zagovaranja sa aspekta stepena funkcionisanja mreza i koalicija,

> procenom strategije javnog zagovaranja sa aspekta doprinosa reSavanju definisanog problema i uticaja
na Siru zajednicu,

> pradenje promena u okruZzenju posebno u odnosu na ciljanu publiku.

Operativna grupa ¢ée u narednom periodu pratiti realizaciju svih planiranih aktivnosti i vrsiti izmene u Planu
aktivnosti u skladu sa trenutnom situacijom. lzvesStaj o pradenju ce se pripremati polugodi$nje. Za tu svrhu
koristic¢e se sledeci obrazac:

Planirana aktivnost Stepen realizacije Postignut efekat Problemi u realizaciji

Procena ostvarenja planiranih ciljeva sa analizom efekata rada Operativne grupe ce se raditi u poslednjem
kvartalu 2021. godine.
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