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1 O programu




je globalni
pruzalac usluga u oblasti medunarodne saradnje za odrzivi razvoj. GIZ ima vise od
50 godina iskustva u Sirokoj lepezi oblasti, uklju¢uju¢i ekonomski razvoj i zaposlja-
vanje, energetiku i zivotnu sredinu, kao i mir i bezbednost.

GlZ kao savezna organizacija u ime Vlade Nemacke — posebno Saveznog mini-
starstva za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ) - kao i u ime klijenata iz javnog
i privatnog sektora iz vise od 130 zemalja, pruza podrsku u postizanju ciljeva u
medunarodnoj saradnji. U oblasti obnovljivih izvora energije, GIZ trenutno realizuje
preko 170 projekata u vise od 50 zemalja.

za-
jedno sprovode GIZ (komponenta tehnicke podrske) i Nemacka razvojna banka
KfW (finansijska komponenta). Program finansira Savezno ministarstvo za eko-
nomsku saradnju i razvoj (BMZ) Savezne Republike Nemacke u okviru Nemacke
klimatsko-tehnoloske inicijative. Glavni cilj projekta je uspostavljanje odrzivog trzista
bioenergije u Srbiji. KoriS¢enjem biomase za dobijanje toplotne i elektricne energije,
doprinosi se unapredenju odrzivog koris¢enja obnovljivih izvora energije, ruralnom
i lokalnom ekonomskom razvoju, kao i smanjenju emisije Stetnih gasova. Zamena
fosilnih goriva obnovljivim izvorima energije ne doprinosi samo zastiti klime, ve¢
i poboljsanju kvaliteta vazduha. Istovremeno se koris¢enjem lokalno dostupnih
obnovljivih izvora energije unapreduje ekonomski razvoj i stvaraju moguc¢nosti za
zaposlenje u slabije razvijenim i ruralnim sredinama.



2 Cilj dogadaja




Sveobuhvatni cilj odrzavanja dogadaja za prenos znanja je jacanje kapaciteta
svih relevantnih zainteresovanih strana odrzivog razvoja kroz umrezavanje i prenos
znanja u oblasti energetske tranzicije i klimatskih promena.

Okupljajuci na jednom mestu sve relevantne aktere koji teze zajednickom cilju,
mozemo reci da su specifi¢ni ciljevi dogadaja za prenos znanja visestruki: od
podizanja svesti svih zainteresovanih strana i Sire javnosti o znacaju i izazovima
odrzivog razvoja, umrezavanja svih relevantnih aktera, do pronalazenja partnera i
zadovoljenja potreba za znanjem, tehnologijom i finansijama.



3 Ciljne grupe




Prilikom organizacije dogadaja za prenos znanja u oblasti energetske tranzicije
i klimatskih promena potrebno je imati na umu odnose svih u¢esnika modela
cetvorostruke spirale: gradani/potrosaci, industrija/proizvodaci, vlada, istrazivac-
ko-razvojni (u daljem tekstu: I&R) i nau¢no-obrazovni sektor. Model predstavlja
aktere koji deluju na principima otvorene cirkulacije ideja i znanja, utemeljene
na kontinuiranom procesu uc¢enja, komunikaciji i medusobnoj saradnji. Da bi
dogadaj postigao puni efekat i pristupio temi sa svih aspekata, poZeljno je aktivho
ucesce svih aktera.

DRZAVA PRIVREDA
I&R & NAUCNO- DRUSTVENA
OBRAZOVNI SEKTOR ZAJEDNICA

Model ¢etvorostrukog heliksa — Quadruple helix model



Ciljne grupe koje treba obuhvatiti su:

MSP, kompanije, startapovi;
predstavnici nacionalnih/regionalnih/lokalnih institucija, specija-
lizovana sektorska javna preduzec¢a/organizacije;
razvojne agencije, organizacije koje se bave
prenosom znanja, finansijski sektor (banke, lizing kompanije, biznis andeli),
poslovni posrednici;
istrazivaCko-razvojni instituti, inovatori, akade-
mije, univerziteti, visokoobrazovne institucije;
organizacije civilnog sektora koje se bave temama koje obra-
duje dogadaj (ekologija, zastita Zivotne sredine, klimatske promene, energetska
efikasnost, ekoinovacije i druge srodne oblasti);



4 Format dogadaja




Prilikom definisanja formata, uvek se mora poci od cilja odrzavanja dogadaja i
njegovog prilagodavanja lokalnim/regionalnim/nacionalni potrebama i prilikama u
odredenoj oblasti. Organizatorima je na raspolaganju Sirok spektar razli¢itih formi
rada, od klasi¢nih predavanja, preko otvorenih diskusija i okruglih stolova, pa do
panel sesija koji su visoko fokusirani na pojedina¢ne potrebe u¢esnika.

U ovom vodicu predlozen je format foruma kao okvir koji treba da bude organiza-
toru samo polazna osnova. U zavisnosti od izabranih tema, forme dogadaja i broja
ucesnika, forum moze biti koncipiran kao jednodnevni ili dvodnevni dogadaj.

U osnovi, termin “forum” oznacava diskusiju koja je otvorena za svakoga za razme-
nu i Sirenje informacija. U tom smislu, forum je viSe od tradicionalne konferencije i
njegovu sustinu predstavlja Ziva razmena izmedu svih relevantnih aktera sa konac-
nim ciljem umrezavanja i zadovoljenja potreba ucesnika za partnerstvom, znanjem,
tehnologijom i sredstvima.

Forum kao format dogadaja za prenos znanja u oblasti energetske tranzicije i kli-
matskih promena predstavlja kombinaciju viSe razli¢itih formi dogadaja i u osnovi
podrazumeva konferenciju, panel sesiju, trening i koucing.

U skladu sa elementima koje obuhvata, forum se sastoji iz:

, koji se bavi predstavljanjem teme;
, koji podrazumeva ukljucivanje svih ucesnika u diskusiju;
koji sluzi za povezivanje i umrezavanje svih relevantnih
aktera u formatu “jedan na jedan’.

Ukoliko su potrebe drugacije, format se moze prilagoditi istim ili organizovati samo
jedan njegov aspekt.



Kao sto je vec¢ istaknuto, ova forma dogadaja ima za cilj promovisanje odrzivog
razvoja, podsticanje prenosa znanja i povezivanje aktera iz ove oblasti kako bi se
stvorile pozitivne sinergije. Glavni gradivni delovi predlozenog oblika Foruma su:

Svrha Foruma je da ponudi pregled najboljih praksi u izabranoj oblasti i da
prikaZe primere koji su uspesno primenjivani. Konferencija kao oblik organiza-
cije dela dogadaja sa ciliem razmene misljenja i ideja, otvaranja debata, slanja
odredene poruke ili davanja publiciteta odredenoj temi predstavlja prvi deo fo-
ruma koji je stoga posvecen podizanju svesti o izabranoj temi i omogucavanju
prenosa znanja izmedu ucesnika i/ili regiona. Za govornike ovog dela foruma
biraju se eksperti iz razli¢itih oblasti (od I&R, preko nauke do biznisa i prakse)
i/ili uCesnici relevantnih primera primene odredenog znanja. Oni su pozvani da
prezentuju temu, svoje rezultate i primere dobre prakse.

Nakon uvodnog konferencijskog dela, pristupa se panel sesijama koje podrazu-
mevaju usko fokusirane, neformalne, interaktivne i fleksibilne sesije po pitanju
vremena trajanja. Bitno je da ih vode entuzijasti¢ni i dobro upuceni profesionalci,
kroz sledece korake:

Uvod u temu i predstavljanje u¢esnika;
Prezentacija primera dobre prakse iz okruzenja, kako bi se podstakla pro-
aktivnost i pozitivan pristup ucesnika;



Moderirani deo programa u kome svaki u¢esnik dobija priliku da se ukratko
predstavi (do 2-3 minuta), da predstavi svoje polje rada/poslovanja/intere-
sovanja i svoja resenja ili potrebe. Moderator koji prenosi mikrofon svakom
narednom ucesniku i vodi ratuna o vremenskom ogranicenju;

Po potrebi, moze se organizovati i neki sporedni dogadaj (npr. ,brainstor-
ming", ,hackathon’, itd.);

Zakljucak (zavréna re¢ i zahvalnica).

Nakon programa, tokom pauze otvara se moguénost za kontakte jedan-na-je-
dan, ucesnici mogu reagovati na postavljena pitanja i sastati se sa potencijal-
nim partnerima neformalno i odvojeno nakon panel sesije.

Dakle, panel sesija kao mrezni dogadaj povezivanja relevantnih aktera pred-
stavlja brz i jednostavan nacin za prezentaciju teme kako novim potencijalnim
partnerima tako i novim trzistima. Ono Sto definiSe dobar i uspesan panel je
individualno za svaki dogadaj, jer se zasniva na konkretnom zadatku i na re-
sursima koji su na raspolaganju. Zajednicko za sve panel sesije je da njihova
ukupna uspesnost u mnogome zavisi od organizatora, ¢ija je klju¢na uloga u
pronalazenju pravih partnera i u stvaranju uslova za njihovo upoznavanje, razu-
mevanje i stvaranje dobrih Sansi za otpocinjanje saradnje.

Povezivanje aktera se moze odvijati na viSe nivoa i na viSe razli¢itih nacina, a u
ovom vodicu je opisan i predloZen osnovni panel model. U zavisnosti od forme,
strukture ucesnika i identifikovanih potreba, mogu se dodatno koristiti i drugi
srodni alati kao Sto su:

- dogadaj na kojem odabrani u¢esnici prezentuju svoje ideje, proizvode
i usluge u kratkom izlaganju (obi¢no 5-10 minuta) stru¢noj publici investitora, po-
slovnih andela i institucija za podrsku poslovanju u cilju generisanja potencijalnih
investitora i povezivanja sa relevantnim partnerima na medunarodnom nivou. Cesto
se organizuje u formi takmicenja i obic¢no se koristi kod Foruma sa konotacijom
investicionog dogadaja.



— alat zasnovan na karticama
za umrezavanje koje su pomalo sli¢ne plesnim kartama iz davnina. To je efektan
nacin umrezavanja jer omogucava ljudima da samostalno odaberu s kim zele da
se sastanu u “kafi¢u”’, nakon $to prisustvuju glavnom dogadaju.

— je specifican alat za upoznavanije veli-
kog broja novih potencijalnih partnera u kratkom vremenskom periodu. | ovaj alat
ima vise varijacija, ali najéesce podrazumeva kratke sastanke (do 5 minuta), koji
se odrzavaju jedan za drugim u pratnji moderatora. Nakon isteka vremena, oglasi
se zvucni signal i ucesnici idu do sledeceg stola, gde ih ve¢ ¢eka drugi uesnik. U
proseku, ucesnici upoznaju 10 do 12 potencijalnih poslovnih kontakata u roku od
sat vremena.

Zadatak organizatora dogadaja za prenos znanja u oblasti energetske tranzicije i
klimatskih promena je da na osnovu resursa, lokalnih/regionalnih/nacionalnih ka-
paciteta i potreba samih ucesnika proceni situaciju i odluci da i je potrebno panelski
deo foruma obogatiti sa nekim od navedenih dodatnih alata ili ne.

Konacno, poslednji predlozeni gradivni blok Foruma je prilagodeni trening i ko-
ucing za ucesnike. Ovaj trec¢i gradivni deo Foruma je opcioni i sluzi za kontretan
prenos specificnog znanja. MoZe biti organizovan kao trening predavanje za
sve ucesnike ili putem jedan-na jedan koucinga sa pojedinim ucesnicima po-
sebno. U skladu sa lokalnom strukturom dogadaja i karakteristikama pozvanih
ucesnika, lokalni organizator moze unapred utvrditi neko podrucje i teme za
realizaciju ove aktivnosti.

Trening predstavlja moc¢an alat u prenosu znanja i u ovom vodicu je predlozen
kao opcioni deo foruma, ali se se moze organizovati i posebno, kao samo-
stalna celina u zavisnosti od potreba uc¢esnika, raspoloZivih resursa i procene
organizatora.



Trening predstavlja program prenosa znanja putem interaktivnog rada sa pola-
znicima, tako Sto oni aktivno ucestvuju u razlicitim trening aktivnostima, umesto
da samo pasivno slusaju predavanja ili prezentacije. Njegov cilj je unapredenje
sposobnosti, kapaciteta i performansi u¢esnika kroz prenos znanja i iskustava.
lako se moZe organizovati u opStem obliku (za meSovitu publiku), preporucuje
se, kada god je moguce organizovati trening zatvorenog tipa, koji je prilagoden
zadovoljenju potreba za obukom odredene grupe polaznika. U skladu sa uce-
snicima i definisanim temama treninga, pristupa se izboru predavaca. Prilikom
selekcija predavaca, potrebno je izabrati dovoljan broj trenera/konsultanata
sa adekvatnim znanjem, ekspertizom i iskustvom koji ¢e pokriti sve potrebne
oblasti treninga. Trening kao aktivnost se zasniva na saradnji, motivisanosti
ucesnika, interaktivnosti i pruzanju podrske i upravo zbog toga je dobar izbor
trenera klju¢an za njegovu uspesnost i zadovoljstvo ucesnika.

Ukoliko je samo deo veceg dogadaja, trening najcesce traje par sati do jednog
dana, a ukoliko je samostalna aktivnost, moze trajati i viSe dana (u zavisnosti
od teme i obima rada). Metodologija podrazumeva rad u manjim grupama (10,
do maksimalno 20 polaznika) u kojem se koriste metode prezentacije, plenar-
ne diskusije, kao i opredeljeno vreme za pitanja i odgovore, sa akcentom na
radionicki deo, odnosno prakticnu vezbu (,brainstorming” igranje uloga; timske
aktivnosti — analize, takmiCenja; vezbe u grupi - ankete, procene; ,case study”
itd.). Detaljan plan i program treninga razvijaju izabrani treneri u skladu sa kon-
ceptom i instrukcijama organizatora.



Dogadaj za transfer znanja se Siroko usredsreduje na tematiku energetske tranzicije
i klimatskih promena, produbljuju¢i samo neke od ovih aspekata. Pojmovi klimatske
promene i energetska tranzicija su usko povezani, medusobno zavisni i nerazdvojivi.
Dok se termin ,klimatskih promena“ odomacio i svima je dobro poznat, pod ,ener-
getskom tranzicijom" podrazumevamo prelaz iz sistema u kome se za proizvodnju
energije dominantno koriste neobnovljivi izvori (fosilna goriva) u sistem koji je za-
snovan na kori§¢enju obnovljivih izvora energije. U skladu sa tim, spektar tema koje
se mogu produbiti tokom foruma je veoma Sirok, a neke od najinteresantnijih su:

politike energetske tranzicije;

pravednost energetske tranzicije;

socijalni aspekti energetske tranzicije i implementacija socijalne tranzicije;
obnovljivi izvori energije;

razvoj i upotreba postrojenja na biomasu, vetar, sunce i vodu;
ekoinovacije/ekoznanje/ekotehnologija;

inZenjering zastite zivotne sredine;

pametna proizvodnja;

energetska efikasnost;

uticaj klimatskih promena na poljo/privredy;

moderne tehnologije u sluzbi “zelenih tema’;

i druge.



5 Organizacija dogadaja




Sa pripremama za organizaciju dogadaja za prenos znanja u oblasti energetske
tranzicije i klimatskih promena potrebno je krenuti najmanije tri meseca pre termina
njegovog odrzavanja, ukoliko uslovi to dozvoljavanju. Dogadaj se moze organizovati
i za kraci period, ali je klju¢no pravovremeno i dobro planiranje. Stoga, treba voditi
racuna da se sa pripremama krene sto pre — idealno u gore navedenom roku. Uspes-
na organizacija zahteva realizaciju sledecih koraka:

Izbor formata dogadaja;

Definisanje programa;

Odredivanje lokacije, termina odrzavanja, trajanja dogadaja, broj u¢esnika;
Odabir i ugovaranje govornika i moderatora;

Priprema materijala (agenda, radni materija, pokloni, poziv i/ili saopStenje za
medije);

Ugovaranje, tehnicka i logisticka organizacija prate¢ih elemenata (prostor, teh-
nika, ketering, prevoz i drugo);

Identifikacija i pozivanje ucesnika svih relevantnih ciljnih grupa;

Promocija dogadaja i plasman sadrzaja za medije i javnost (Poziv/saop$tenje
za medije, kreiranje veb-sajta ili podstranice na ve¢ postojecem, pisanje vesti
za sajt, plan promocije na drustvenim mrezama i kreiranje sadrzaja za isti);
Realizacija (odrzavanje samog dogadaja).



FORMAT
DOGADAJA

PROGRAM

LOKACIJA,
TERMIN,
TRAJANJE

TEHNICKA
ORGANIZACIJA

PRIPREMA
MATERIJALA

IZBOR
GOVORNIKA |
MODERATORA

IZBOR |
POZIVANJE
UCESNIKA

PROMOCIJA

REALIZACIJA

Koraci pripreme i organizacije dogadaja za prenos znanja u oblasti energet-

ske tranzicije i klimatskih promena

Aspekti na koje treba obratiti paznju tokom planiranja:

Ukoliko se dogadaj realizuje u okviru nekog programa, projekta ili je finansiran

iz nekih drugih finansijskih izvora, treba ispostovati zahteve vidljivosti donatora/

sponzora.

Potrebno je pripremiti radni materijal, flipcart i kartice sa imenima ucesnika.



Kada se organizuju dogadaji za prenos znanja u oblasti energetske tranzicije i kli-
matskih promena, primereno je organizovati ih u fomi ,zelenog” ili ,odgovornog”
dogadaja — tako da imaju minimalan negativni uticaj na zivotnu sredinu, ali i da
postuju pozitivne drustvene aspekte.

Odrzivost postaje sve znacajniji kriterijum i odlika kvaliteta kada je u pitanju orga-
nizacija dogadaja. Moguce je zadrzati uticaj dogadaja na zivotnu sredinu u oprav-
danim granicama ako se posveti paznja ekoloskim kriterijumima tokom planiranja
i odrzavanja dogadaja.

Sledeca podrucja delovanja smatraju se relevantnim za ekoloski prihvatljivu i drus-
tveno odgovornu organizaciju ,Zelenih dogadaja”:

Smanjiti uticaj na zivotnu sredinu izazvan transportom — za organizaciju do-
gadaja pozeljno je izabrati mesto do kog se lako moze doci javnim prevozom,
a uc¢esnicima treba unapred dostaviti informacije o raspolozivim javnim prevo-
zima i putanjama. U idealnom slucaju, negativan uticaj izazvan transportom se
moze izbedi organizacijom ,virtuelnog” dogadaja (ili nekog njegovog dela) kao
alternative za sastanke ,licem u lice” (npr. video konferencija).

Informisati u¢esnike o regionalnim specificnostima i izbegavati negativne
uticaje na Zivotnu sredinu gde god je to moguce — klju¢na mera je informisanje
ucesnika o lokalnim/regionalnim specificnostima kao S$to su javni prevoz, iznaj-
mljivanje bicikala, linijski prevoz, Sema deljenja automobila koja se postavlja is-
kljucivo za dogadaj, ili ak organizovanje grupnog prevoza umesto individualnih
dolazaka sa ciljem smanjenje emisije Stetnih gasova. Organizacija sporednih
dogadaja bi trebalo da bude Sto je moguce vise odrziva i prilagodena mestu
dogadaja (u smislu aspekata zastite Zivotne sredine).



Nadoknaditi emisiju gasova staklene baste povezane sa dogadajem — emisija
gasova staklene baste povezana sa dogadajem moze se nadoknaditi kroz inve-
stiranje izraCunatog iznosa u klimatske projekte. Klju¢ni termin za ovaj aspekt
organizacije “Zelenog dogadaja” je “Carbon footprint”, koji predstavlja ukupnu
emisiju gasova sa efektom staklene baste proizvedenih direktno i indirektno
od strane pojedinca, organizacije, dogadaja ili proizvoda u datom vremenskom
okviru. Svako od uc¢esnika moze izracunati svoj ‘carbon footprint” na nekom od
mnostva online kalkulatora (npr.: www.carbonfootprint.com/calculator).
Preduzeti mere za smanjenje potrosnje energije — potrosnja energije se moze
smanjiti umerenim grejanjem/hladenjem u prostorijama i koris¢enjem energet-
ski efikasnih uredaja gde god je to moguce.

Obratiti paznju na zastitu Zivotne sredine u svim postupcima nabavke — kljuc¢-
na mera se odnosi na smanjenje koli¢ine papira; npr. Stampanjem na obe strane
papira, smanjenjem broja distribuiranog materijala ili upotrebom recikliranog
papira.

Obezbediti znac¢ajan udeo organskih proizvoda;
Promovisati domacée sezonske proizvode i fer trgovinu.

Izbegavati otpad i smanijiti koli¢inu otpada — potrebno je obezbediti dovoljno
prostora za prikupljanje otpada i omoguciti njegovo prikupljanje po vrstama;
Koristiti ekoloski prihvatljivu ambalazu — koristiti ambalazu za viSekratnu
upotrebu (pribor za jelo, ¢ase, itd.);

Smanyjiti koli€inu papira koja se obi¢no koristi na konferencijama.

Pazljiva upotreba vode kao resursa — ovo se moze postici izbegavanjem zaga-
denja vode; na primer, upotrebom biorazgradivih sredstava za ¢iS¢enje.



Razmotriti proizvodnju i isporuku — proizvodnja i isporuka poklona treba da
nanese malo Stete po zivotnu sredinu i bude drustveno odgovorna i prihvatljiva.
Ukoliko spremate poklone za ucesnike, trudite se da imaju vrednost za njih,
kako biste sprecili da se pokloni bace ubrzo nakon dogadaja.

Kad je to moguce: odustati od poklona za goste u potpunosti.

Informisati se o konceptu organizacije odrzivog ,zelenog dogadaja“ u ranoj
fazi planiranja i u maksimalnoj meri primeniti ove smernice — da bi se ove
smernice primenile u maksimalnom moguc¢em obimu, trebalo bi odrediti osobu
koja moze pruziti specijalizovanu podrsku u pitanjima odrzivosti. Takode, infor-
macije o odrzivim aspektima ,zelenog dogadaja“ treba poslati svim ucesnicima
zajedno sa pozivnicama.

Uzeti u obzir potrebe osoba sa invaliditetom — dogadaj organizovati u prostoru
koji je prilagoden osobama sa invaliditetom (npr. pristup bez barijera kao i toale-
ti kojima pristupaju invalidska kolica. Proveriti da li ulazna vrata i lift odgovaraju
dimenzijama invalidskih kolica).

Primeniti principe rodne integracije — Pismene i usmene formulacije treba da
budu rodno senzitivne.

Predlozene mere u okviru ovih oblasti mogu se generalno koristiti za Siroki spektar
dogadaja. Medutim, u kojoj meri se preporuke o pojedinim oblastima delovanja
mogu primeniti i primenjuju u praksi, zavisi od mnogo razlicitih faktora kao sto su:
karakter dogadaja, uslovi u samom objektu u kome se odzava dogadaj, raspolozivi
budzet itd.



6 Marketing i
promotivne aktivnosti




Kako bi dogadaj za prenos znanja u oblasti energetske tranzicije i klimatskih pro-
mena bio dobro poznat u Sirem regionu, neophodne su odgovarajuc¢e marketinske
i promotivne aktivnosti. Znacaj medijske i druge promocije ogleda se i u potrebi
obezbedivanja ucesnika dogadaja, ali i Sirenja informacija i podizanja svesti Sire
javnosti.

Organizator dogadaja priprema namenski komunikacioni materijal za potrebe pro-
mocije dogadaja. Prilikom pripreme materijala polaznu osnovu predstavlja izvor
finansijskih sredstava za organizaciju dogadaja i u zavisnosti od toga da li je on deo
nekog programa, projekta ili se finansira iz nekih drugih izvora, potrebno je ispuniti
zahteve vidljivosti organizatora/donatora/sponzora. U skladu sa tim kreira se vizu-
elni identitet dogadaja koji ¢e se primeniti na svim relevantnim dokumentima kao
§to su pozivnica, agenda, spisak ucesnika, posteri, rolapovi, saopstenja za medije,
ppt i internet prezentacije itd.

Pre samog pozivanja potrebno je uraditi odredenu vrstu istrazivanja potencijalnih
ucesnika kako bi se obezbedilo u¢esce adekvatnih i relevantnih ucesnika. Za posao
identifikacije i motivacije ucesnika pozeljno je angazovati raspoloZive relevantne
partnere.

Promocija ¢e izmedu ostalog ukljucivati sledece aktivnosti:

Objavljivanje vesti na veb-stranici i drustvenim mrezama organizatora, donatora
i ostalih partnerskih organizacija;

Izrada vebsajta dogadaja — opciono;

Direktno kontaktiranje potencijalno zainteresovanih aktera;

Identifikacija relevantnih aktera i multiplikovanje i Sirenje vesti putem njihovih
kanala;

Direktna promocija za vreme dogadaja, sajmova i sastanaka sa zainteresova-
nim stranama;

Animiranje medija.



Mediji predstavljaju veoma vazan deo svake promotivne kampanje. lako se objava
vesti o dogadaju u medijima ne moze garantovati (osim ukoliko ne postoji budzet
za to), organizatorima dogadaja su na raspolaganju odredene aktivnosti kojima
mogu animirati predstavnike medija i na taj nacin obezbediti odredenu medijsku
prisutnost. U tom smislu, organizatorima dogadaja se sugerise pisanje i slanje saop-
Stenja za medije, pozivanje medija kako bi se obezbedio plasman sadrzaja, uc¢esée
predstavnika medija u samom dogadaku, organizacija logistike za njihov dolazak na
dogadaj, kao i organizacija promocije ili brifinga za medije ukoliko obim dogadaja
odgovara tom konceptu.



7 Evaluacija rezultata




U cilju ocene rezultata odrzanog dogadaja i zadovoljstva ucesnika potrebno je izvrsi-
ti njegovu evaluaciju. U tu svrhu potrebno je pripremiti anketu (evaluacioni upitnik) o
utiscima ucesnika, koju ¢e svi ucesnici popuniti na kraju dogadaja, a koja se fokusira
na sledece aspekte:

— radni materijal, prostor, tehni¢ka opremljenost i prateci
sadrzaji;
— sadrzaj, teme, predavaci/treneri/eksperti;

Ocekivanja koja su ucesnici imali i stepen njihove zadovoljenosti;

Razlozi ucesca;

Korisnost dogadaja za uCesnike — kako im dogadaj pomaze da uspostave
nove kontakte i partnerstva, da razviju i unaprede svoje poslovanje, da
steknu nova znanja i sli¢no.

Zarad lakse obrade rezultata, evaluacioni upitnik treba da ima zatvorena pitanja (sa
ponudenim odgovorima) i otvorena pitanja kod kojih u¢esnici sami mogu da upisu
odgovor. Kada je potrebno izraziti prose¢nu ocenu nekog aspekta, kod zatvorenih pi-
tanja potrebno je unapred definisati skalu (npr. od 1 do 5). Kako bi dobijeni podaci bili
podlozni obradi i dobijanju uporedivih i korisnih rezultata, sva neophodna uputstva
treba da budu napisana na samom upitniku, a sva pitanja jasna i nedvosmislena.

Prikupljiene povratne informacije je zatim potrebno sumirati i analizirati u formi kra-
¢eg izvestaja kako bi se identifikovali aspekti dogadaja koji su cenjeni od strane
ucesnika, koji su to aspekti bili najefikasniji i koje bi trebalo poboljsati.



8 Odrzivost




Paralelno sa evaluacijom dogadaja i identifikacijom njegovih osnovnih i najefikasnijih
aspekata, potrebno je izvrsiti procenu njegove odrzivosti i mogucénosti ponovnog
odrzavanja i u drugim regionima.

Nakon zavrSetka dogadaja potrebno je kontaktirati aktere i partnere koji su ucestvo-
vali kako bi se izrazila zahvalnost na podrsci, ali i da bi se razgovaralo sa njima o
nastavku saradnje. U tom smislu, posebno je vazno sa ucesnicima iz javnog sektora
identifikovati mogucnost da se ova pilot aktivnost integriSe u postojecée regionalne
ili nacionalne strukture i dogadaje.

Drugi znacajan aspekt koji treba razmotriti je procena mogucnosti odrzavanja ove
pilot akcije u drugim zemljama regiona, ali i kako obezbediti medunarodni karakter i
ucesSce aktera iz svih oblasti Cetvorostruke spirale. Kona¢no, neohodno je razmotriti
mogucnosti finansiranja ovakvog dogadaja i analizirati sve dostupne izvore finan-
siranja kao Sto su: razli¢iti donatorski programi i projekti, budzetsko finansiranje od
strane nacionalnih/regionalnih/lokalnih vlasti, pronalaZzenje sponzora medu kompa-
nijama od interesa, kao i drugi oblici prikupljanja finansijskih sredstava.

Razmatranje pitanja odrzivosti dogadaja za prenos znanja iz oblasti enrgetske tran-
zicije i klimatskih promena potrebno je formalizovati u okviru Follow-up plana koji ¢e
definisati korisne smernice za replikaciju formata u buduénosti. Follow-up plan ¢e
sadrzati kompletnu dokumentaciju o dogadaju (format, koncept, teme, nacin orga-
nizacije i drugo) i analizu finansijske, institucionalne i ekoloske odrzivosti dogadaja.



9 Zakljucak




Organizacija ovakvih dogadaj ima viSestruke efekte. Na prvom mestu je to prenos
strucnog znanja, prezentacija i promocija primera dobrih praksi i u vezi sa tim podi-
zanje motivisanosti svih zainteresovanih aktera. Takode je znacajno umrezavanje
koje vodi do potencijalni partnerstava i podizanje svesti Sire javnosti o aspektima
energetske tranzicije i klimatskim promenama, kao i 0 znacaju zastite zivotne sre-
dine uopste.

Ovaj vodi¢ pruza okvir sa svim neophodnim smernicama, formama, koracima i pre-
porukama za uspesnu organizaciju dogadaja za prenos znanja u oblasti energetske
tranzicije i klimatskih promena, kako bi se sve potencijalno zainteresovane organi-
zacije motivisale da organizuju ovakav dogadaj i da pri tome ostvare maksimalne
efekte. Vodi¢ predstavlja samo okvir i predlog, koji organizatori mogu i treba da
prilagode svojim potrebama i prilikama na terenu.






