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NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

yBO/



YNO3HABAE

MonunMo Bac ga ce npeacraBuTe:

* WNMe n npesumme

* MHCTUTYUMja KOjy NpeacTaB/baTe !

* Ynoray npojeKTty

* lMpeTxoAHO NCKYCTBO y cnpoBohery jaBHUX HabaBku (aoMahe 3aKOHOOaBCTBO
u MPAT)

* Koje npoueaype he KopuctuTm Balla opraHm3aLmja y OBOM MNpPoOjeKTy?



NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
Ey TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY y

NMocne obyke yyecHuuu he:

* pa3yMeTu NpaBHU OKBUP 3a HabaBKe;

* pa3symMmetm ogHoc FFPA, AHekca IV u 3JH;

*  MpPaBU/THO MJIAHMPATU U CNPOBOAUTU HabaBKe;
° Mpeno3HaTU PU3MKEe U HENPABUITHOCTMU;

 o06e36eauTtn npuMnxXBaT/bMBOCT TPOLUKOBaA.



NMPOINrPAM OBYKE

FNnaBHe TeMe:

©® N o v »~ W N

NpaBHU OKBUP

AHekc IV v 3JH
NMnaHnparbe HabaBKM
NMpunpemMa gOoKyMeHTauuje
CnpoBohere NnocTynka
YnpaB/bakbe YroBOpOM
KoHTpone u peBusunja

Hajuyewhe rpewke



NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

NMPABHU OKBUP



OOAKJIE NMOTUYY NPABUJIA 3A HABABKE?

FFPA

[PaHT yroeop

AHeKkc |V

W

AHekc IV npeacTaB/ba HenocpepaH U3Bop o6aBe3a 3a KOPUCHUKA FPaHTa.



FINANCIAL FRAMEWORK PARTNERSHIP AGREEMENT
(FFPA)

YnaH 18 FFPA

Procurements shall be awarded in accordance with the EU legal
framework and Commission standards for the implementation of external

actions.

Yroeopu 3a HabaB6Ke he ce goae/bMBaTU y CKN1aay €a 3aKOHCKUM
oKkBupoM EY u ctaHaapauma EBponcke Komucuje 3a cnpoBohemwe

npojekarta BaH EY

NMpaBuna Ha6aBku y EY rpaHToBMa npousnase ns FFPA un YroBopa o goHauuju.



YJ1AH 11 SAKOHA O JABHUM HABABKAMA

N3y3eTak oA npuMeHe 3JH

3JH npeasuha usyseTak 3a NOCTYNKE KOjU ce cnpoBoAe y CcKfaay ca MehyHapogHUM
o6aBe3ama Peny6numnke Cpbuje.

NMpaBuna EY rpaHTa nMajy noceb6aH ctaTyCc y ogHOCY Ha pefoBHe NOCTynkKe
jaBHUX HabaBKMW!.



NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

HAJHELWURA 3ABJTIYOA
) ¢ NMowTo CMO ONWTUHA, MOpaMo Kopuctutun 3JH
™ Kao kopucHuuMm EY rpaHTa, MopaMo nowitoBatu AHekc IV

NMocTynak ce Mo)ke CNpoBOAUTU KPO3 MexaHusmMe 3JH, anm Mopa 6mtun
ycarnaweH ca AHeKcoMm |V,



KAKO JJ1C€C NMPAKTUYHO CNPOBOAN HABABKE?

¢

NMpaBunHuk JJ1C Mopa
‘ oMoryhutum nowtoBamwe

npuHuMna AHekca V.
[TocTynak HabaBke




FUTELPA CNELLUDUYHOCTU NMPOIrPAMA EY UHTEIMPA
EY UHTerpa 3axTeBa
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1. NNAH 2. NPETXOQHA 3. CNTPOBOBEHE 4. NPOBEPA U3B0PA 5. NOTNUCUBALE 6. EX-POST
HABABKMW NMPOBEPA JOKYMEHTALUJE NOCTYNKA NMOHYBAYA YroOBOPA NMPOBEPA
Mnauupatse Habasku Tengepcka pokymexTaumja, O6jasa, npujeM noHyaa, MasewTaj o oueHn, Yrosop ce notnucyyje KoHTpona gokymexTauuje
y CKnagy ca npojekTom cneunduxaumje / ToR, kpurepmjymu, KOMyHMKaUuja, esanyauuja npenopyka sa poaeny, HakoH pobujene M naspluerba Habaske
HaupT yrosopa y cknany ca 3JH u noxyaa naabpawxor CarnacHocTy
Axexxom IV noHyhava

Pok: 15 papHux naxa
Pok: 15 paaHux gasa

@ KoHauHa oueHa NpUxXBaT/bMBOCTH TPOLUKA BPLKM Ce TOKOM KOHTPONA M peBu3je Of CTpaHe HagnexHux opraxa EY.




EY

NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

NJ1IAH HABABKMU

NMnaH HabaBKU caapxu:

* npeaMeT HabaBKe;
* BpPenHOCT;

* BPCTY YroBopa;

*  MOCTYNaK;

* BpPeMeHCKM NnaH.

NMnaH Ha6aBKU ce pgoctaBiba CKIMO HajkacHUje Mecel AaHa HAaKOH MOoYeTKa NpojeKTa.



NMpe noKpeTaka NOCTYNKa AO0CTaB/bajy ce:

*  TexHu4dKe cneundukaumje
* Terms of Reference (Onuc 3apaTkKa)
*  KpUTEepujymm

* HaUPpPT yroopa.

IJoKyMeHTauumja

O O

NMpoBepa

NMPETXOOHA NPOBEPA NOKYMEHTALMIE

Pok 3a npoBepy: 15
pagHuUX AaHa.

NMocTynak

O



NMPOBEPA U3SBOPA NOHY BAYA

NMocne eBanyauuje focTaB/bajy ce:

* W3BELUTAj O OLEeHU; TeK HaKOH npoBepe
*  npenopyka 3a noaeny; noTnucyje ce yroesop.

* noHypaa nsabpaHor noHyhaua.

OueHa NnoHyaa Yrosop

@ @, @,

NMpoBepa



EY o EX-POST MPOBEPA

Ex-post
nposepa NMpeTxoaHa carnacHoOCT HUje rapaHuumja

npPUXBaT/bUBOCTU TPOLLKOBA.




OCHOBHM NPUHUUITN AHEKCA IV



LTA JE AHEKC IV?

.AHeKc
AYj

Yrosopu

AHekc IV peduvHuULIeE:

* npaBwua HabaBKMU

* MMHWUMaAJTHY KOH KypeHLley

* un36o0p noHyhRaua
*  KpuTepujyme
*  AOKYMEeHTauujy

* CYKoOb6 uHTepeca.




NMPUHUUTMUN AHEKCA IV I ZIN

AWekclV ____________30H

TpaHCNapeHTHOCT YnaH 8.
JegHaK TpeTMaH YnaH 9.
HeanckpuMmnHaumja YnaH 7.
NMponopunoHanHoOCT YnaH 10.
CyKo6 uHTepeca YnaH 50.
Haj6osba BpeAHOCT 3a Y/1I0XKEeHM YnaH 6.
HoBal,

3JH je y HajBehoj mepu ycknaheH ca npuHUuuMnuMa AHekca IV.



NOAPLUKA EBPOMCKE YHU E
TEPUTOPUJATIHOM PA3BOJY

OCHOBHUW NMPUHUUIMUN KOIUN BAXKE 3A CBE HABABKE

TpaHcnapeHTHOCT

[lponopuUMNOHA/THOCT

Hajbosba BpeaHOCT 3a y10XKeHM HOBaALY

CBaka Ha6baBKa Mopa 6MTHK ycarnaweHa ca OBUM NpPUHLUUNMNMA, 6e3 063upa Ha
NOCTyNaK KOju ce npuMemyje.



NMPUHLUUNIUN AHEKCA IV Y NPAKCH



LLUTa TO 3Haun?

*  wucrte nHdpopmMaumje 3a cee nNoHyhaue
°*  WCTUN POKOBMU
*  WUCTU KpUTEpujymm

*  WcTa NpaBusa eBalyauuje.

AOCTaB/be€HO CaMO

jeaHOM noHyhauy

TPAHCMNMAPEHTHOCT N JEAHAK TPETMAH

4 v Mojawrere \
AOCTaB/beHO CBUM
3aMHTEepecoBaHUM
nmuuma

)




HAJBOJbA BPEOHOCT 3A YJIOXXEHU HOBAL|

Usluge LleHa

* Cena + kvalitet A >

Dobra i radovi R

*  HajHMKa LeHa TeEXHUUYKM

npmxpart/onmBe NMNoH e
P yAa KBanurteT

Kopa ycnyra ueHa He cMe 6UMTH jeAUHU KPUTEPUjyM.



EY iy CYKOB UHTEPECA

CyKoO6 nHTepeca nocroju Kaga:

* NMpPUBaAaTHU UHTEpPEC MOXXe YTULLATU Ha NoCcTynakK
*  MOCTOjU AMPEKTHA U UHAUPEKTHa NoBe3aHoCT ca NoHyhauem

*  MOCTOjU NINYHMN PUHAHCUjCKU UHTEepecC

O6aBe3a:

v TMpunjaButTn

v' [JOKYMEeHTOBaTH Komucumja

v N3y3eTu nuue




EY iy CYKOB UHTEPECA

OdeduHunumnja no NPAT:

CyKoO6 nHTepeca nocroju Kaga je HenNnpMUcTpPacHoO U 06jeKTUBHO BpLueHe PyHKLMja
cny)x6eHunkKa 3a ogob6paBaH€ HapyLUEHO U3 pa3siora Koju ce ogHoOcCe Ha nopoauYHe ogHoce,
€MOTUBHM XXUBOT, NOJIUTUYKY UIN HALMOHANTHY NPUNAAHOCT, EKOHOMCKU UHTEpEeC unm 6mno
KOju APYr1 AUPEKTHU UTU UHAUPEKTHU JIMMHUN UHTEpeC.



NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPWJANTHOM PA3BO)Y

CYKOB UHTEPECA

Heka oa noctynamwa Koja NpoucTuly ns cykoba nHrepeca no MPAT cy:

a) goae/bnBambe cebum nnm APYrmMa HeonpaBsaAaHNX ANPEeKTHUX NJin
MHANPEKTHUX NPpeaAHOCTU

b) yckpahuBare yuyecHUKY Unm nssohauy npasa nnm npeaHoOCTU Ha Koje To
nuue unm npaBHoO nue UMa NpaBo

C) npepy3vMare HenpuMepeHUX Nnu NPoTUBMNPABHUX Paaky UK NponyLuTarke
npeanysuMama paaku Koje cy obaBe3He



CYKOB UHTEPECA

NMpuMepun cnyyajeBa Koje YK/byuyje cyKob nHtepeca, no 3JH:

AKO npeacTaBHUK HapyduoLa y4YecTByje y ynpaB/bacy npuBpegHor cy6jeKkTa

AKO npeactaBHUK Hapy4yuoua nMma Buule o 1% yaena, ogHOCHO aKqua npmuBpeaHoOr cy6.

NpeacraBHUKOM Hapy4yuoLa ce cMaTpa:

PykoBoaunay Hapy4yuoua oaHOCHO OAroBOpPHO N1ue HapyuuoLa, YjiaH ynpaBHoOT,
N3BpLlIHOI UWJ1IM HAA30pPHOI op.60pa Hapy4i1oLla

UnaH KoMUcHUje 3a jaBHY HabaBKY, OQHOCHO finLe Koje CNpoBOAU NOCTyNaK jaBHe HabaBke.



EY NOKYMEHTOBAHOCT Y PEBU3OPCKMU TPAT

NcTparkmBare TpPXKMLWTA

Mo3uBe

Pasjawrera

YyBaTu: [loHyae

3anucHuKe

N3BewTaje

Yrosope

[loKa3e o usspliemy




OOOATHU 3AXTEB YTOBOPA O TrPAHTY

KopucHuum he cnpoBogauTH NpojeKaT y CK/lagy ca NPUHLUMNOM Bas/baHOr yrnpaB/bakba
duHaHcujama (eng. Sound financial management)

LLUTa TO 3HaAUM?

MowToBawe NpuHUMNa ,,TPOCTPYKoO E*:

EpunkacHocT EpeKTuBHOCT
- MUMHUMaNHM TpoLlaK - LLlTo Behun ogHoc namehy - OBbUM y KOMe cy
pecypca y3 oarosapajyhu YIIOXXEHUX pecypca U MOCTUTHYTU LNIbBEBU
KBaJIUTET npom3BeeHUMX pe3ysiTaTta - Pagutum npase CTBapl/I“
- ,Pagntn ctBapun jeptmHO" - ,PagounTtn ctBapm Ha npasu

Ha4YnH"



NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

NMPUNMPEMA HABABKE



EY simins NMPOLLEC HABABKE

NMnaHupamwe JOoKymeHTauunja EBanyaumja U3Bpwere

Ynarawe Tpyaa y npunpemy Ob6e3behyje Op cTpaHe yHanpes, MNowTyjyhun yrosop,
CMakbyje BpeEME Y/IOKEHO Y TPAHCNAPEHTHOCT U HOMUHOBaHe npojekaT, opujeHTUcaTn ce
McnpaB/bakbe rpeLlaka yroBopHa je obaBesa. KBa/IMbMKOBaHE KOMUCH]e, Ha pe3ynTaTe

HenpucTpacHo, objekTUBHO,
6e3 cykoba nHtepeca

Bpeme

UcTpakusame

NMocTtynak YroBsop
TPXKULWITA
Cspxa: onpaBaarbe n3bopa [Ma*K/bMBO CNPOBECTUN CBAKMU Ha ocHOBY moaena
noHyhauva, aepuHucare KOpakK no peay v cee objaB/beHOr Yy TEHAEPCKO]
KBAJIMTETHUX KpUTEPUjyma AOKYMeEHTOBaTu AOKyMeHTaumju, nowTyjyhu
onabupa nomahe 3aKoHOaBCTBO

Hajsehu 6poj rpewnaka HacTaje npe NoKpeTaka NOoCcTynkKa.



NCTPAXXUBAIE TPXXULWTA U USBOP NO3BAHUX
NOHYBHAYA

Kapa ce He cnpoBOoAU OTBOPEHU NOCTyNakK

noTpe6HO je onpaBaaTu n36op nosBaHMUX NoHyhayva

Kako?
v" UHTepHeT npeTpara
v" TpeTxoaHO UCKYCTBO y
Clpf::fuBT?’e . Nucta noHyhaua . Mosuns
v’ KaTanosu '
v Peructpm
v

NMpodecrnoHanHe npenopyke



EY o KO3JY BPCTY YIOBOPA HABAB/BAMO?

Paposu I Ho0pa

(" ) 4 N
— N3rpaama — Onpema — Cryamnje
\_ J NS J
( N
— PeKoHcTpyKuMmja — HamewrTaj — Obyke
\ J
4 N\ 4 N\ 4 N\
ApanTtaumja NT TexHn4yKa nomoh

\\ J - J g J




TEXHUYKE CNELMNDOUKALUIE (OOBPA U PAOBM)

Dell Latitude 5550

do6pe cneundukaumje

v' JacHe
v' MeprbuBse

v HeyTpasnHe

4 )
v Bbe3 6peHpoBa v NanTton ca cnepehum

MUHUMaNHUM
KapaKTepUCTUKaMa: ...
o )




OINMUC SAOATKA (YCNYTE) - TERMS OF REFERENCE

Tpe6a pa pedPuHULeE:

° Uumb

* Pe3ynTaTte

* AKTUBHOCTU LLiTa HUje TpaXkeHo, He Mopa HU Aa ce ypaau.
* PokoBe

* EKcnepTcke npodune

* W3BewTaBame

3anaMTuUTm:

PapoBu M po6bpa ) TexHUUYKe cneuundukaumje

Ycnyre mem————) Onuc 3apaaTka (ToP)



Kputepunjymm mopajy 6utu:

* Cpa3MepHu
* OnpaBpaHu
 [loKa3useu

* HeaAUCKPUMMHaATOPHU

' Moxxpa Hehe 6UTKN 3auHTEepecoBaHUX
noHyhauya

_______________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________

KPUTEPNJYMU 3A NU3BOP NMNOHYBHAHA

Hajuewhun Kputepujymm:

NMpoHahu 6anaHc !

dUHaAHCHjCKM KanauuTeT
Kapposu
NcKycTBO

TexXHU4YKU KanauurteT



KPUTEPUIYMU 3A OOLAENTY YTOBOPA

Ycnyre LleHa + KBanuTteT
Oo6pa HajHuxa ueHa
PapnoBu HajHuka ueHa

Ba)xHo! KpuTtepujymMmu ce He MeHajy HaKOH ob6jaBe TeHAepa
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CrNMPOBOBEE NMNOCTYIKA



N3BOP NOCTYINKA HABABKE

MNocTtynak Tpe6a pa 6ype

3aKOHMUT

Cpa3MepaH BpegHOCTU
Cpa3MepaH pU3UKY

AOKyMeHTOBaH D D

D N NI NN

MN360p NnocTynkKa yBeK Mopa 6t Mmoryhe o6pasnoxxutm.



NMpaBuUnHUK aedumHULLeE:

HapnexxHocTu

* PokoBe
OoKyMeHTauujy

* KOHTpoONHe Kopake

OAroBopHoOCTHU

YNOrA nNPABUJTHUKA JJ1C

AHeKc |V J

3JH

[MpasunHukK JJ1C

[locTynak

NMpaBUNHUK HMje 3aMeHa 3a AHeKc IV



U3BOP NMPOLUEAONYPE (OTBOPEHA UJIN HE)

* OeduHUcaHo npaBuUnHMKOM u NPAIlom

* [MocebHO 06paTUTU NaXKkby Ha rPaHUYHe cllyvyajeBe

*  YNOXXUTKU nocebaH Hanop y onpaBgarke nsbopa noHyhaua
* [leTa/bHO UCTPaXXUBaHEe TPXXULLTA
OnwupHO onpaBaake uslbopa

« OnpaBaaTv 3alUTO je U36op orpaHMYEH Ha No3BaHe

* [Mo3BaTu U BULUe oA 3, HNPp. 5 n 6, npeMa pe3ynTaTuMa UCTPaXXUBaHa TPXXMULLTA

 CBe nefaHTHO AOKYMEHTOBATU U 06pa3/IoXUTU Y U3BELUTAjY

CBpxa jeaHoOCTaBHMje npoueaype je epnKacHoOCT, a He obunaXKewe npaBuia



NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

OLEHA NMOHYOA



KOMUCUIA 3A OLLEHY NMOHYOA

KomMucumja: YnaHoBu MoOpajy:

v' MpeaceAHUK * BuTn HenpuUcTpacHU

v CeKkpeTap * MoTnucaTtu usjase

v" HajMame 3 unlaHa ca npaBoOM rnaca * WUmaTtm ogrosapajyhe
KoMneTeHuuje

UHTerputeT KOMMUCHje je OCHOB MHTEerpuTeTa NocTynka.



HEMPUCTPACHOCT U NMOBEPJbUBOCT

Npe no4yeTKa papa:

Komucuja

v' CBM YNlaHOBM NOTNUCYjy MU3jaBy O
HenpuUCTPacHOCTU

v' CBM YN1laHOBM NOTNUCYjy U3jaBy O
NnoBep/bUBOCTU

v' cyKob6 nHTepeca Mopa 6uTH
npujaB/beH

NMoBepeHe y NocTynakK 3aBUCU O, HENMPUCTPACHOCTU KOMUCHje.



OTBAPAE NMNOHYOA

NpoBepuTu: Oo6pa npakca:

* bnarospeMeHoOCT - v 3anuUCHUK

* KomMnneTHocT ) v EBMAaeHUMja BpeMeHa npujeMa

* MWcnpaBHocCT nocTaBse v Be36eaHo YyBaH-e NoHyAa
-  EBMAEHUMjy NpujemMa

AKO KoMUcHUja gobuje oTBOpeHy NOHyAY, MOpa je oabuTn.



NOJPLUKA EBPOMNCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

UHTEIMPA DA3E EBAJIYAUUIE

AOMUHUNCTPATUBHA
npoBepa TexHM4YKa oLeHa Mpennor 3a goaeny

[MpoBepa PdurHaHCKjCKa
KpUTepujyma 3a oLeHa
n36op



AOMVWHUCTPATUBHA NMPOBEPA

NpoBepaBa ce:

v' BnaroppeMeHocT
v MoTnucwm
v O6pacum

v' TpaXXeHa AoKyMeHTaLuja

HajjedbTuUHMUja NoHyAa HUje HY)XXHO NpUXBaT/bMBa NOHyAa.



TEXHUYKA OLIEHA

3JH NMPATI

Oo6pa, panoBu u ycnyre Oo6pa n pagosu

YcKknaheHocT ca

, MeTogonormja
cneundmKaumjama

YcknaheHocT ca cneyndpmkalmjama

- - EKCnepTCcKnN TUM

- - Pa3yMeBa HEe 3adaTKa

Ouemyje ce caMo OHO LUTO je 06jaB/beHoO.



OPNHAHCNICKA OLEHA U N3BOP

3JH n NMPAT

HajHuY»Ka LeHa TeXHUYKM
NPUxBaT/bMBeE NOHyOe

Hajborb ogHOC LieHe U KBanuTeTa

KBanurter




U3BELWTAJ O OUEHU NMOHYOA

MN3BewTaj Tpeba Aaa nokaxe REPORT
* Kako je nocTynak cnpoBefeH
* Kako cy noHyae ouerweHe

* 3awTo je n3abpaH KOHKpeTaH
noHyhau

* Kako je poHeTa ogsiyKa

PeBu3op Mopa 6MTU Yy CTakby Aa PEeKOHCTpyMLLE NocTynak.



CNELUNWDOUYHOCTUN BPCTA HABABKW



NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

HABABKA PAOJOBA

TexHWnuKa
AOKYMeHTauuja

NMoce6bHu pusnumn

* HekoMnneTaH npeamep

* HejacHe TexHu4YKe cneundukaumje
CTpy4HH

* HepoBosbaH Hap3op Haa30p

* MN3MeHe TOKOM peanusaumje

KBanuTeT pagoBa NouuHe KBaJIMTeTOM npunpemMe HabaBke.



Hap3op o6e36ehyje:

KOHTPOJ1Y KBaJIUTETa
KOHTPOJ1Y KOJIUHUUNHAa

noTBpAY M3BeAeHUX pagoBa

D N N NN

OCHOBY 3a nnahamwe

YNOrA CTPYHYHOIr HAA3OPA

JoKyMeHTauuja:

* IpafleBUHCKU QHEBHUK
* Cutyaumje
*  3anucHuum

* MpumMonpepaja




EY oo HABABKA 0OGAPA

OCHOBHO npaBuUJIoO

TpaXKMMO KapaKTEPUCTUKE, HE 6peHa.

Kako HanpaBuTu cneundumkauumje?

v" He noMurbaTn 6peHpoBe, Mmogene

v" AKO Mopa Aa ce NoMeHe, A0AaTU «UNTU €eKBUBaJIEHTHO»
v' [1aTu pacnoH KapaKTepucTtuka (MUH, MaKc..)
v

NMpoBepuTH Aa NOCTOjU BULLE MOAENA Ha TPXXULLTY Koje
3apoBosbaBajy TC



HABABKA YCIIYTA

Jo6ap onuc 3apgaTka aeduHuLle @ I—I| NJ/b

Lnob
3apgaTke

Pe3ynTaTte

NMpodune ekcnepaTa (aKo je NOTpe6HO)

PokoBe

D N N N N NN

N3BelwlTaBaHbe

-
%

Kopa ycnyra Ha6aB/baMo 3Hake U CTPYYHOCT




GLOBAL PRICE N FEE-BASED YIroBoprPu

Global price Fee-based

v' Pe3ynTarT je jacHo aeduHUcaH v" NMnaha ce aHra)kxoBawe eKcrnepaTa no
aH

NMpuMmepu Aany

v Wspapa ctyauje Mpumepu

. v" TexHuuka noMmoh
N3papa cTpaTteruje

v

v' Hapg3o
v' OpraHu3oBare obyke A30p
v

. v' EKCnepTcKa nogpLuKa
OpraHusoBarhe KoHpepeHuuje P AP

Kopa rpaHTOBa, fee-based yroeopu cy BeoMma peTKuU
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PAUSNLN AU HEPEITYJIAPHOCTWM



EY i HAJYELURE MPELUKE

Hajuewhe HenpaBuUAHOCTH

HeonpaBspaH n36op no3BaHUx NnoHyhaua
pecTpuKTUuBHe cneundukaumje

CYKO6 MHTepeca

U3MeHa Kputepujyma

HenoTnyHa AOKYMeHTauuja

XX X X X X

BellTavyka noaena HabaBske



EY oo PU3MLIU 3A HABABKE MAJIE BPEQHOCTMW

HepocTtaTak nsbopa nossaHux noHyhaua

* Y nsBewuTajy o oueHU, Uin y noce6HoOM AOKYMEHTY

N360p noHyha4ya HUje apgeKBaTHO O6pas3/ioXKeH
 OQroBoOpuUTU Ha NUTaHbA:
* Ko je no3BaH?
* 3alwTo je cBaKu oA NO3BaHUX NO3BaH?

* WUN360p 06e36ehyjye KOHKYPEHTHOCT, HENPUCTPACHOCT, EKOHOMMUYHOCT,
ePUnKaCHOCT.

HepoBoJbHa TPaHCNAPEHTHOCT NOCTYMNKa

 [loKyMeHTOoBaTMu CBe, Aa NOCTYyNaK MOXXe fia ce peKOHCcTpyuULle



EY oo NOCNEOULEE HENPABU/THOCTM

Mocneavue Mory 6uTu: Ha6asKa

*  (dUHaAHCUjCKe KopeKuuje

KoHTpona
° HeanXBaTJ'bM BOCT TPOLUKOBa
° I'IOBpahaj cpencTaBa
PeBun3nja
° D,O.EI,aTHe KOHTpPONEe
° Kawrwbeme npojeKTa
MNMpuxBaheH

Tpoluak

Hab6aBKa je ycnelwHa TeK Kaga je Tpowak npuxsaheH.



NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

MPAKTUNYHU AJIATH



Q
a
a
a
a
a

KOHTPOJIHA JIUCTA NPE NMOKPETAMA NMOCTYINKA

Ha6aBka je y NMnaHy Ha6baBKM
CnpoBefAeHo je UCTPaXXUBaHE TPXKMLUTA
N360p noHyhaua MoXxe 6MTK onpaBpaH
JoKyMeHTauuja je KOMMJieTHa

CyKo6 nHTepeca je npoBepeH

JoKyMeHTauuja je pocTaB/beHa Ha

npeTxoaHy NnpoBepy



CTYOUJA CITYHAIJA

NMutarba
1. Kojy BoKyMeHTauujy npunpeMmmtn?
Kako cnpoBecTU UCTPaXKuBaHe€ TPXXULWITA?

Koju cy Hajsehu pusmun?

Hh WN

Koje pokase uyBaTu y gocumjey?



TPU KIbYYHE NMOPYKE

AHekc |V je npuMapHu nsBop obaBe3a -

-V
2.
3JH v npaBunHuK JJ1C Mmory o6e36eantum
nowiToBake 3axTeBa AHeKca IV
3.
... - o

’ ’ Kpajlbu un/b HUje caMo 3aKOHUTA HabaBKa
Beh npuxBaT/buB TpoLlaK PMHaAHCUPaAH

cpencTBMMa EBponcke yHuje.



NOAPLLIKA EBPOMCKE YHWJE
TEPUTOPUJANHOM PA3BOJY

MATAHBA N OAIOBOPU



PENYEJIMKA CPEH]A CTAAHA NOAPLUKA EBPOTCKE YHUJE

MUHHCTAPCTBO 3A EBPOTICKE MHTETPALIMJE # Ey KOH®EPEHLINJA Ey TEPUTOPUJAZIHOM PA3BOJY
TPAAOBA U

3ATEBE |} ot UHTEIPA

XBana.

000060

CTanHa KoHdepeHUMja rpagoBa M onwTMHa — Mporpam YjeanrbeHux Halumja 3a NpojeKTHe ycnyre —
CaBe3 rpagoBa 1 onwTtnHa Cpbuje YHOTC
edi.majstorovic@skgo.org oliverak@unops.org

www.skgo.org/projekti www.euproplus.org.rs


https://www.linkedin.com/company/sctm/
https://www.instagram.com/skgo_sctm/
https://x.com/skgo_sctm
https://www.youtube.com/channel/UCHJVIEACwNz4UKUtaYCQ64Q/featured
https://www.facebook.com/SKGO.SCTM/
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