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MECTO OLUEHUNBARBA Y CUCTEMY YITIPAB/bAHA /bYLICKUM
PECYPCMA

Cepxa u cMucao

OnemrBame TOCTUTHYTHX pe3yliTara 3alociieHUuX, Kao JIeo Tpoleca yIpaBibamka
nepdopmaHcama jeIHe OpraHu3alyje, MOCTalo je jeHa O]l BEIMKUX M 3HAYajHUX TeMa
JAHAITBUIIE KOja Ce Haja3HW y CPEIUILITy CUCTEMa YIpaBjbama JbYACKHM pecypcuma (Crimka
1), Kako y HpHUBATHOM CEKTOPY TaKO W Y jaBHO] aaMUHHUCTpanuju. OCHM IITO TOBOpE O
e(pUKACHOCTH paJa y jeAHO] CPEIWHHU, Pe3y/ITaTh OIlCHkhHBama Tpeda Ja MpeacTaBIbajy
CBOjJEBpPCTaH MHBEHTAp W 0/pa3 nocrojehux 3Hama W BEUITHHA, Al U OCHOB 3a JOHOUICHE
OJITyKa O TPaBIly M MHTEH3UTETY MOTPEOHOT pa3Boja 3aMOCICHUX Y TO] OpraHU3alldju.
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Cnuka 1: llukiayc ynpaBipama JbYICKHM pecypcHMa — OLleHa Nep(opMaHCH Kao KJbYYHO CPEICTBO Y CHCTEMY YIpaBJbama JbYACKHM
pecypcuma

[IpenycnoB 3a mpaBWiIHY TMpPUMEHY pe3ylTaTa OICHkUBakHa jecTe IOCTOjame
yckinaheHocTn u3Mel)y cTpareruje ynpaBibarma JbYACKHUM PECypcrMa U TMOCIOBHE CTpaTeruje.
Haunn na xoju he ce To moctuhu mpencraBiba mocebaH M3a30B 32 PYKOBOJACTBO jeTHE
opranusaiyje. YnpaBibamke YYUHKOM UM YIIPaBIbakhe MpeMa [UJbEBIUMA Y OKPYXKeHmY Koje ce
CTaJIHO Mea HUje Moryhe 6e3 u3rpaame oarosapajyhe kyarype koja he nmogpxaTu npoiece U
aKTUBHOCTH KOjU TPEACTaB/ba]y peaklHjy Ha U3MemeHe okoiaHoctu. Kynrypa jeane
OpraHu3alyje U BPEAHOCTH KOje OHa MOJApkaBa IUPEKTHO Cy TMOBE3aHE ca IUIAaHUPAkEM U
OCTBApUBAKHEM HHECHHUX KAKO JYTOPOYHHX TAKO M KPATKOPOYHUX IUJbEBA. Y TOM CMHUCIHY,
YKOJIMKO jeJHa CpelMHA HEeryje W TOApXKaBa KyITypy ydema M 3Hama, OJHOCHO BHCOKO
BpE/IHYje KPEaTUBHOCT, OTBOPEHOCT, (DJICKCHOWIIHOCT, MCTPAKUBAYKU IyX, WHBEHTUBHOCT
UT]I., yTOJuKo he oHa OMTH cIpeMHHja J1a IPaBOBPEMEHO pearyje Ha N3a30Be U3 OKpYKema U
MOJIMYKE WJTH OJIp’KaBa HUBO aKTHBHOCTH M OCTBAPCHUX PE3yJITara.

HckycTBa roBope 1a je mpaBHIIHO CIIPOBONEH-E MOCTYIKA OICHhNBakha 3alI0CICHUX jelaH
0J1 3HAYajHUjUX TPEIyClIOBa YCIEIIHOCTH jeaHe opraHuzanuje. [lmanupamem, mpahemem,
BPEIHOBAKEM U YCMEpaBambeM pe3yiaTara (OniIo MHIMBUyaTHUX OUII0O TAMCKHUX ) OCTBapyjy ce
JBa 3HAuajHa LWJba: [OAM3AaEkE OIIITe CHOCOOHOCTH OpraHu3alyje M OCTBAPUBAE
CTpaTeNIKuX UJbeBa. J[eJI0TBOpaH CUCTEM YIpaBJbamka MpeMa IUJHEBIMa MOXKE UTPATH BEOMa
BaXKHY yJIOTY y Toryeny ooe3dehuBama Tora J1a 3arociieHu:

® CXBAarTe 3Haqaj JIMYHUX OONPUHOCA IUJbEBHMA U 3a]allMa OpFaHI/I3aI_II/IjC;

® HEJBOCMHCIICHO pa3yMejy LITa ce O] BbUX 0YeKYje, y3 HCTOBPEMEHO YTBphHBabe 1a JIu
CBaKH 0/]1 3aII0CJIEHUX ITOCEyj€ MOTPEOHE BEUITHHE U MOJIPILKY 32 UCIYHaBAE TAKBUX
OYCKHBaIba,



® CBPCHCXOJHO YCKJIaJ€ M IIOBEXY ILMJbEBE CBUX HUBOA U OCTBape e(pHUKacHYy
KOMYHHKAIIM]y Ha HUBOY YUTaBE OpraHu3allyje;

e wusrpage A00pe Mehysbynacke oaHOce, Kako Mehy Kkoierama Tako U u3Mehy
PYKOBOJIWIIAIA U 3aIIOCIICHHUX, 3aCHOBAHE Ha MMOBEPEHY U OCHAKUBADY.

[Torpeba 3a ouemuBameM pe3yiTaTa paja 3amociIeHuX y Ap>KaBHO] aJMHUHUCTPALUjH Y
cBe BeheMm Opojy 3eMasba HAMETHYTA je CaMUM MIPOMEHaMa Koje C€ JICIIaBajy y HeoCPEeIHOM
OKpykemy. [la Ou agekBaTHO OArOBOpUIIA HAa TE M3a30BE CBAaKa aJIMUHHUCTpAIMja MOpa J1a ce
MeHa U Tpujiarohasa, a mpoMeHe y OKpYKemwY MOCIEIBUX JICIeHN]a Cy BUIIECTPYKE: HAJIpE,
noBehaiia cy ce ouekrBama rpahaHa y roriiery KBaIMTETa yclyra Koje 100ujajy o Ap>KaBHE
aJMUHHUCTpaIMje W BpeIHOBama OHOT INTO M00Mjajy 3a HOBAIl KOjU W3/Bajajy 3a Iulahame
nopesa; najbe, rpaaHu Cy MHOTO BHUIIE WH(POPMHCAHU O 3aKOHCKUM IMpoleaypama u
MoryhHOocTMMa M O4YeKyjy Ja ApXaBHa aJMHHHCTpalja Oyae TpaHCHapeHTHa; Takole,
e(pUKACHOCT ¥ JICJOTBOPHOCT AJIMUHUCTpAIMje Cy IMOCTaje KJbyYHH MHTEPEC BIaJie CBaKe
JpIKaBe.

Kao oarosop Ha n3a30Be KOju J10J1a3€ U3 OKpYKeba, aIMUHUCTpanyje BehuHe 3emasba cy
[0CTaJIe OTBOPEHMjE 3a MPOMEHE U MEHAajy CBOjy OpraHu3allfjy TaKo IUTO YBOJAE CHUCTEME
ylpaBJbamba IpeMa LujbeBuMa. OBakaB BHJ YIPaB/bama MOAPA3yMeBa IOCTOjaE JaCHUX
MH/IMKaTOopa pe3yJiTaTa pajia v oAropapajyhe manupame Oyera, ainy 3axTeBa 1 HOBE JIMIEPCKe
KOMIIETEHIIMje, JOJaTHE BEIITUHE pPYKOBOhEwa M a/JeKBATHY TEXHHUYKY MOJPIIKY paay
3aM10CIEHUX KaKo OM OHM YCIIENH Jja OCTBAPE OUEKUBAHE PE3yJITaTe.

Opn onemuBama, OTHOCHO BPEIHOBAaMmA pPe3yiTaTa paja ce O4eKyje J1a Boau Ka 0osbeM
IUTaHUPAaky CBUX pecypca M eKOHOMHUYHH]EM TPOIICHY CpecTaBa U3 Oynera, mocTusamy Behe
TPAHCMIAPEHTHOCTH OHOT IITO CIY>KOCHHIIM pajie M Ja OHO IITO j€ OCTBapeHO Oyjie jacHO U
BUJIJBMBO; HAJ3aJ] — OHO j€ U MU3pa3 OJTOBOPHOCTH J€JIHE Biaje mpema rpahanuma jep ce Kpo3
Opury o MOCTUTHYTHUM pe3yiTaTMMa HcKa3yje M Opura o KBaJUTETy yciyra koje rpahaHu
no0ujajy o IpKaBHE YIIpaBe.

Jobpobutn KOjy 3amocieHu y AP>KABHO] aJIMHUHHUCTPAIM]H UMajy O]l OLICHHBAMmA CY
BUILIECTPYKE U BE3aHE Cy 3a CUCTeM HarpahuBama, HampenoBama W pa3Boja CIyKOCHHUKA U
aJMUHHCTpAIIHje YOIIIITE, TIPU YeMy OICHHBAE MPEJCTaBba ,,cpie’” Tor cuctema. MckycTa
3eMajba KOje BHILE TOJIMHA WIM YaK JCleHH]a MPUMEHY]Y OICHUBAKE pafa 3aloClIeHUuX
yKa3yjy Ha TO Ja je MpeaycioB 3a yCIOCTaB/bamke BajbaHOT U (ep cuctema HarpahuBama U
HaIpeoBama 3alpaBO yCIIOCTaB/bEH O0jEKTUBAH U CBPCUCXOJAH CHUCTEM OICHHBAaMKba, a TO
noJipa3ymeBa, u3mely octainor, u 1a To olemhHBambe Oyne 6azupaHo:

® Ha yTBPhEHUM paTHUM IINIHEBUMA,

® Ha yCIIOCTaBJHEHO] Be3U U3Mel)y MHIUBUIYaTHUX U IIUJbEBA OPTaHU3alIH]€;
® Ha jeJIHOCTaBHO] CKaJlM OIICHA,

e Ha AMjaNOTy ca HemocpeaHo HaapeheHuma,

e Ha 700pO YCIOCTAaBJLEHWM TpolleaypaMa KoOje HuMajy TOAPIIKY Yy 3aKOHCKO]
peryJIaTuBH;

® Ha YCIOCTaBJbEHOM CHUCTEMY CaollllTaBamka M oOpa3iiarama OIEHE KpO3 MOBpaTHY
uHpopManujy;

® Ha cXBaTamy U NPUXBaTamky OLICHHUBaKka KAao Jela MIHUPEr YIpaBbayKor MeXaHU3Ma.



baBbewe oBMM moTpebama cBakako HamMehe W Jpyradmju MpPUCTYI YIPaBIbaby
KaJpOBHMa, OJHOCHO JbYACKHM PECypCHMa y APKABHO] aIMUHUCTPALIAjU Y OJHOCY Ha MEPUO.T
KaJla OLlCHMBamba HUje OUII0.

YBOZ

[Tpupy4HUK Mpyka OCHOBHE HH(OpMAaIHje O PAaBHIUM aCIIEKTHMa OICHUBamba CIIy)KOCHUKa y
npxaBHOj yrnpaBu PenyOnuke CpOuje, ayTOHOMHHM TOKpajuHaMa M jeAMHUIIAMa JIOKAJTHE
camoyrpaBe, Ka0 ¥ O MECTy M 3Hayajy OlLCHHBama y PyKOBOhEHmY yoIIiTe, a MoceOHO y
yIpaBJbamy JbYIACKUM pecypcuMa. OH HUKAaKO HE MOKE€ OWTH 3aMeHa 3a MPONKCe KOjH
peryiuiny o0JIacT OlCHhHBaba U KOjU MPEICTaBIbajy allCOJIyTHU ayTOPUTET, & TO CY: 3aKOH 0
oparcasnum cayacoenuyuma (,,Cayxoenu rmacauk PC”, op. 79/05, 81/05 — ucnipaBka u 83/05 —
ucnpaska, 64/07, 67/07 — ucnpaska, 116/08, 104/09 u 99/14), noce6Ho unanosu 82—86; 3axon
0 3aNOCNIeHUMA y ayMOHOMHUM NOKPAJUHAMa u jeounuyama roxkanne camoynpase (,,Ciyx0eHn
rnacuuk PC”, 6poj 21/16), unanosu 133-134 u Vpeoba o oyerwusary Opocasnux ciysxcoeHura
(,,Cnyx0enu rimacauk PC”, 6p. 11/06 u 109/09).

[Tpeamer onewmHBama Cy UCKIbYUMBO PE3YITATU pajia ClyKOEeHUKA U paJHO MOHAIAke
KOje ciIy’kOeHHK MCKa3yje Ha paJlHOM MECTY M HUIIITA U3BaH TOTa.

HaueJia Ha KojMa I10YKBa OCTYTIAK OlEHUBamba 3aIl0CIEHUX Cy Jedunucana Ypeaoom®
¥ BUMa Ce HarJialiaBa Jia IMOoCTYIaK Mopa OWTH CIpOBE/IEH Ha HE3aBHUCAaH M HEMPHUCTpACaH
HauyMH (WiaH 2), 0JIHOCHO JIa HUKO KO YYECTBYje Y TIOCTYIIKY OlICHhHBakha HE CME OUTH M3TI0KEH
OPUTHCLIMMA, MPUMAaTH UHCTPYKLHUj€ HUTHU YNYTCTBA KOjuMa OM c€ YTUIAJIO Ha OILIEHE.
[TpucTpacHO OLIEHUBaKE WK OLEHUBaKE 00aB/bEHO 0€3 UHTErpUTeTa MOTKOMANI0 OU IUJBEBE,
CBpXY M 3Hayaj OBOI' acleKTa yIpaBjbamba JbyAMMa M MOIJIO OM ce CMaTpaTH MOBPEIOM
TY’KHOCTH U3 PAIHOT OJJHOCA, OHOCHO OMJI0 OM MpeaMeT TUCIUIUIMHCKE OJTOBOPHOCTH.

OuemwnBame 3anocieHnx Huje ad hoC akTHBHOCT KOja ce CIIPOBO/IN jEIHOM I'O/IHIIEE Beh
jé TO KOHTHMHYUPAHHU TMpOIeC KOjU MOJpa3yMeBa Mame€ MWJIM BHILE aKTUBHY YJIOTY CBHUX
Y4ECHMKA, OJHOCHO 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa. To je MPeBacXoHO jelaH MHTEPAKTUBHU OJHOC
u3Mely pykoBoauiana ¥ U3BpIIMIALA KOJU MOIpa3syMeBa CTaHy KOMyHHUKALU]y O TOME IIITa
ce OYeKyje O 3aI0CJICHOT, Y KOjOj MEPHU OH OCTBapyje Ta OUEKHBamba, KAKO My PYKOBOJAMJIALL
MoXe MomMohu aa mocTike Oosbe pesynrate U cii. O]l MPEeTHOCTaBbEHOI Ce 3axTeBa Ja
CBaKOJIHEBHO MpaTH M HaJrJIea paj 3all0CIIeHOT, Ja Jjaje CaBeTe U MHCTPYKIUje U 1a ycMepaBa
ETOB pajl y MPaBIly MOCTU3amka MITO 00JbUX pe3ynTara. [lonymaBame obpaciia o OllekhUBaKBY
U JIOHOILICH-€ PElIekha O OIICHU Ha Kpajy jelHOT MepHo/ia 3a OLICHUBAkhe IPECTaB/bajy caMo
cymMupame U (HopMaM30Bake CBUX OHMX 3HAUajHUX KOpaka Koje OBaj MOCTYIAaK 3arpaBo
noJpa3ymMeBa.

1 YnaHoBM HaBeAEHM Y TEKCTY Ce YBEK OAHOCE Ha YnaHoBe Ypeabe o oLeruBarby APMKaBHUX CNYKBEHUKa, OcMMm
aKO HUje gpyraymje HazHayeHo.



3HAYEHE NOJMOBA

Cnenehu neo omnucyje OCHOBHA 3Hau€H-a II0JMOBA KOJU CE KOPUCTE Y OBOM IIPUPYYHUKY:

CayxOeHMK je, mpemMa 3aKoHy O 3anOCieHuUMa ) aymOHOMHUM NOKPAjUHAMA U
jeounuyama noKaiHe camoynpase, 3alOCIEHO JUIE Koje MpoecHoHAIHO 00aBjba CTPy4YHE
MOCJIOBE M3 HA/JIC)KHOCTH ayTOHOMHE TOKpajuHE M jJeJUHHIIC JOKaJHEe caMOYIpaBe WM ca
BbUMa II0BE3aHEe OIIITe MpaBHE IOciaoBe, HH(OpPMAaTUYKe, MaTepujaaHO-(UHAHCH]CKE,
pauyHOBOJACTBEHE U aJMUHUCTpaTuBHE mocioBe. CiyxOeHUK je 3arlocieHo JMIe Ha
M3BPIIMIAYKOM PaTHOM MECTY, Ka0 M Ha PaJIHOM MECTY CITy)KOCHHKa Ha MOJIOKajy.

Opran je u3pas Koju ce y ¥Ypeodu o oyerusary OpicasHux ciyicoOeHuxa KOPUCTH aa
O3HAuYW OpraHe QpXKaBHE yrnpaBe (MUHHCTApCTBA, OpraHe ylnpaBe y cacTaBy MHHHCTApCTaBa,
nocebHe opraHu3anyje u cinyxoe Brazae); aHamorHo, Ha HUBOY JIOKAJHE caMOYIpaBe O TO
OWJIM ONIITHMHCKA YIpaBa, OJHOCHO YIpaBa W JPYI'H OPraHU3ALMOHU OOJIMIU KOJjU CY
OpraHM30BaHM BaH OpraHa ynpase, a Ha Koje ce mpuMemyje 3akoH o 3anociennma y Al u JJIC.

OuemuBame [0/[pa3yMeBa CHCTEME U3BEIITaBabA U JOHOIICHA PEIICHa KOjH CE OJTHOCE
Ha pe3yirTaTe paja ciykOeHHKa U KOjH c€ THUY YCHCIIHOCTH CIIY>)KOCHUKA M OCTaIUX MEpUia
Koja cy ytBphena 3axonom o opowcasnum cuysrcoenuyuma (unan 82). ,1{ub oremuBama je
OTKPHBAE M OTKIIAKkAkhE HEJI0CTaTaKa y paly CIIy)KOCHHUKA, OJICTULIAE Ha 00Jbe pe3ysTare
pala M CTBapame YyCIOBa 3a TPABWIHO OJJIYYHBAEkE O HANPEIOBakhy H CTPYYHOM
ycaBplIaBamy.”

H3BemTaj o ouemuBamy je CTaHAApAHU 00pazall KOjU MOIMYyHhaBa OLEHUBAY y CBPXY
IIPUIIPEME PELIEHA O OLIEHHU.

OuemnBaHu je Ciy’)kKO€HUK Ha U3BPIIUIAYKOM PaJHOM MECTY WJIHM Ha MOJI0Ka]y YUjU Ce
pPaja U pajHO MOHAIIAKE OLEHY]Y.

OuemuBay je JUIE KOj€ j€ OATOBOPHO 3a IUTAHUPAWKE PATHUX LUJbEBA U H3PALy
W3BEIITaja O OLCHHUBAKY; Y Havelly, TO j€ HeMOoCpeAHOo HaapeheHu nuiy Koje ce olemyje.
Jlakiie, cBaKo KO je pyKOBOJIHJIAIl Ma KOT HUBOA (TPYyIIe, 0/IceKa, O/Ie/beiha, OMIITHHCKE YIIpaBe)
ollekHBay je ceOu HenmocpeaHo noapeheHux.

KoHTposiop je iuie HenocpeaHo MpeTIOCTAaBbEHO OLEHHUBAYYy, OH KOHTPOJIMILIE
U3BEILTaj O OlEHHUBaky U CTaB/ba KOHTPOJHU MOTIIUC.

JenuHuIa 3a KaapoBe je OpraHU3aloHa JeIMHAIIA KOja y HAJISKHOCTH UMa 00aBIbambe
MI0CJIOBA YIIPaBJbama JbYJICKAM PECypCrMa, OJHOCHO, YKOJHMKO TaKBa jeMHUIIA HE ITOCTOjH,
JUIEe KOje y OMHUCY MOCJIOBAa MMa HaBEJEHO Ja j€ 3aIy’KeHO 33 OpraHu3alnjy U KOOPAHHAIIH]Y
MOCIIOBA Y BE3U Ca CIPOBONEHEM MOCTYIIKA OICHHUBAbA.

Mepuuia 3a ouembMBame Cy OHO LITO CE OLEHbYje: IOCTUTHYTH PE3yJITaTH Y U3BPIIABAKY
MocjioBa pPagHOr MecTa W YTBpHEeHMX paJHUX LUJbEBA, CaMOCTAIHOCT, CTBapajadka
CHOCOOHOCT, MPEAY3UMIBUBOCT, IPELU3HOCT U CABECHOCT, KBAJIUTET Capajmhe U, €BeHTYyalHa,
J0JlaTHA MEpuIa.

PagHu mm/beBH Cy TOjeMHAYHU LUJBEBU KOje CIYXOEHHUIIM MOpajy Ja OocTBape Ha
paxHOM MecTy y oipel)eHOM mepHroy olemhHBamba, a KOjU ce U3BOJIE U3 CBPXE U OMHUCA PATHOT



Mecrta. PagHu nmibeBH ce yTBphyjy Ha MOYETKY LMKIyca OlCHUBamba y pasroBopy usmehy
OlLIebMBaya M CIyKOEHUKA KOjU CE OLemY]e.

Pemieme 0 oueHH je yrpaBHH aKT KOjU JOHOCH PYKOBOJMJIALl OpraHa, a TU4Ye ce OLEHE
CIIy>)kOCHHKa 3a jeZlaH epro/l OLCHUBAmbA.

Huxiyc onewmuBama je nepuoy of 1. janyapa go 31. neremOpa kajeHgapcke TouHE 3a
KOjy Ce BPILHU OLCHHBAE.

IIpuBpemMeHO ollelUBaK-€ CEe CIIPOBO/IH Y CIIy4ajy Kajia Ce MeHha OLECHUBAY Y MOCTYIKY
olemHBama (jean o/J1a3u APYTH J0JIa31 WK CIY)KOCHUK HJIE U3 jJEeJHOT y IPYTH OpraH WU
OpraHu3alijy, a Kol KCTOT MMOCI0/IaBIIa).

IIpeBpeMeHo ouemuBame ce CIPOBOAM Kajga CIYy)XOCHUK y jelHOM KBapTaily Oyne
OIICH-CH OLICHOM ,,HE 33JI0BOJbaBa” 3a pajiHe IIHJbEBE U Y TOM CIy4ajy ce Monymana nocedaH
oOpaszal u3BelITaja 0 IPeBPEMEHOM OIICHHUBAY.

BaHpeHo ouemMBame Ce CIIPOBOIM KaJla CIIY)KOCHUK Yy JeTHOM IEPUOJTy 32 OLICHUBAE
WIN Y jJeIHOM KBapTairy Oy/ie OLIEHEH OLEHOM ,,He 33aJJ0BOJbaBa’ ycie]| yera 6uBa ynyheH Ha
BaHPEIHO OLICHUBaIE, KOje Ce 3aBplllaBa MOINYyHaBambeM o0pacia M3BELITaja O BaHPEIHOM
OLICHUBAY.

OArOBOPHOCTU YHECHUKA Y NOCTYINKY OUEHNUBARA

OuernBaHM — KO ce ougemyje?
JIuna koja ce oLemYyjy Cy CBH CJIYK0eHMIM KOJU CYy 3aCHOBAJIM paJlHU OJJHOC Ha HeoapeheHo
BpeMe U KOjU Cy Y IIEpHO/Iy 32 OLICHhUBakhEe PaIHJIN HajMame IecT MeCelH.

Jlakiie, oJ1 olleHUBama Cy U3y3eTu (wiaH 4):
"  CcnyKOCHHUK KOJH je y MepUOoy 3a OlleHhUBamke paiuo Kpahe oJ1 IeCT Meceru 1
* ciyxOeHUK Koju paau Ha oapeheHo Bpeme.

[Ipema YpenOu, pykoBoauiall opraHa ce He olemyje. Mehyrum, umajyhu y Bumy
cneruduunoct JJIC u oHO mITO je mpomnucaHo 3akoHUMa Koju Baxke 3a JIC, pykoBoauonu
OopraHa HUCY U3Yy3€TH 0]1 oliekrBama. Haume, npema unany 54. 3axona o nokannoj camoynpaéu
(,,Cnyx0enu rmacauk PC”, op. 129/2007, 83/2014 — np. 3akon u 101/2016 — ap. 3akoH),
HAYEJIHHK j€ PYKOBOIMIIAIl OMIIITUHCKE yIIpaBe, OJJHOCHO pyKoBoauiall oprada. [Ipema 3axony
0 3anocieHuMa y aAymoHOMHUM NOKPAjUHAMA u jedunuyama iokaine camoynpage (unan 133)
,HAaUeJTHUKa YIpaBe W 3aMEHUKa HauyeJIHHKa YIpaBe OlelkYyje TIpaJoHauYeTHUK, OJHOCHO
MIPEICETHUK OMIITUHE WU TIPEICETHUK IPaJCKe OMIITUHE .

[TpaBuio of 1IECT Mecelr ce MpUMemYje Ha CIyKOEeHUKa KOjU je YKYITHO pajiio Mambe
OJ1 IIIECT MECEIIH Y TOKY jeTHOT MepHo/a 3a OleHhUBabEe, Tj. JeAHE KaueHaapcke roaune. Jla 6u
HEKO OMO M3Y3eT O]] OLeHhMBamba HUje HYKHO Jla Y KOHTUHYHUTETY OJICYCTBYje ca rnocia Beh je
JIOBOJBHO J1a C€ TO JIellIaBa y HEKOJMKO HaBpaTa U Jia y 30Mpy TO YMHH BUIIIE OJ1 IIIECT MECEIH.
He ynasu cBako o7icycTBOBam-€ ca 1ocia y oBaj 30up Beh camo 60s10Bama, 0/11a3aK Ha CTyauje,
MHUPOBamba PAIHOT OJHOCA M CJI. YKOJIHMKO HEKO HJIe Ha 3BaHHUYHO CTPYYHO yCaBpILIABame,
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YKOJIMKO MMa MpHUBPEMCHA 3BaHNYHA 3a1yKCHhba Y MHOCTPAHCTBY UJIKM UJC HA rOAUIIEBLA OAMOP
—TO C€ HE CMaTpa OCHOBOM 3a H3y3HMambe 0J1 OliekhiBama. Ha nmpumMep, ciry>kOeHUK KOjH je 010
Ha 00JIOBamby MET MECEd M KOPUCTHO je 110 TOAMIIBN 0aMop, Ouhe olemeH y peoBHOM
HOCTYIIKY.

Jla 6u Heko OMO OIEHCH Yy jeJHOM KBapTaldy, HY)KHO je Ja je paauo Oap mojia Tor
KkBaprasa (wiaH Sa, ctaB 3).

Jluna koja umajy obaBe3y MpoOHOT paja, a 3aCHOBaJia Cy PaJHH OJHOC Ha HeozapeheHo
BpEME IOJUICKY OLICHUBAbY.

Jluna koja cy 3acHOBajia paJHH1 OJIHOC Ha HeoApeheHo ca HeMYHUM paJHIUM BPEMEHOM Ce
OLICHY]y YKOJIMKO ce Opoj caTu paja ykjana y MUHUMYM OJ1 LIIECT MeCely paja.

CnyxOenunu koju paje Ha oapehero Bpeme (nmpema wiany 70. 3akoHa 0 3arociieHuMa y
ayTOHOMHHUM TOKpajuHaMa U jeIMHHIIaMa JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe) He OLEH Y]y Ce.

[TpunpaBHUIIK Ce HE OIICHY]Y 32 BpeMe JOK Tpaje MPUIIPABHUYKH CTaX.

[Mpasa u obasese oyerbusaHo2

OuemuBanu CIy)kO0€HUK HUKAKO HHje TaCHBHU YYECHHK Y MOCTYIKY OICHUBaba; O/ Hera ce
OYEKYyje J1a BPJIO aKTHBHO U KOHCTPYKTUBHO YYECTBYj€ Y TOTOBO CBUM (ha3zama OlCHHBabA, a
noceOHO MPWIMKOM YTBphuBama paiHux 1usbeBa (WwiaH 7) U y ¢da3u pasroBopa O OLEHHU
(unanoBu 28-30). Takohe, cBaku cimy)kOeHUK OU Tpedao Ja ce TOKOM Tepro/ia OlCHHBamha
KOHCYJITYyj€ ca IPETIOCTaB/LEHUM Y BE3H Ca BIACTHTUM JIOTIPHHOCHMA, J1a TPAXKU CaBET O TOME
Kako Ja moOoJpllla CBOj paj, Ja Tpakd MOBpaTHY WH}Opmaiujy, aau u 1a je naje, Jga ce
pacmiutyje o MoryhHOCTHMA CTPYYHOT ycaBpllaBama 1 J1a aKTUBHO TUIAHUPa CONICTBEHU Pa3Boj,
Jla ce pacnuTyje 0 KapujepHUM MOTYhHOCTHMA U CII.

Pemewe 0 oreHu ce ¢GopMamHO TOCTaB/ba OICHMBAHOM, 3aj€THO Ca HW3BEIITAjeM O
ollelUBamkY, Y TO KpaheM poKy HaKOH JIOHOIIEHa pelietha (wian 37). Jluie koje ce onemyje
MOTIHCOM MOTBplyje Nnpujem peuiema.

Xanba mpoTHB pemema ce MOXKe TIOJJHETH Y POKY OJ1 OcaM JaHa O] IPHjeMa peliemha.
Kanba je mucMeHu MoTHEeCaK KOJU CaJIpKH PasJiore 3a leHO MOIHOMIICHE. Y KOJIMKO JUIE KOje
ce olemYje, Ipe MOJHOIIeHa Kaja0e, 3aXTeBa pa3roBOp ca OLEHHUBAYEM HITH ca KOHTPOJIOPOM
WM ca 3alloCJICHUM Y jeJIMHUIIM 32 KaJpoBe, OBaj 3aXTeB ce ogo0paBa. Y BehnHM ciry4ajeBa,
JMIIEe KOje ce OlEemYje 0JlycTaje o/ MOJHOIIeHka Kalbe HaKoH IITo Jo0uje MHpOpMaLujy u
o0jamrmbee y OJaTHOM pas3roBopy. Y CiIydajy OCHOBaHE »ajOe MpOTHB peliema o
OLICHHBamYy (300T MPOIeTypaTHUX WM OCTAJIHX HEJ0CTaTaKa), OJUTyKa KalOeHe KOMHCH]E He
3aMemYyje peleme, Beh olleHa Mopa OMTH U3HOBA Pa3MOTPEHA, OTHOCHO MOCTYMAK OLCHHBAbA
MOpa OUTH MOHOBJBbEH Y CKJIAy Ca MHIUBEHEM KaTOEHE KOMHCH]E.

JeAnHWLA 33 ynpaB/bakbe JbyACKUM pecypcruma
JenuHuia 3a  ympaBJbame JbYICKHM pecypcMMa OpraHu3yje IOCTYNaK —OlEHHBamba,
KOOpJMHHUpPAa U TIOMaXe Yy CHpoBohemy IMOCTyNKa OLECHUBAKba y jeHOM OpraHy JIOKalHe



camoympase. tbeHne gyxHocTH cy TakcatuBHO oapehene Ypendom (wianosu 7, 25, 34, 35, 37,
41. u 44). Ilogpuika KOjy Aaje CBUM JIPYTHM YYECHULIMMA y OLCIbHBAbY j€ MPE CBEra TEXHUUKE
NpUpoOJic U OHA HEMa TpaBa Ja yTHYe Ha caapikaj M3BEINTaja O oleHmHBamy. MelhyTum,
TEHEpPAIIHO TJICJaHO, KaJia je MPOLIEC OLCHHUBakba y IUTakY, KaAPOBCKE jSIMHUIIC CY 3a1yKCHE
¥ 32 HU3 [I0CJIOBA BE3aHUX 32 YIPaBJbambe MMOCTYIKOM, CAaBETOBAkE U KOOPAMHAIM]Y. [ 1aBHE
obaBe3e jeuHUIA YIIpaBJbamke JbYIACKUM pecypcuma cy cienehe:

3a cBaKW IUKIIYC OLICHHUBakA JEIMHUIIA 32 YIIPABIbAkE JbYICKIUM pecypcuMa yTBphyje
JUCTY OLICHbMBAYa M KOHTPOJIOPA M 00aBEIITaBa OlChUBavYe, KOHTPOJIOPE U OLICHHBAHE
cyx0OeHuke o Tome (Bumetu Ilpuior 1), OMHOCHO KakBy yJOTY KO UMa y MOCTYIIKY
ouemuBama. bynyhm na cy y nuramy mno3Hare ¢axTuuke uHOpMaluje, OBO
obaBelTeme MOXe OUTH mpocieheHo myTeM MUPKyJapHUX MMcama, Kojuma ce Takohe
yTBphyje miIaH akTHBHOCTH TOKOM HacTymnajyher nukiyca olemhiBama, yKbydyjyhu u
yIBphuBame paaHux nuibeBa. [loceOHY maxmy Tpeda MOCBETUTH CilydajeBUMa
MPUBPEMEHOT OICHHBaba, TJe NPUBPEMEHU H3BEHITa] MOpa OWTH OJaroBpeMeHO
JOCTaBJEH HOBOM ollerruBady. OBa HA/IJIEKHOCT je MOCEOHO 3HAaYajHA y CHTYyalujama
Kaga Huje Moryhe ciemuTtH QopMmaiaHy Xujepapxujy Ha ocHOBY llpaBumiHmka o
OpraHM3aljH M CHUCTEMaTH3allljH paJHUX MecTa (HEKa MecTa pPyKOBOJIWIAIA Cy
yIpaxmeHa U CIll.) U KaJa jeJUHHIA 33 YIPaBJbambe JbYJICKUM PECypcHMa 3arpaBo
omIydyje ko he 06aB/baTH 0CA0 OlEHkHBAYA 32 JATOT CITYKOCHHKA.?

Jenunuma 3a ynpaBibame JbYICKMM peCypcHMMa BpLIM NPOBEPY H3BELITaja O
OLICEHUBabY KOjU J0OU]j€ O] KOHTPOJIOpa y CMHUCIY HETOBE IPABIIIHE MOMYHEHOCTH U
Bpaha ra orem1Bavy U KOHTPOJIOPY Ha KOPEKIIH]Y, YKOJIUKO 3a TUME ITOCTOJU MOTpeda.
[IpoBepa noapasymena yTBphuBame:

- Jla JIM je U3BEIITaj IPaBUWJIHO CaulbEeH (HIIP. U3Y3UMambe CIy:KOEHUKa KOjJU Cy
pamuinu Kkpahe o mecT Mecelly Wik KOjU Cy 3aloClIeHH Ha ofpeheHo Bpeme);

- [Ja Jik OlCHkhHBaAY UMa MpaBo Ja CauYuHHU I/IBBCH_ITaj;

- Jla JM je YKJbYYEH IMPUBPEMEHH M3BEILTAj PETXOTHOT OllekhUBava, OJTHOCHO Jia
JM je To ypal)eHO Ha ucrpaBaH HAuUMH;

- JaJu I/ISBCH_ITaj y3uma 'y O63I/Ip OIIMC II0CJIa U JIOTOBOPEHE paJHE LINJHEBE,
- JaJia Cy HNOIIYHECHE CBC KOJIOHE Y CTaHAapJAHOM 06pacuy;
- JaJu HOCTOjC OYHUTJICIHE U 3Ha‘-IajHC HEOOCIICAHOCTHU Y I/I3BCIJ_ITajy;

- Jla U Cy TJIaBHe NMpuMende MOTKpersbeHe oAronapajyhuM mHpopmanujama u
o0jammemnMa (0BO je 0J1 HApOYMTOT 3HAyuaja 3a U3BeIITaje KOjH ce 3aBpIIaBajy
OLIEHOM ,,HE 33/10BOJbaBA”’; jeIMHMIIA 32 KaJpoBe Tpeba Ja ce mocTapa o ToMe Jia
Ce OBAKBH M3BEILTAjH 3aCHUBAjy Ha CHAXKHUM JIOKa3MMa M Pasio3numa);

- Jla JI1 je pa3roBOp OPraHU30BaH U MPABHIIHO TOKYMEHTOBAH;

- JaJHr Cy CTaBJbE€HU CBH ITOTIIHMCH.

2 Mlako 3aKOHOM HMje eKCnAMUMTHO npeasuheHo Aa jeanHMUa 33 KafpoBe MMa OBY BPCTY HafNeKHOCTM, OHa
He4BOCMMUCNEHO Mpousnasu m3 Ypeabe v y Mpakcu ce MOKasano Kao 406po pellere 3a npeBasuiarkere
NpobaemaTUYHUX CUTYaUM]ja Y OLeHbUBatDY.
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VY cnydajy Omiio Koje TeXHHYKEe OMAIllKe WIM HEeIOCTaTKa y W3BEIITajy, jeJMHHIA 32
yIpaBJbambe JbYIACKUM pecypcrma Bpaha JOKYMEHT OICHhHBaYy WM KOHTPOJIOPY Ha
UCIIPABKY, a YKOJIHMKO Cy U3BEIITAjH ITyHHU TPEIIaKa WU j& OlCHHBAKE CIPOBEICHO Ha
MPOIIeTypaITHO TIOTPEIIaH WM HETTOTITYH HAYMH, MOXKE J1a BpaTH M3BEINTAj U J]a 3aXTeBa
HOBO OlICHHMBamke. Y Havely, JeIUHHIIA 32 YIIPABJbakhe JbYJICKUM PECypcuMa IpUXBaTa
M3BEIITaj O OlCHHBamy 0e3 O0aBibema calpikajeM MM 00jeKTHBHOIINY OILIEHE jep
OJITOBOPHOCT 32 OLICHY CHOCE OLICH-MBA4 U KOHTPOJIOP.

JenuHuia 3a ynpasibame JbYJICKAM pecypcuma u3paljyje Mpeasior pemema O OLUeHH
(Bumetu IIpusor 2), Koju 10cTaB/ba PyKOBOAMOILY OpraHa Ha notnuc. [Ipenopydyje ce
Jla ce He JI0CTaBJbha CBAKH MPEJIOT M0jeAnHA4YHO, Beh 1a ce mpukymnu oarosapajyhu 6poj
M3BEITaja U J1a Ce 3ajeTHO MPEACTaBe TOKOM IOCIIE/-E IBe Henesbe pedpyapa. Ha oBaj
HauWH ce omMoryhaBa pyKOBOJHOIly J1a YIIOpEIH pa3iiMuuTa OLCHHBama U 00Jbe
OopraHu3yje cBOje BpeMe. Y OBOM Mpemjiory jeAUHHIIA 3a YIPaBJbalke JbYICKUM
pecypcuma He CMe J1a U3HOCH CBOj Cy/JI HITH J1a MCHa OLICHY OlICHhUBava M KOHTPOJIOPA.
Kao mro je panuje ucTakHyTO, (PYHKIHjEe jeAMHHUIIC 32 KAAPOBE Cy Yy MOTITYHOCTH
TEXHHUYKE MIPUPOJIC.

JenuHuIa 3a yrnpaBspame JbYJCKUM pecypcruMa JI0CTaBJba peIleha O OICHH U KOIHje
U3BEIIITaja O OLICHUBAKY OLICHUBAHUM CIYKOCHUIINMA.

VY nocuje 3amocieHor mpuiaxke MOTHUCAHM aKT O PaJHUM LUJBEBHMA, U3BEILTAje O
OLICHUBAmY, pellieiha U CBa JIpyra npareha JoKyMeHTa.

JenuHuIa 32 yIIpaBibamke JbYACKHM PECYpCHMa CaBeTYje OLICHMBAYE O CBUM ITUTAkUMA
KOja Cy 3HayajHa 3a CIpOBOhEHE MOCTYIKA OICHhUBAKbA.

Crapa ce 0 yjeqHadyeHOM CHpOBOhEHY MOCTYIKAa OILCHHBAKA YHYTAp JeAUHUIIE
JIOKaJIHEe CaMOYIIpaBe, OJHOCHO TPaJICKe OMIITHHE y CMHCIY TMOIITOBaWka MPAaBHUX
akara, ajgM W TOCTH3ama JoroBopa Mel)y pyKOBOIMOIMMA YHYTPAIIHBUX
OpPTaHU3aIMOHUX jeIMHUIIA O TOME IITa Cy CTaHJapIu paja y lUX0BOj CPEIIHH.

JenuHuIa 3a yrpaBibambe JbYJICKUM pEeCypcrMa aHaIU3HMpa CBAKH LIUKITYC OLICHUBamba,
npati eeKkTe OolEeHkUBamba M U3BEIITa] O TOME JI0CTaB/ba PYKOBOJIUOLY OpraHa.
W3Bemraj 6u Tpebano naa caapxu: uHpopmanuje o Opojy OLEHEHUX, OJHOCHO
HEOLIEHCHUX CIY)XKOCHHKa y3 HaBoheme pasyiora 3a HeollelkHBame, MH(opMalmje o
JUCTpUOYLIM)jU OLIeHa U Topeherse ca MPeTXOAHUM NEPUOANMA 3a OLEHhHBabE; ToceOHa
3anaxkama 3HauajHa 3a CIpOBOhE-E MOCTYINKA OLIChUBamka, HAPOUUTO MpodiieMe, ako
uXx je Omi1o0, y3 HaBol)eme MpeJyIora U CyrecTrja 3a lbUX0BO MPEBa3UIIAKEHE Y HApETHOM
HEPHOAY.

JenuHuia 3a yrpaBibame JbYACKHUM PEeCypcMMa KOPHUCTH MOJATKE W3 HM3BEIlTaja o
ouewmuBamy (MOCEOHO M3 Jena KOju Ce€ OJHOCH Ha moTpede 3a CTPYYHUM
yCaBpIIaBamkEM) 3a U3paly Iporpama CTPyYHOT yCaBpIlIaBamba CIIy:KOCHHUKA.

Pememe je, 3ajeqHO ca M3BEINTajeM O OLICHUBAaKY, OCHOBHH €JIEMEHT 3a CBE JaJbe
OJUTYKE€ O HaNpeIoBamy OJHOCHO Pa3BOjy KapHjepe CIyXOCHWKa, IITO YKJbydyje
VHYTpallky TpeMelITaj, CTPYYHO yCaBpIIaBame, HAMpPEAOBake W, y HEKUM
CllydajeBUMa, TPECTaHaK paJHOT OJHOca. JeIWHWIIA 32 YIpPaBJbalke JbYACKHM
pecypcumMa Ou Tpebaio 1a pa3MOTpH U Ha oJiroBapajyhu Ha4YMH 00pau OBa MUTamHA U
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0e3 MPeTXOJHOT Hajlora PyKOBOACTBa oprana. [lojequHu ciiydajeBu MOTY 3aXTEBaTH
XUTHO JCTIOBAC JETUHUIIE 32 KAJAPOBE.

e JeauHMIA 3a YIPaBJbabE JbYACKHM pecypcuMa OpHHE O CBUM JIPYTMM acleKTUMa: Ha
npuMep, MPHUTY)KOE Ha IOCTOjarkbe MUCKPUMHUHAIMjE WM BpUICHE MPHUTUCKA HA
CIIy’)KOCHHKA, KOje MOTY OMTH OTKPHBEHE KPO3 KOMEHTApE Y U3BEIITajy O OLICHUBABY,
Tpebasio Ou na Oyny MCIHUTAaHE M, aKO je MoTpeOHo, mporecyupane. CiydajeBH KOju
VKJbYUYjy JUCHUILIMHCKE aCleKTe Takohe Halaxy oAroBapajyhy peakiiujy KaapoBCKe
JeIVHUIIE, aJTi U JaBamk¢ MHUIIM]aTUBE 332 HAIIPEIOBAKHE CIY>KOCHUKA U CII.

e OgajenuHuiia peoBHO ocehyje 00yke Koje ce THUy yIpaBJbamka JbYICKHM pecypcruMa.

OuerbmBay

OnewmuBay je Hemocpenuu HajapeheHu ciyxOeHuKy (4wian 3) M, 3aBUCHO OJ IMOJIOXKaja Ha
XHjepapXHjCKOj JIECTBUIM, CBAKU CIY’)KOCHUK MMa CBOT OIleHHBada. PyKOBOAMOIM Ma KOT
HUBOA Cy OICHUBAYM, a HEKH OJ BHHX HMajy U (yHKIHU]y KoHTposiopa. Ocnamame Ha
HETIOCPEHOT PYKOBOJMOIA Ka0 OIEHUBaYa je pa3yMHO jep je TO ocoda Koja CBaKOJHEBHO
capal)yje ca ciy)KOCHHKOM, UMa WK OU TpeOaJio 1a iMa HajOOJbH YBHJI y OHO IITO CITY>KOCHUK
paay 1 Kako paJid ¥ OH je HajIO3BaHU]H JIa Jaje MPEIJIore O Halpe0Bamy CIIy)KOCHUKA.

BemTuHa onemuBama je HCIITO IITO C€ CTHYC U jaqa C roguvHaMa MCKYCTBa Yy IIOCIY
OCHhHBaAkbad, aJld U HAa pa3sSHUM O6YKaMa KOje OLCBHuBaYrMMa npy;xajy HOTpe6Ha 3Halka 1
nojamH,aBajy HOje,I[I/IHC ACIICKTC PCJIICBAHTHEC 34 CHpOBOI’_)CH:»e (bep U CMHUCIICHOT IIOCTYIIKa
OLICH-MBambA.

O0aBe3e oLemUBaYa TOKOM LIUKITyCa OLEHUBabhaA Cy BULIECTPYKE M 3HAYA]HE.

e OH je Taj KOjU TUIAaHMpA U TIUILIE PajJHE IIMJbEBE 3a CBE CIY)XOCHHMKE KOjuMa je OH
OLICHHBAY U ca BbUMa 00aBJba Pa3roBOp O THM IIMJbEBHMA (WIaH 7).

e [lparm w Haariena paa OUCHHBAHUX TOKOM YHTABOT TEpHOJAa 32 OICHUBAamE,
NPUKYIUba JOKa3e pelieBaHTHE 3a 0Jja0up U 00pasioxeme oneHa (wiaH 9).

e Bpmm kBapTamHO OIECHHBAKHE TAKO INTO Yy CTAHAAPAHM H3BEINTA] O OICHUBABY
(Bumetu Ilpuior 3) mo 10. y Mmecelly mo MCTEKy CBAaKOT KBapTalla YHOCH OLICHY 3a
pesyiTare paja y 0JJHOCY Ha OCTBapeHe pajiHe IIMJbeBE M YHOCH KOMEHTAap, OJHOCHO
apryMeHTe KOjH MO/IpKaBajy naTy oueHy (wiaH 9. u unan 24).

e 3aBpIlIaBa roJUIHE OLIEHUBAE TAKO IITO Y UCTH CTAHJAPAHU U3BEILTA] O OLICHUBABY
YIIACYje OIIEHE 3a OCTaja Mepuiia y3 KOMEHTape WIH apryMEHTe KOjH MOJpKaBajy Te
otieHe (wiaHoBH 24. u 26).

e 0aBJba TOUIIBLY PA3TOBOP ca CIYKOCHUKOM O otieHH (wiaHoBu 28—30).

e l3BemTaj 0 olemUBaKYy, HAKOH 00aBJBEHOT pPa3roBOpa, JAOCTaBJhba KOHTPOJIIOPY Ha
nposepy u notnuc (wian 31). M3y3erak je curyanuja kajaa je OlemruBad HEMOCPEIHO
noapeheH pyKoBOJHMOIly OpraHa, Jakje HayelHUKY (a To cy Hajuemhe pyKOBOAMOIHM
OCHOBHMX OpPraHM3aIMOHUX JEJIMHUIA) — Yy TOM CIy4ajy, U3BEIITa] O OLCHHBABY Ce
JIOCTaBJba jJE€AMHUIM 32 KaJpoBe O€3 KOHTPOJIHOI MOTHHCA jep, jeIHOCTaBHO,
KOHTpoJiopa Hema (wiaH 33).

e KoMmyHummpa ca KOHTPOJIOPOM M jEAMHHUIIOM 32 KaJpOBE Paad IPABOBPEMEHOT H
MOTIYHOT 00aBJbara CBUX MOCIOBA BE3aHMX 32 MPOLEAYPY OLICHUBABA.

e VYuyecTByje y oOykama 0 OIeHHBaby KaKo OU Pa3BHO BEIITHHE OLICHUBAYA.
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KoHTponop

Kontponop Om Ttpebano cBojoM yiorom nga o0e30enu Oamanc wu3Mmel)y olemuBada u
OLICHLUBAHOT, YKOJMKO 32 THM TOCTOjU MOTpeba, OJHOCHO Ja MHTEPBEHHUIIIEC Yy CHUTYyallhjaMa
Kajaa je Taj 6amanc HapymieH. byayhu ma je koHTposop HemocpenHo HaapeheH olemHBady
(wian 3) ¥ y TOM CMHCIY je yIaJbeHUJU O] paja CiIy)KOCHHKa KOjU Ce OlCHYje, OH U Jlajbe
nocexnyje oapehena caznama o pany U IOCTUTHYTUM yCIiecuMa, OIHOCHO HeycrecumMa. [ maBHe
Jy’)KHOCTH KOHTpoJjopa cy cienehe:

e KOHTpONIOp MHTEPBEHUIIE y CUTYyaIMjH Ka/ia OLCHUBayY U OLCHUBAHU HE MOTY Ja Ce
JIOTOBOPE OKO PaTHUX IIMJbEBA 3a TeKyhH eprol OleHhUBamba, OTHOCHO Y CIIydajeBuMa
KaJ1a ciy)KOeHHUK 0/10Mje J1a MOTIUIIE aKT O [MJbeBUMA (WiaH 7).

e (CraBiba KOHTPOJHH TIOTIUC HA PUBPEMEHU M3BEIITAj O OlCHUBaBY (WiaH 25).

e Ha kpajy jenHor mepuoja 3a OLCHHMBAaIKE NpOBEpaBa CTAHIAPJHHM H3BELITaj O
OLICHUBaBKY KOjH J100Mje O/ OLeHMBAaYa Yy CMUCIY JIa JIU Cy OLIEHE JOBOJHHO J00pO
00pa3iokeHe, OTHOCHO /13 JIU Cy U3HETH BaJbaHU apryMEHTH, YHOCH CBOje KOMEHTape
¥ CTaBJba KOHTPOJIHU NOTNHUC. POK 3a oBaj mocao je 10 nana ox gaHa Kaja je U3BELITa]
IPHUMHO OJ1 Oliek-MBava (wian 31).

e PemaBa cBe HeCyTacuIle Koje ce MOTy T0jaBUTH H3Mel)y OoLemhBava U OLCHUBAHOT, a
KOje Cy Y BE3H ca CaJp’kKajeM HM3BEITaja O OICHUBAKY WM MPEII0KCHUM OlleHaMa
(unan 31).

e [IpoBepeH u NOTMHUCAH U3BEIITA] O OLICHUBALY IOCTABIbA jJEANHUIIH 32 JbYICKE pecypce
(unan 32).

e V cnydajy KaJa C€ MUIUBEHE KOHTPOJOpa 3HAYAJHO paslIUKyje O] MHUIbEHa
olLlIelUBaya y MorJey olieHa (MoKaa KOHTPOJIOp CMaTpa Jia je OllekhuBay 010 MPEBHUIIIE
OJ1ar WM MpeBHILE CTPOT) U J1a TO HecCJIarambe HUCY MOTJIM HU Ha jeJlaH IPYT'M HauuH Ja
pele, OH CBOj CTaB MOXXE Jla HCKaXe Yy M3BEIITajy O OLCHHUBABY y HPOCTOPY
npensuheHOM 3a KOMeHTap KoHTposopa (wiaH 31) W TO Tako Ja Kake C KOjUM
KOHKPETHO OIleHaMa Ce He ClaXke, Koje Jpyre olleHe Npesiake U Koje J0Kase 3a TO
noceayje. Y TUM CUTyalldjama jeIMHUIIA 32 JbYJICKE pecypce mpenodaBa pyKOBOIUOILY
OopraHa TOCTOjab€ HECllarama y CTaBOBHMA OICHMBAa4a M KOHTPOJIOPAa W OCTaBJba
JIOHOCHOILY pelIera Ja OTy4YH 4Hjy oneHy he yBaXuTu. 3aBUCHO OJ1 TOTa YHjy OLIEHY
yBaXH, y o0Opa3ioxkemy peliemha O OLeHHM he OUTHM HaBeNeHW apryMEHTU WIIHU
OllelMBaYa WM KOHTpoJiopa. PykoBoamiam opraHa, OJHOCHO JOHOCHIIAIl pelIeHkha
HUKa/1a HE MOXe OUTH KOHTPOJIOP.

PykoBoaunal, opraHa

Kao miro je panuje HarnaieHo, y ciay4dajy JJIC, pykoBoual] oprana je HaueJIHHK OMIITHHCKE
yIlpaBe, OJTHOCHO yIpaBe, NpaBoOpaHWIIall, PyKOBOAMJIAIl CTPYYHE CIY:KOE U PYKOBOJIMIIALL
noce0He opraHu3aiiyje.

['maBHa ysnora pyKoBOAMOIA OpraHa Y MOCTYIIKY OLEHHBaba JeCTE JOHOIICHE PELIeHa O
OLICHHM 32 CBE 3aII0CIICHE KOjH ce oLemYjy (wiaH 3).

Taxolhe, pykoBoauiall opraHa je ¥ olemuBad 3a ce0u HermocpeaHo nojapehene u To Ha
HAuWH KOJU je HEIITO JpYyradyuju OJf Tora Kako ce ocTaju ouemwyjy. Haumme, pykoBoaualg
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OpraHa yrjiaBHOM OLICHYje PYKOBOJIHUOLE YHYTPAILIBUX OPraHU3alUOHKX jeAMHUIIA KOJU Cy MY
HEMoCpeHO moapel)eHn, Kao U CaMOCTaIHE M3BPIIMOIE KOjU Cy MYy AMPEKTHO mojapehenwu;
MOXE C€ JIeCUTH M Ja Oy/ae OLemMBau 3a CIyKOEHHKE KOjH M3 HEKOI pas3jiora Hemajy
HernocpeaHo Haapehenor (Hajuenrhe 3aTo MITO TO PaHO MECTO HUjE TPEHYTHO MOMYHEHO) U Y
XHjepapxuju je PYKOBOIMJIAIl OpraHa IMpBH KOjU WUMa YBHJ Y paJl TUX 3alOCICHUX. Y
clly4ajeBuMa KaJia je pyKOBOIUIIAIl OpraHa OlCHUBaY, HE MOIYHhaBa Ce CTAHIApAHU H3BEIITA]
0 olLieHHBamy, Beh je OH JyKaH Ja 00aBH Pa3roBOp Ca OLCHUBAHUM O Pe3yliTaTuMa paja u Ja
HAKOH TOTa JIOHECe peliee o oreHu (wiaH 36). benerika kojy mpaBu O TOM pPa3roBOPY
IpE/ICTaBJba OCHOB 3a U3PaJy PeIieHha O OLEHH.

Nako je pykoBoamiiall opraHa Taj Koju jeIMHH (GOPMAITHO JOHOCH OJIYKE Y MOCTYIKY
OlICHUBaka, OH MOpa OWTH y CTamy Jla ce y TMOTIYHOCTH OCJIOHH Ha paj OlCHhUBada U
KOHTPOJIOpa, Kao JIPYror MOTIMCHHUKA, a KOjH j€ jeJMHUIIA 3a JbYACKE pecypce IpeToduia y
TEXHUYKH TIPEIIOT periema. Mnak, oH Moke Ja 3aXTeBa J0JaTHe HHPOpMALIUje U 1a U3MEHU
HEKE OIlEHE M KOMEHTape MPEUIOKEHE Y U3BEIITajy O OLCHHBAaBY YKOJIHUKO CE ca BhUMa He
ciaxe. HapaBHO, OH TO Tpeba Ja yYUHHM CaMO YKOJIMKO OIEHE WJIM KOMEHTapu HUCY PEaHU
WIA aKO MMa HEpelIeHWX Tayaka u3Mel)y olemHBaua W CiIykOeHHKa, OJHOCHO wu3mehy
OlLICHUBAYa M KOHTPOJIOPA.

[TocTaBska ce muTame: HA KOjU HAUYMH he ce CIIpoBEeCTH OLCHHBAE HAUCITHUKA YIIPaBe U
HEroBOT 3aMeHnKa? Ila cBakako, CIMYHO Ka0 U 332 OHE CIIY)KOCHHKE KOje OleHYje HAUSITHUK —
3a Ha4YeJHUKA M 3aMECHUKA CC HE MOIyhaBa CTaHAapIHU U3BEIITA] O OlCHhHUBaby Beh OHU MOTY
rpaJIoHaYeITHUKY, OJHOCHO MPEACEJAHUKY OIIITUHE WM TMPEICCIHUKY TPAJCKE OIIITHHE
nogHeTH wu3BemTaj (y YCMEHOj W/HWiM mucaHoj (GopMH) O CBOM paay M OCTBAPEHUM
pesynraTuMa, IIpe CBera y OJHOCY Ha CTpaTelIKe WM ONlepaTHBHE IMJBEBE 3a Koje Cy Ouiu
3ay’)KeHHU Yy JaTOM IIepUOY 3a oleruBame (WwiaH 36). Pememe o0 oleHn HavyeTHUKA yIpaBe U
3aMEHHMKA HaYelHWKa JOHOCH FHMXOB OICHHBAY (IPaJOHAYEIHUK, OJHOCHO MpPEIACEIHUK
OIIITHHE WK MPEJCEHUK IPAJICKE OMIITHHE).

OCHOB 3a OLICHHBAKE pajia HAYCITHUKA MOXKE, CBEHTYaJIHO, OMUTH M HEKU O]l CHCTeMa
yrpaBJbatba U KOHTpoje kBamutera (Total Quality Management), ykonuko oH mocToju Ha
HUBOY oprana ynpage, kao mro cy CAF (The Common Assessment Framework) wiu ctanaapn
ISO 9001 u ci1., kojuMa ce mpaTe pe3yaTaTu paja OpraHu3aluje.

YTBPBUBAHE PAOHUX LUUJBEBA

[[nanupame W ympaBibamkbe TpeMa IHWJbEBMMA j€ HWHKOpPHoOpuUpaHo y moctojehu cucrem
OIlCHhbMBakba TaKO Ja MOCTOju oOaBe3a yTBphHBama WHIWBUIYATHUX paJHUX ITUJbEBA HA
MOYETKY KaJIeHAAapCKe TOJMHE 3a CBAKOT O] OLICHUBAHMX U JIa CBAKO O] 3alOCiIeHUX OuBa
OLICHUBAH 32 OCTBAPEHE pe3ylTaTe y OJHOCY Ha Te paaHe nusbeBe. HapaBHo, mpeTnocTaBiba
ce Jla ce IMJbeBH YTBPyjy HAa OCHOBY CTpATEIIKWX U OMEPATUBHUX IMJbEBA OpPTraHa, TUIAaHOBA
pajia ¥ OHOT'a LITO 3aIllOCJIEHU CTBApHO pajie Ha CBOJUM paJHUM MECTHMA.

Haxkie, na 6u ciy>)kOeHUK OMO OILICHECH 3a OCTBApEHEe pe3yJiTare, MHANBUIYATHN PaJHUA
IUJBEBH MOpajy OUTH yHampesa yTBpheHU M JOrOBOpeHH n3Mel)y olemHBada U OLEHHBAHOT.
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Pok 3a yrBphuBame pagHux MUJbEBA 32 CBAKOT MOjeIMHOT cinyx0OeHuka je 31. neriembap jenne
TOJIMHE 33 HAPEIHU MIEPUO/T OLICHbUBaba, OJTHOCHO — PAJHU [UJBEBH MOPajy OMTH JOTOBOPEHH
HajkacHuje 10 15. janyapa roguHe 3a K0jy ce CIPOBOIH OICHHUBAbE (WIaH 7).

Panguu unseeBu ce yTBpl)yjy Y HaBEIEHOM POKY 3a OHE CIyKOEHUKE KOjU CYy y TO BpeMe
MPUCYTHH HA MOCITY. YKOJUKO je HEKO Ha OOJIOBamy WIIH j€ OACYTaH 10 JPYTHMM OCHOBaMa, 3a
Bera ce UJbeBH YTBPhYjy 1O MOBPATKY HA Pal.

Pagne muibeBe, KOjuX MOXKe OWTHM HajBHINE MET, NMPUIpPEMa OLEHUBAY 33 CBAKOT
CIy’)kOCHHKa KOME je OH OIIeIhbHMBad, a Ha OCHOBY CBPXE U OIKCa pagHOr MecTa (WwiaH 6), Kao U
CTpaTEeIIKKX Tj. OTIEPAaTHBHUX LIUJHEBA OPraHU3aIMje — YKOJIUKO OHH IOCTOje. Y TOM CMHUCITY,
JIOKYMEHTa Ha OCHOBY KOjHX c€ (OpMYJIHIY PaJHU IIMJbEBU CY NMPABWIHUK O OPraHU3alUjU U
CHCTeMaTH3allj! PaJHUX MecTa WM KOHAYHH OIHC PAJHOT MECTa W CTPATEHIKH LUJHEBU
OpraHHU3aIoOHe jeAMHUIIC Y KOjOj CIIY>)KOSHUK pajiu.

Pannu unseeBu Tpeba a mpousiase U3 OHOTa MITO CIY>KOCHHUK pajy Ha IaTOM PaJHOM
MECTY ¥ Y TOM CMUCITY OLIeHbUBay HeMa 0001y Jia IO COIICTBEHOM HaXolemwy U MPOU3BOJEHO
YHOCH TIOCIIOBE y pajiHe LinJbeBe, Beh paaHu 1usbeBU Tpeba /a ,,roBOpe” 0 OUeKUBambUMa KOje
OH Kao PYKOBOJMJIAI] KM OJ1 CIY>KOCHHKA Y TIOTJIely OHOTa IITO CY HerOBe TJIaBHE TY)KHOCTH
Ha mociay. Y TOM CMHCITY LWJbEBU MOTY Jla C€ PasluKyjy OJ TOJWHE /0 TOJAUHE 33 UCTOT
ciykOeHHKa, 3aBUCHO O]l KOHTEKCTa Mociia U U3MEHEHUX OUYEeKHBakba KOje pyKOBOIUIIAIl UMa,
a CBE pajil OCTBApHBamba MOTPEOHUX pe3yaTaTa y pasuy.

[lnwbeBu ce He MUITy 3a pajgHa MecTa Beh 3a KOHKpETHE 0c00e Koje pajie Ha THM PaJIHUM
MeCTHMa. Y KOJMKO MOCTOJH jeaH OMUC MOCIOBA PaHOT MECTa U TIET U3BPIIMIIAIa KOjU paje
Ha TUM IMOCJIOBMMA, OHHU MOT'Y UMATH UCTC pagHC HUIJBEBE WIN JCIIMMUYHO UCTC, 4 ACTITUMUYHO
PA3INIUTE UK MMOTITYHO PA3JIMUUTE — 3aBHCHO O] TOT'a KAKBUM JIMYHUM PECypCUMa pacIiojiaxy
M KaKBa OUCKHMBamka PYKOBOAWJIAI] UMaA OJf CBAKOI' O (bUX HOjCI[I/IHaLIHO.

C.M.A.P.T. maTtpuLa
Pangnu nuibeBu 6u Tpebano na Oyny dopmynucanu no 138B. ,,S.MAR.T.” nou ,M.Y.J[.P.O.”
MaTpHIH, OJTHOCHO CBaKU IHJb O Tpebaso na Oyne:

S | Specific Creruduyan/KoHKpeTaH M | Mepawus

M | Measurable | MepsbuB V | Vepemeren
A | Attainable JlocTmxan I | Jocmuoican
R | Realistic Peanan P | Peanan

T | Timely Bpemencku onpehen O | Ocoben

CneyudgpuvaH/KoHKpemaH

[{nbeBu 6u Tpebasio Aa Oyny NUPEKTHH, jJaCHU U Y BbUMa je MOTpeOHO HArJIACUTH ILTa TAYHO
x)emMo Ja ce aecu. CrienmnuIHOCT ce orlieqa y oaroBopumMa Ha mutama: Llta? u Kako? [[Ima
mpeba nocmuhu? Kaxo nHewumo padumu?

Ha npumep, ako HEKOME y OTKCY MOCIOBa CTOJU Aa ,,yIeCTBY]e Y (HEKOj aKTUBHOCTH)...”,
Ja 6ucMo popMyYITHCAIH IIUJb, BAXKHO j€ J1a C€ MMUTaMO KaKo OH TO YYECTBYje, IITa je mocIeIuIa
TOT Y4E€CTBOBAaMA, Tj. IITA )KEIMMO J1a C€ JECH Kao Pe3yiITaT TOT yU4eCTBOBambA.
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Meprous

To 3Ha4M 1@ MOCTOjU Makap jeaH Nokas3aresb WM MEpJbUBU CTaHJapi Ha OCHOBY Kojer he Ha
Kpajy TOJMHE U OLICHUBAYy U OLEHUBAHOM OUTH CACBUM jaCHO Jia JIM j€ I[UJb OCTBApEeH WU
HUje. MepJbuBHU CTaHAAapA MOXKe OMTH KOJMYMHA, KBAJIUTET, YTPOLICHO BpeMe, HOBAIl U CII.,
JaKJIe HEeIITO IITO HaM MOY€E TOBOPUTH O YCIIEIIHOCTH pajia 3ar0CICHOT.

Ha mpumep, ymecTo ga HEKOM Ka)XeMo Ja ,,)KeITUMO J1a pajiu Opike u 1a Oy/ie mpenu3Huju’”
b hemo popmyncaTu Tako Ja KaXeMo KOJIMKO Ta4HO MpeAMETa je moTpebHo aa oopahyje y
JEIMHUIIM BpEMEHa ¥ KOJIMKO Ipelllaka U KaKBUX rperiaka hemo Tonepucar.

HdocmuxcaH

Caku b 0m Tpebano na Oyae JOCTHXKAH 3a MOjeIMHIIa KOME je HAMEHEH Yy CMHCIY Ja OH
HOCe/Iyje CBE pecypce 3a OCTBAPEHE JaTor nJba. Mako nusk Tpeda 1a uMa U 103y H3a30BHOCTH,
OH He Tpeba na Oyie mpeBuIlle BUCOK y Morjieay 3axTena. Jlakie, nusb Tpeda 1a ce 0HOCH Ha
CTaHJapHa MOCTUrHyha Koja Baxe y jeIHOj PalHOj CPEIMHU U CBAKO KO UX OCTBApHU — HE pajin
HUIITa TTOCE0HO, caMO CTaHJAPAHO J0Opo oOaBika cBOj mocao. [la 6u nobmo Behy oreny,
3arocyieHy Tpeda a paau Bulle, 00Jbe WK Opske O]l OHOT LITO je CTaHIapAHO J100po.

Kao mro 1iuss He Tpeba 1a Oyie BUCOKO MOCTaBJbEeH, TAKO HE Tpeba /a Oy1e HU MpeBUIIIe
nak. [la 6u Ouo motuBuiIyhH, 1IUsb Tpeba aa Oyae octBapeH y3 onpehenu namop. [Ipenucko
MOCTAaBJHCHH IHJBECBH IIIaJby TIOPYKY J1a HUCMO MHOTO CIIOCOOHW M aMOuImo3Hu. b xoju
3axTeBa yJarame ojpeheHor Hamopa MmocTHyUe HalpeIoBambe.

[{uss Tpeba na Oyae y okBHpY AoMariaja u 1a ocoba oceha aa ra moxke octBaputu. Ha
pUMep, aKo MOCTaBUMO LIMJb J]a HEKO MeceuyHo 00aBu 100 MHCIEKIM]CKUX HaA30pa, Tako
BUCOK 3axTeB he pemMotuBHcaTH 0c0o0y fa ce yomure Tpyau. Ocehaj ycrnexa y ocTBapUBamy
3aJaTaKa MoMaxke Ja OCTAHEMO MOTHBHCAHH J]a HEIITO PEaTH3yjeMo.

PeanaH

[Tojequuar Ou Tpebasno 1a uMa KOHTPOJIY HaJl OCTBAPUBAKEM IUJba, Tj. TpeOamo Ou 1a Moxe
J1a Ipey3Me JUPEKTHY OJITOBOPHOCT U Ja iMa MOTYhHOCT Aa nocturHe 1usb. s Tpeba na je
neduHCcaH y CKIIaay ca CUTYaIlMjOM WJIM KOHTEKCTOM y KOjuMa ce paj OJBHja, OJHOCHO Y3
yBa)kaBame PEATHOCTH y K0joj mocityjeMo. PeanHocT nnsba moapa3zymeBa Jia je oH yckiaheH ca
yCIIOBUMA pajia, PACIOJOKHUBHM CpPEJCTBHMa 3a pajJ, HUBOOM 3Hama W BEIITHHA Y
OpraHM3aIju, CTBAPHUM MoTpedama 1mocia, ca MUCHjOM U BPETHOCTHMA OpraHU3aIije u CIl.

BpemeHcku oopeheH

HeonxomHo je 1a b MMa jacHe POKOBE y Kojuma Tpeba na Oyne peannszoBaH. To Moxe OutH
KOHKpETaH JaTyM JI0 Kora HemTo Tpeda mocTuhu, au MoxKe UMaTH U pa3He Apyre 00JIMKe, Kao
mTO Cy: ,,TOKOM TIpBOT KBapTana’; ,,J0 Kpaja Tpeher kBapTama’; ,,TOKOM ToauHe”; , JaH-3a-
naH”’; ,,y 3aKOHCKOM pOKY’; .,y poky on 15 maHa on naHa...”; ,,y POKy KOjU OJpenu
pyKOBOAMIIAIL” U CII.

CraBibame poKa Jiaje jacHHje CMEPHHUIIE y TIOTJIely OUSKHBaba, alld U MPEICTaBIba jacaH
KPUTEPH]yM 3a TIPOIICHY Ja JIA j€ IIMJb OCTBAPEH WJIN HHJE.
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Mpumepy pagHuX Lu/beBa

OBpe je n1aTo HEKOJUKO MpuMepa MOryhux pajHHMX IMJbeBa 3a HEKOJIMKO PaJHUX MecTa’.

3

HamomumeMo /1a OHM HUKaKO HHCY jeJJMHO UCIpaBHH IUJbEBU Beh camo Moryhu muibeBu y
JeIHOj KOHKPETHO] CPEIMHU U 32 JeTHOT KOHKPETHOT 3aIOCICHOT.

Panno MecTo: pykoBoauian I'pyne 3a mocjioBe jaBHUX HA0ABKHU

Onucu mocjaoBa paaHor Mecra.

Moryhu paauu nu/beBu:

PykoBoau, opraHmsyje W IUIaHMpa paj, HOpyxka
CTpy4YHa YIYTCTBA, KOOpAUHMpAa M Haa3upe paj
3anocneHux y I'pynu;

cTapa ce 0 3aKOHHUTOM, TIPABUIHOM M GJIarOBpeMEHOM
obaBsbamy nociosa y ['pymy;

KOOpJMHUpA IUIaHUpalke jaBHUX Ha0aBKH ca
KOpHUCHUIIMMa OylieTa ¥ BPLIN BEroBO ycarjaliaBame
ca (UHAHCHjCKMM IUIAHOM Yy capagmbu ca
OpraHU3aLIOHOM jEeIMHHIIOM HaJJIeKHOM 3a Oyler,
y4ecTByje y MpPHIIPEeMH TMpemiora (QUHAHCH]CKUX
IUIAaHOBA OYHETCKUX KOPHCHHKA W MPHUIPEMH HalpTa
OylIeTa ¢ acleKTa IIaHuparmba jaBHUX HAO0aBKU,

mpoBepaBa U mOpartd  yckialjeHocT crpoBoljersa
MOCTYIAaKa jaBHIX HA0ABKH ca 3aKOHCKUM HPOITHCUMA
H3 0Be 00/1aCTH;

KOOpAMHHUpA NpUIpPEMarme OArOBOpa Ha 3aXTeBe
noHyhaua 3a 3aIITHTY BUXOBUX IIPaBa;

BOAM padyyHa O HAMEHCKOM TpOLICHY OYIETCKHUX
CpEICTaBa;

yuecTByje y u300py KpuTepujyma 3a u300p
HAJIOBOJbHUjE  TOHyA€ W cTapa ce O
TPAaHCIAPEHTHOCTH TMOCTyIaka jaBHUX Ha0aBKW;
o00paBa M oBepaBa aKTa M3 HajjIexHoCTH [ pymne;

m3pahyje W OOCTaBJba W3BEINTaje  HAIJICKHIM
WHCTHTyIHjaMa ® wu3paljyje Jnpyre u3BemiTaje,
uHboOpMalWje M aHaJM3e W3 JACNIOKpyra pajma 3a
noTpede HAJJIC)KHOI MHUHHCTApPCTBA W OpraHe
OMMITHHE/TPAA;

00aBjba ¥ Jpyre MOCIOBE IO HAJOTYy HAYeITHHKA
Onesbema.

1. Uzpahen [lnan jaBuux HaGaBku 3a 2017.
roauny a0 15. pedpyapa.

2. CnpoBeieHe jaBHe Ha0aBKe y CKJany ca
TUTAHOM U TaKO J1a HUjeHa HabaBKa He
najHe 300T HejaCHUX YCIIOBa.

3. U3palenun u3BemTaju o jaBHUM
Ha0aBKaMa ¥ MpeJlaTH HAYCITHUKY —
MIEPHOANYHU JI0 5. y MECeIly 3a MPETXOIHH
KBapTai, a rogumku A0 20. janyapa Tekyhe
TOJIMHE.

4. ITpunpeMJbeHH OATOBOPHU Ha 3aXTeBe
noHyhauya 3a 3alITUTy MpaBa y CBEMY Ha
HAuYuH U y POKOBUMa Ipe/IBul)eHuM
3aKOHOM.

5. CBU HOBO3aMOCJIEHU MPOLUIN O0YKE U
0Croco0JbEHH 3a camMocTanaH paj 1o 1.
anpuna 2017.

3anakama 0 pajy 3anocieHor: ToKoM IPOTEKIIor eprojaa cripoBeo je 48 jaBHUX HaOaBKH, 01 KOjUX je 5 mpomnaio
300T HETMOTITYHE AOKyMEHTaIje moHyhaya, a 7 300T HejacCHUX YCJIOBa y TMOTJIEAy OTpeOHe TOKyMEHTaIuje, na
ce jaBHa HabaBKa Mopaiia ToHOBHTH. OJ1 Tpoje 3anocieHux y I'pymu, [Boje HeMa HCKYCTBa Ha ITOCIOBIUMa HabaBKe.

Pagno mecTo: rpal)eBUHCKH MHCIIEKTOP

Onucu nocjI0Ba pagHOr MecTa.

Moryhu paauu nu/beBu:

3 Onuen nocnosa pagHMx mecTa cy npeysetvt us Mogena NpaBuAHMKa 0 opraHM3aLmju U cucTemaTmnsaLumjm
pagHux mecra ca cajta CKIO: http://www.skgo.org/reports/details/1882.
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Bpum Hag3op Haj nmpuMeHOM 3aKoHA O IUIAHUPAmy U
W3TPaIHH U APYTUX TIPOTINCA U OMIITHX aKaTa,

BpIIH KOHTpOITY rpal)ema objexara Ha IPOTHCAaH HAYHH;

BPIIIH HAZ[30P HAJT U3BONEH-EM I10jeANHIX Ipal)eBUHCKIX
pazoBa Ha TaTUM O0jeKTHMA;

npuIpeMa peliemha U Halake Mepe W cTapa ce o
HXOBOM CIIPOBOheY;

caurnbbaBa 3allUCHUK O YKIIalbamlby O6jeKTa OJHOCHO
BCTOBOT J1Ca, KOjI/I J0CTaBJba OpraHy HaJJIC)KHOM 3a
TOCJIOBE KaTaCcTpa HEMMOKPETHOCTH,

TIO/THOCH 3aXTEBE 32 IIOKPETabe IPEKPILajHOT ITOCTYIIKA,
OJJHOCHO KpMBUYHE IpHjaBe W INpHUjaBe 3a INPHUBPEIHE
HPECTYIIE;

capalyyje ca pernyoarMIKuM HHCTICKIIjaMa, KOMYHATHOM
TIOJIHLIM]OM H IPYTM OpTaHHMa M OpraHH3aLijama paau
edukacHUjer o0aBsbamka HaA30pa;

BOOM  CBUCHIH]C rpal)eBUHCKY

HHCIICKIIH]Y;

TIponurcaHe 3a

npunipeMa  m3BemTaje 32 CKymUTHHY —OTINTHHE,
OrmrTrHCKO Behe 1 HaJUIeKHE PeITyOIniKe OpraHe;

o0aBjpa ¥ [Ipyre MOCIOBE IO HAOTYy HAYeIHHUKA
Onepema.

1. U3Bpmiena kontposa Hax 50 n3rpahenunx
o0jekara ¥ U3BEIITaj O CBAKO] M0jeINHAYHO)]
KOHTPOJIK (Ca CBUM HaJla3uMa 1
npeio3uMa o MocTynamy) uspaleH y poky
O]l TIeT JIaHa 10 00aBJLEHOj KOHTPOJIH. POk
je 1ena rouHa.

2. VI3BpliieH Ha/[30p HAJT O/IPIKABAHEM H
koputthemem 20 rpal)eBUHCKHX 00jekaTa
TOKOM jEJJHOT KBapTaJia, U3BEIITaj O CBAKOM
II0jeTMHAYHOM HA/[30PY CAUuUIbEH Y POKY O
TPU JJaHa U JIOHeTa oaroBapajyha pemema y
3aKOHCKOM POKY.

3. [Ipeny3eto 15 npeBeHTUBHUX
WHCIIEKIIN]CKUX HA/I30pa TOKOM jeTHOT
KBapTania.

4. CBe eBUJICHIIM]E TTPOITUCAHE 32
rpal)eBUHCKY MHCHIEKIIM]y BOh)eHE a)KypHO U
Ha 3aKOHOM IIPOITUCAH HAYWH.

5. CBu u3BeTaju u3paheHu y poky u Ha
HAYHMH KOJU OJIPEIA HETIOCPETHU
pYKOBOJMIIALL.

3anaxama 0 pajy 3amocieHor: TOKOM MPOTEKIIOT epHoa HUje OMIO0 yIa JbUBUX U 3HAYAJHUX MTPOIYCTa y PALy.

IMocyioBH y 06J1acTH MO/LONPUBPE/IE H PYPATHOT Pa3Boja

Onucu nocjI0Ba pagHOr MecTa.

Moryhu paguu uu/beBu:

[paTtu ¥ aHaNM3KUpa KpeTama y 001acTu
OJHOTIPUBPEIC U pa3Boja cea u u3paljyje morpedHe
U3BEIITaje, aHAIN3e, IPporpame, HHpopMaluje u
HAIIPTE OIMIITHX U MOCEOHUX aKara;

y4YecTBYje y npunpemu Hanpra [Iporpama moapiike
3a crIpoBoOl)eme MOJLONPUBPEIHE MTOTUTHKE U
TIOJINTUKE PYPATHOT pa3Boja rpajia u yuecTByje y
peanu3anyju akTUBHOCTH MIPEIBUNEHIX OBUM
[Tporpamom 1 yuecTByje y u3paau u cupoBohemy
Pa3BOjHHUX MpojeKaTa y 00IacTH pypaTHOT U
TIOJHOTIPUBPETHOT Pa3Boja;

BOJIY YIIPABHU MOCTYIAK U O/JTy4yje 110 3aXTeBUMa
3a IPOMEHY HaMEeHE MOJFONPUBPEIHOT 3EMJBHIIITA,
yTBplyje HaKHay CXOIHO 3aKOHY U YUECTBYj€ y
MOCTYIKY KOMacallyje IoJbOIPHBPETHOT 3eMJbHUIIITA;

Y4eCTBYj€ y U3pajil TOIUIIHET MporpaMa 3aiTHTe,
ypehema u kopumhema moJbOTPUBPETHOT
3eMJBHIIITA,;

1. N3pahen npeasnor HaunHa npahemwa u
eBHJICHTHpakha CBUX 3HAYaJHUX
uHpopMalrja y o0J1IacTi MoJbOIpUBpeIe U
pa3Boja celna 3a Mojipydyje OniuTuHe, 10
Kpaja MpBOTI' KBapTasa.

2. Nzpalhen nipeyior KpaTkOpoyHe U
JTYrOpPOYHE TOJPIIKE 32 CIIPOBOhermhe
MOJINTHKE PYPATHOT pa3Boja, HajKaCHH]E 10
15. centem6pa 2017. rogune.

3. CripoBezieHe CBe aKTUBHOCTH Ipe/iBul)eHe
UITA mpojextom ,,Pypannu pa3Boj” koje My
HAJIO’KU HETIOCPEIHU PYKOBOAMIIALL U Y
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ydecTByje y paay Komucuje 3a yrBphuBame mrete
0J1 eIIeMeHTapHUX Henoroza, Komucuje 3a naBame y
3aKyI IP>KaBHOT MOJHOMPUBPETHOT 36 MJBHUIIITA;

u3palyje HanpTe akaTa KojuMa ce OJUTydyje 0 HauuHy
kopumrherma mam/kaka i IPUBOhemhY ManTmhaka
JpyToj KYJITYypH H CTapa ce O IbIXOBOM CIIPOBOhemY;

capaljyje y akumjama y Be3H ca cy30ujameM OHJbHUX
IITETOYNHA U OOJIECTH LIMPHX pa3Mepa;

capaljyje ca MEHUCTapCTBOM HAaJUIC)KHHM 3a 00JIaCT
MIOJBOIIPUBPEAE U APYTHM CTPYYHHUM cilykOama,
NIpeICTaBHUIIMMA arpOOHU3HUC CEKTOpa,

POKOBMMa KOjU Cy HaBEJICHH Yy TUIaHy
peanu3aimje mpojeKTa.

4. CBY HalPTH aKkaTa KOjU CE TUUY
Kopuithemwa namrmaka u3palheHu y
3aKOHCKOM POKY U Ha TaKaB HAYMH Ja
PYKOBOIWIIAI] HEMa TIPUMEIOH Y BHIIE OJ1
10% ciyyajeBa.

5. CmameH 0poj 3aoctanux npeamera 3a 20
Ha MCCCYHOM HHUBOY, y3 INOIITOBAKLC
3aKOHCKOT POKa 3a CBE HOBE IIPE/IMETE.

HIOJHONIPUBPEIHHUM YIPYKEHBHUMa U IPYTUM
peNieBaHTHUM OpraHHu3alijamMa i HHCTUTYLHjaMa |
cTapa ce 0 6JIaroBpeMeHOM HH(POPMHCAY
MOJHONIPUBPEIHHUX POU3Bohaya 0 MUTamUMa 0
3HaYaja 3a OBy 00JacT;

00aBJpa U Jpyre MOCIOBE [0 HAIOTY HENOCPEAHOT
PYKOBOAMOLA.

3anakama 0 pajly 3all0CICHOT: NOoceayje 3HauajHO UCKYCTBO y pajy Ha MPHUIPEMH U peai3aliju mpojexkara. Y
MPOTEKJIOM TIEPHO.TY, HALIPTH aKaTta Koje je 3all0CIeHH Pajino Cy UMalli 3HauajHe MPOILyCTe Y MOy CTPYKTYpe
Y TIOTIIYHOCTH.

PanHux 1uibeBa MOXKe OMTH HajBHUIIIe TIeT (WwiaH 6); He MOKe X OUTH BHIIE O NIET, ajlH
UX MOXKe OUTH Mame. 3a HEeKe MOCIOBE KOjU HUCY MIPEBHILIE CJIOKEHH, KOJHU CIaiajy y IPUIHIHO
PYTHUHCKE aKTUBHOCTH, IOBOJBHHO j€ 1a Oy1y HalMcaHa U TpH LiJba. MHOTH MOCJIOBHU CY BUCOKO
CIOXKEHH M 3a BHUX je Moryhe aeduHHcaTd U BHIE O MET IMJbEBAa, alld ce 3a MOTpede
OlieHHBakba OTPaHNYaBAMO Ha MET HajBAXHUJUX Y TOj KaJIEHJapCKO] FTOUHHU.

PasroBop o pagHuM [WJbE€BUMa, Yy KOM OICHHBAY M OLCHHBAHU PasMemYjy
uH(popMalje, cTaBOBE U Mpeiore, odaBe3aH je A€o0 MOCTyIKa oliekhUBama. HakoH mTo
oremuBay (hopMyIuIile MUJbEBE U YHECE UX y rmocebaH akT (wiaH 7), OH o0aBsba pa3roBop ca
CITY>KOEHUKOM y KOM MYy TIpejiodyaBa u oOpasiaxe ranupane nubee. O0e cTpaHe cTaBbajy
MOTIUC Ha aKT O PAJHUM IUJBEBHMA M TaKaB OPUTHHAIHH JTOKYMEHT C€, 32 CBaKy TOJIWHY,
ylaxe y JUYHU JOCHje CIyXKOEHMKa, OK IO jelaH MIpHUMEepaK 3aJp’kKaBajy OLEHUBAY U
cyx6enuk. Cnenudukaiyja paJHuX IUJbeBa HUje JeJHOCTPaH MPoIlec 0703T0 Hajoe. Pagxe
[IWJBEBE 332 HapeHYy TOANHY OM Tpedalio Ja 3ajeTHUYKH pa3MOTpe OIESHUBAY U CIIY’)KOCHHK Ha
cacTaHKy Ha KOM ce JMCKYTYje O TUTAaHUPaHUM aKTUBHOCTHMA M JKEJLEHUM Tocienuiama. Taj
pasroBop, y Haueny, Tpeba na ce peanusyje HajkacHHUje A0 15. janyapa 3a npeactojehu nuxiryc
ouewuBama. L{ub AucKycHje je TocTH3amke O00O0CTpaHOI pa3yMeBama OKO IUIAaHUPAHUX
pesyiTarta U HauMHa HHXOBOI JIOCTHU3alka U y TOM CMUCIY MOXKE ce O00aBUTH joul jelaH
cacTtaHak Ha ucty Temy. [lo 06aBbeHOM pa3roBopy, cacTaBjba Ce JUCTA PaJHUX LUIbEBA, KOJY
NOTIHCYjy W OLUECHUBAY U CIyXOeHHK (WiaH 7). 3a Ty CBpXYy ce KOpUCTH (hopMynap KOjH je
NOTPEOHO yHANpea AUCTPUOYNPATH CBUM OllelhMBauynMa (TOYETKOM JierieMOpa). Y u3y3eTHHM
cllyyajeBUMa, KaJa HHje TIOCTUTHYTA CarJIaCHOCT Y TOTJIeAY paJHMUX IIMJbEBa, OleHhHUBay he ux
YTIBPAMTHU jEAHOCTPAHO, a aKO OLEHMBAHM CIY)XOEHUK 0/10Mje Ja MOTIHUIIE JTUCTY, KOHAUHY
OJUTYKY IOHOCH KOHTpoJIop (wiaH 7). Moryhu usrien odpacia y KojeM ce crienupuKyjy paaHu
beBH Jar je y [punory 6.
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VY ciyuajy norpebe, paaHu IIUBEBH MOTY U MOPajy ce Memaru (WiaH 8) TOKOM roanHe
KaJla ce 3a TO CTEKHY yCJIOBH, OAHOCHO KaJia IOCTOje HEeKe 00jeKTUBHE OKOJIIHOCTHU YCIIE KOjUX
je M3BECHO Ja ce IUIaHMpaHu IJbeBH Hehe peanmu3oBatu. Moryhu pas3nosu 3a mMpoMeHy cy:
IpOMEHA OIKCa IOCIOBa, MPOMEHA IMPUOPHUTETa y OKBUPY OpraHa HIIM OpraHu3aluje WU
HeMoryhHOCT cITy>)kO€HUKA J1a OCTBApH paJHEe IIUIBEBE YCIIe] HEKUX CYIITHHCKUX, 00JeKTUBHHUX
WK HempeBUl)eHUX pasiiora.

V3MemeHn pagHu IUJbEBH Ce YTBPYjy HA UCTH HAYMH B HA HCTOM 00pacily Kao U paJHu
[IUJBEBH Y PEIOBHOM IOCTYINKY TUIAHUPAha U MPUIIAXKY CE€ Y I0CH]j€ 3all0CTICHOT y3 MPETXO0THO
yTBpheHe UIbeBe.

MEPWUNA 3A OLIEFHMBAHSE — LUTA CE OLIEHYJE?

Mepuiia 3a olemhHBamke Cy nojieJbeHa y ase rpyne (wian 10):
1) ona koja cy Be3aHa 3a OCTBapHBambE pe3yiTara pajia U HCIYyHhaBambe paJHIX [UJbEBa U

2) MepuJia Be3aHa 3a PaHO MOHAIIAE, KalmaluTeTe, ClIOCOOHOCTH, CKIIOHOCTH U CII., Kao IITO
Cy: CaMOCTaJTHOCT, CTBapajiadyka ClioCOOHOCT, IPEIy3UMIBUBOCT, MIPEIIM3HOCT U CAaBECHOCT,
KBIUTET Capa/Iibe U €BEHTYyaTHA JIpyra Mepuiia.

Oge Be rpyme Mepuiia yuecTByjy ca mo 50% y rogumimoj OleH: CTyKOCHHKA.

OreHe 3a ocTBapeHe pe3yiTare ce Aajy KBapTaJlHO, JOK Ce OIIEHE 3a OcTajla MepuJa Jajy
Ha Kpajy JeHOT LUKIIyca OLlCHhHUBabA.

IMocTUrHYTH pe3yJITaTH ,,[I0Ka3yjy KOJMKO je CIyXOEHUK yCIHellaH y HUCHYyHaBamby
yTBpheHHX paaHux nusbesa’” (uian 11).

VYcnemHocT y OCTBapuBamby pajJHUX IMJbEBA C€ MpPOLEHYje Ha OCHOBY KOJUYMHE
ypaljeHor, KBaJuTeTa pajla ¥ pOKOBa KOjU Cy OWMJIM MOCTaBJbEHHM 3a pealn3allijy LUJbEBa.
JeMHCTBO OBE TpH BpCTE JA0Ka3a MPECTaB/ba OCHOB 32 0JJa0Up U apryMEHTAlU]y OLIEHE.

Ocrana Mepniia 3a onembHBambeE:

Camocmannocm ,,ioKkaszyje KOJIUKO CIyXOEHHUK, Y OKBUPY YIIYTCTaBa M Ha/J30pa OLCHUBayYa
KOjH OJIrOBapajy 3Bamby paJHOT MECTa CIyKOEHUKa, UCITyHhaBa yTBpheHe paaHe nusbese” (WiaH
12).

Jlakse, oBa caMOCTaTHOCT HUJ€ Be3aHa 3a 3Bamke y KOj€ je pa3BPCTaHO pagHO MecTo Beh
3a MOHAIIAKkEe CITYKOCHUKA Y OJTHOCY Ha 00aBJbambe MOCIOBa 1 3aAaTtaka. CBaku CyKOEHUK, Y
OMJI0 KOM 3Bamby, MOpa UMATH jeHAKE MIaHCe J1a T00uje OMII0 KOjy OLIEHY — 3aBUCHO OJf TOra
KOJIMKO M KaKO OH JIMYHO JIEMOHCTPHpPA CBOjJy CaMOCTAJHOCT y mocity. Manudecraruje oBor
MepHIiIa MOTY OUTH pa3iIMuUTe, 3aBUCHO O] BPCTE MOCIIa M KOHTEKCTa Y KOME Ce 1T0Ca0 O/IBHja.
HauenHo, camocTamHOCT ce orjiena Kpo3 TO KOJMKO HEKO WCIyHaBa 3a/aTKe W pellaBa
npobiieMe 6e3 ocliamama Ha MOAPUIKY U CaBeTe KoJiera in HaapeheHuX; KOJIUKO je CpeMaH
na ce mpuiarohaBa mpoMeHaMa U HOBUM OKOJHOCTHMA | clI. HapaBHO, Tpakeme caBeTa HITH
MOJIPIITKE HUj€ CaMO IO ceOr HETaTUBHO, MOCEOHO Y CIIOKEHUM WJIM HOBHM CUTYaIlfjamMa 1 Kaja
3a TUM MOCTOJU CMHUCJICHA MOTpeda.
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Cmeapanauka cnocodénocm ,J1I0Ka3zyje KOJHMKO CIY)KOCHUK QHAJIUTHYKA M CTBapaladyku
pacyhyje u olemyje YMIHECHHIIE ¥ OKOIHOCTH IPH JIOHOLICHY OJUTyKa WIIU J[aBaby MpeJyiora 3a
pemaBambe mpodsaema’ (dwian 13).

OBzie ce pasu 0 CIOCOOHOCTH Jia C€ aHAIMTHYKU U KPEaTHBHO IPUCTYIIA MOCHTY, Ja Ce
Oy/zie OTBOPEH 3a MPOHATIAKECHE HOBUX WIIH JPYradyujux MPUCTYIAa CTAPUM IpoOJIeMIMa, Ja ce
CTBapH WM MPOOJIeMH TIOCMAaTpajy W3 Apyraduje mnepcrektuBe. [loHekan To Moxe OuTH
U3HAIXEHhe OPUTHHAIHUX pelliekha Koja HUCY yoOnudajeHa (HIp. Kaja ce pa3Buja MOJIUTHKA Yy
onpeheHoj obmactn); MoHEKa  je JOBOJFHO aKO Ce€ Ha Apyraduju, 00JbM HAYMH aHATU3UPA]Y U
CHUHTETHIIIY YHEHCHUIIE; IIOHEeKa he jeJHOKpaTHa JIEMOHCTpalllja ,,cCTBapajiaiiTBa’” ONpaBIaTu
HAjBUINY OIEHY, HAPOYUTO KaJia je AaT BPJIO OPUTHHAIAH MPEIUIOT KOjU C€ Y MPAKCH MoKa3ao
Kao yCIIelIaH U KOPUCTaH.

Ilpeoy3ummusocm ,,iokasyje KOJIUKO CIYy)KOCHUK, 0e3 MOCEOHUX YIyTCTaBa OLCHHBAYa,
IUTAHUPA ¥ CIPOBOJIM CBOjE PaJHE IIUJbEBE y OKBUPY OBJalihema U OATOBOPHOCTH KOje CY Yy
OITUCY BEroBor pagHor mecta” (wian 14).

CnyxOeHUK CBOjy Mpeny3UMJbMBOCT WJIM HHUIMJATUBHOCT MaHHU(ecTyje Kpo3
npeay3MMamke CBHUX HEONMXOAHMX AKTHBHOCTM 32 NPABHJIHO W3BpLICHE 33/aTKa, a 0e3
U3PUYMTHX TIO/CTHIIAja U yCMepaBama, KpO3 CKIOHOCT J1a Ce IUIAHMPajy W UCIyHE PaJHu
[IIJbEBU 0€3 MOCEOHNX YITyTCTaBa MPETIIOCTaBIBEHOT, a Y OKBHPY OATOBOPHOCTH U OBJanthema
pagHOr MECTa; MOXE C€ MCKa3aTh JOOPOBOJBHUM IPETy3UMMameM JO0AATHUX OJTOBOPHOCTH;
KpO3 HCKa3UBamke BOJBHOCTH J1a ce YHaIpelyjy BIacTuTa 3Hama U BEUITHHE U CII.

Ipeyusznocm u cagechocm ,,I0Ka3yjy KOJIMKO CIIy)KOCHUK OJIarOBPEMEHO M ITPaBIIIHO 00aBJba
cBoje mociose” (wian 15).

OBoO Mepmiio ce MOXe MaHH(ECTOBAaTH KPO3 TOIITOBAKE POKOBA, HAPOUUTO KPATKHUX;
KpO3 MOTITYHO ¥ KOPEKTHO HMCITyHaBamke 3a/1aTaka, Yak U MOJ MPUTHCKOM, U Y3 TIOCTaBIhAbE
MOCEOHMX 3axXTeBa; Kpo3 mpaheme neuHICaHNX TTPOLIeypa U MpaBMiia CTpyKe U cii. BaxkHo je
MOHAIIAKE [0 OBOM MEPWJIy DPAa3IMKOBAaTH O]l MOHAIlakba Koje chaja y AUCHUILIMHCKY
OJICOBOPHOCT U KOj€ Ce TpeTupa Ha JApyrauvju HauuH Oynyhu na uma crneuuduuHe rnpaBHE
MOCIIEAUIIE.

Keanumem capaomwe ,nokazyje KOJHKO CIYXKOSHHK JEJIOTBOPHO W CKIQJAHO pagd u
KOHTAaKTHpa C MpPETHOCTaB/beHUMa, ceOM paBHUMa U mojpeheHMMa y CBOjO] YHYTpallHbOj
JeIVMHUIIM U KOJIMKO MOBe3yje M yckial)yje cBoje NenoBame ca CIyKOCHHMIIMMA U3 OCTaIuX
YHYTpalIlkbUX jeIMHUIIA OpraHa y KOMe pajy U U3 Ipyrux oprana” (wiaH 16).

I/IHIlI/IKaTOpI/I 3a OBO MCPWJIO IIOHAIlaka MOry C€ IpPOHAJIAa3UTHU Y CBaKO,[[HeBHOj
KOMYHI/IKaI_[I/IjI/I ca CBHUM PCJICBAHTHUM CTpaHaMa y HOCIy: MNPCTIIOCTABJbCHHMA, KOJICraMa,
MNOTYNEHCHUMA U CTpaHKaMa. I/I,Z[CHTI/I(I)I/IKijMO ra Ha OCHOBY TOT'a KOJIMKO YCIICHIHO HCKO
yCieBa aa moBeKE U YCKJIaAU COIICTBCHEC aKTUBHOCTU Ca aKTUBHOCTHMA IPYTrUX CJ'Iy>K6eHI/IKa y
CBOM HJIM JPYTI'MM OpraHruMa; KOJHMKO HCKO OJpiKaBa HpO(I)eCI/IOHaJ]HI/I OJHOC Ca KoJICraMa H
CTpaHKaMa/ KJ'II/IjeHTI/IMa 0e3 0631/1pa Ha BHUXOB KAPAKTCP U CTABOBC (Hl'[p npeayCcpeTJbuBOCT
npemMma rpaljaHHMa, OTBOPCHOCT U TIOApPILIKA KOJICTaMa, OMJIYUYHOCT IIpeMa CapagHulnMa U3

JIPYTHUX OpraHa).

JlogaTHa MepuJIa 32 OIICHUBAKE CE EBEHTYATHO YBOJIE, YKOJIHMKO TIOCTOjU MTOTpeda 3a IhiMa 1
OJIHOCE C€ Ha HEeKe crienn(puIHE 3aXTEBE MOCa KOju MOXK/1a HUCY MOKpuBeHHU Beh yTBpheHnm
Y TOpE ONMCAHWM ,,0CTATUM MEpHUIIMMa”. YKOJIHMKO OICHUBAY KeId J1a YBeJle T0JJaTHO MEPHIIO
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y OLICHMBAKE, OJTHOCHO YKOJIMKO XKEJH JIa IIPATH U OLEHYje TO HEKO CHEeNU(UIHO MOHAIIAKE
OWTHO 32 paj Ha JIaTOM PaJHOM MECTY, OH TO CE CAOIIIITaBa CIY)KOCHUKY Ha IOYETKY TOHHE
(wrian 17), TokOM yroBapama paJHuX LubeBa (y oOpasall pagHuX IHJbEBA CE Y MPOCTOPY 3a
KOMEHTap OICHhMBAa4Ya YHOCH KOj€ je TO JOJaTHO MEPWJIO) M Ha Kpajy roguHe y oOpasall
U3BEIIITaja O OICHUBABKY Y JCIY ,,I0aTHO MEPIIIO” YIIUCYje KOj€ je TO JOJATHO MEPHIIO, aje
Ce OIICHA 3a Hera M Ta OlCHA yJla3H y YKYIHH Ipocek. Ha mpumep, TO 101aTHO MEPUIIO MOXKE
OuTu: BemTHHA pyKoBohema (3a pykoBojaehe pajHO MeCTO), BEIITHHA KOMYHHKAILWjE WM
OJIHOCH C jaBHOIIhy (3a paHO MECTO Ha KOM je Yy ONHCY IOCJa OBO 3Ha4ajHa aKTUBHOCT),
nperoBapavyke BemTHHE (YKOJIUKO je PalHO MECTO BE3aHO 3a ITOCIIOBE MTPEroBapama) u CII.

KAJA CE BPLUMN OLIEHUBAHSE?

OrnemuBame ce CIPOBOIH jSTHOM TOIUIILE, TPH YEMY CE PEIICHE O OIICHH JOHOCH HajKaCHUje
10 Kpaja gebdpyapa 3a IPEeTXOIHU MEPUOJT 3a OICHUBAKE, KOjU je yBeK of 1. janyapa mo 31.
neriem6Opa (wian 3). /lakiie, olemhUBambe je KOHTUHYHPAHHU TPOIIEC KOjU ¢€ OJ[BHja TOKOM IIeJIe
TOJMHE, a KyIMHHHpa (HOPMATHUM IOCTYIIKOM KOMIUJIETHPamka M3BEIITaja O OLCHUBABY H
JIOHOIIIEEHEM pelIeha TOKOM jaHyapa W ¢ebOpyapa mecena 3a MpPETXOIHY ToIuHy. TOKOM
YUTaBOT NIEPUOJIA OLCHHBAKA, OLEHIBAaY (POPMATHO (KPO3 KBAPTAIHO OICHUBALE pE3yaTara
paga y OJHOCY Ha TOCTaBJbEHE pagHe LUJbeBE) M HeopMamHO HpaTH pesyiaTare paja
cnyxOenuka (wiaH 9), Aaje caBere Ciy)KOCHHUKY O ofpel)eHUM acreKTUMa HEeroBOr pajaa U
JIOKYMEHTYje MO3UTHBHE U HEraTHBHE pajie, ITo Ou Tpebano na Oyne yHeTo y (popmanHu
U3BEINTa] O OLECHHBAaKkY Ha Kpajy Mepuoja OlCHHBama M LITO Ce KOPUCTH 3a MOTpede
oOpa3ziarama 1 apryMEHTOBaba OLICHE.

Kanennap riaBHUX akTUBHOCTH TOKOM jeJTHOT LIMKJIyca OLIelhUBama je 1aT y Tabenu Koja
clenu:
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AKTUBHOCT

OAroBoOPHO
JIULE

OELL.

O®EB.

MAP.

ANNP.

MAJ

JYH

Jyn

ABI.

Mpunpema nucTe ouer-uBaYa M KOHTporiopa

JeavHuua 3a
Kagpose

MHdopmuncare ouerwnBaHnx, ouerusada u
KOHTPOSIOpa O HUXOBUM yriorama TOKOM

JeguHuua 3a

Kagpose
nepuoga ouehvBama
PasroBop ouermBaya u crnyx6eHnka o pagHum
pou Y pan OuersmBay
UurbeBUMA
Cneuundwkaumja pagHux umrbeBa, yHoC
LndmkaLmja pafHuX Ly , YHoC y Ougetbnsay
noce6aH akT U NOTMCUBaHE TOr akTa
OoCTaB/bak€e akTa o HUM UMrbeBUMa
A pan u OuerbmBay

jeovHWUM 3a kKagpoBe

Mpunarake NpumMepka akta o pagH1Um

JeanHuua 3a

UWIbEBMMA Y MIMYHK gocuje cryxbeHnka Kagpose
Haprnepane paga gpxasHor cnyx6eHuka u
anarnen papa Ap Y OuermBay
[ OKYMEHTOBaH-€
OuersmBay
KBapTanHo ouehnBate 3a pagHe unrbese
AKTUBHOCT oAaroBorPHO CEN. OKT. HOB. OEL. JAH. DEB. MAP. AlNP. MAJ
JINUE
Hagrnepawe paga apxasHor cnyx6eHuka un
BArnes pana ap Y OuerbmBay
[OKYMEHTOBaH-€
OuersmBay
KBapTanHo ouehVBak-e 3a pagHe UMbeBe
Mpunpema n3BeLlTaja 0 oLueHUBamy, YHOC
KOMeHTapa, AoCTaBIbake UsBeLlTaja OuemnuBay
CIyX6eHMKY y3 No3vB 3a pasroBop
PasroBop n3mehy ouerunBaya u cnyxbeHuka o
‘.) Ny ou 4 OuenmBay n
M3BeLUTajy O OLEeHVBaky, YHOC KOMEHTapa,
. cnyx6eHnk
nomucrBam-e M3BeLLTaja
[ocTaBrbake NOTMmUcaHor n3BeLLTaja
OuenmBay
KOHTpOsiopy
MpoBepa KOPeKTHOCTN U3BeLLTaja, CTaBIbake
KoHTtponop
KOHTPOSHOr notnuca
L KoHTtponop
[ocTaBrbare n3BeLlTaja jeanHNLM 3a KagpoBe
JeanHuua 3a
[poBepa KOPEKTHOCTU U3BELLTaja KagpoBe
[ocTaBrbake usBeLlTaja pykoBoAMOLY opraHa JeguHuua 3a
Y3 Npeanor pellexa oueHe KagpoBe
Pykosogunav,
[oHoLene pellera 0 oLeHU cryxBeHnka opraHa
[ocTaBrbare pellera o oLleHN 1 n3BellTaja o [ JeguHuua 3a
oLEeHMBakY CIyXGeHWKy Kagpose
Mpunarawe npumMepka n3BeLlTaja o JeauHuua 3a
oueHVBakby Y NIMYHK focuje cryx6eHnka KagpoBe
JeanHuua 3a
V3paga aHanuTMyKor M3BeLlTaja o0 oueHuBaky KagpoBe
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N3Y3EUUN O4 PEAOBHOI LUK/TYCA OUEHKMBAHA

Cny6eHUK Kome npecTaje pagHu ogHOC

W3y3etak oj cTaHIApIHOT TOCTYIKa OICHHBama IMPEICTaBJba CIY)KOCHHUK KOME TpecTaje
palHu OJHOC U KOjH OJJIa3H U3 jeJIMHHUIIE JIOKATHE CaMOYIIpaBe, OJHOCHO I'PaJICKE OMIITHHE
(wran 5), HIp. 300r mpenacka y NpUBAaTHH CEKTOP, WM KOju he ayke Bpeme OMTH OJICyTaH
(popmanHO MIKOJIOBaKkE, MEPOBAE PATHOT OJTHOCA U CII.). Y TOM CIIy4ajy OH MOKE MOJHETH
3axTeB Ja OyJ/ie OlCHCH Ipe MCTEKa TMepHojia 3a OlCHHBAbE. YKOIUKO CIYXOCHUK TOIHEce
TaKaB 3aXTeB, OH MOpa OMTHU ollekeH Yy poKy o 30 JaHa oJ 1aHa KaJia je MOJIHEO 3aXTEB.

[puBpemeHo oueruBaH-e

Yxonuko nohe 10 mpoMeHe onemuBada TOKOM jeTHOT IIUKITyCa OlEHhHBamba, CIIPOBOAM CE T3B.
HPUBPEMEHO oliekhHBamkbe (wiaH 25). [IpuBpeMeHo OleHhUBakhe TTOKPHUBA IIEPUO]] TOKOM KOTa j&
jenaH onemHrBayY OMO OJIFOBOPAH 3a JIUIIE Koje ce onemyje. Jlo mpoMeHe oremrBaya Moxe 0hu
U3 JIBa Pa3jiora: Wik CiIyKOCHUK MEha PaJHO MECTO YHYTap jeAMHHUIIA JOKaIHEe caMoyipase /
IPaJCKUX OMILITHHA WX OIEHHBA4Y MEHa PaIHO MecTo. Y 00a cllydaja NPeTXOAHH OLeHhUBaY
MIOITyHbaBa MPUBPEMEHH M3BEIITA] O OIICHUBAKY TAKO IITO Y CTAHIAPIHU 00pa3al] u3BeliTaja
(Bunmetu Ilpunor 3) yHocH oneHe 3a pajHe LUJbEBE 32 OHE KBapTaje y Kojuma je OH Ouo
PYKOBOJWIIAI] U TIOMYyHaBa J€0 M3BEIITaja ca OllcHaMa 3a OcTaja Mepuiia. TakaB WU3BEIITa]
MOTITUCY]y OLECHHMBAY U KOHTPOJIOp, Oe3 00aBibama pa3roBopa ca OLCHUBAHUM, M OH CE
npocielyje jeauHuIM 3a KaapoBe, Koja Taj U3BEITaj 1ajbe mpociiel)yje HOBOM OlielUBavy Mpe
UCTEKa MEePHO/Ia 3a OlCIHHBAE. YKOIUKO CY JIBE Pa3IMUYMTE jeIUHHUIIC JOKAIHE caMoyrpase /
rpajcKe OMNIITHHE YKIbyueHe (Ha mpuMep, JIHIE KOje ce OIeHYje je MPEIUIo U3 jeIHOT Y APYTH
opraH), MPUBPEMEHH M3BEIITaj Ce JOCTaB/ba jEAWHUIIA 3a KaJpoBe APYror opraHa, Koja ra
MOTOM JIOCTaBJba HOBOM OlleHHBauy. Jlakie, TpUBpEeMEHH H3BENITa] C€ HE JOCTaBJba
PYKOBOJIMOIYy OpraHa paJd JOHOIICHkAa pellema, Beh caMo CiIyku Kao Marepujain 3a
CpoBOleHe HITH KOMIUIETHpake (POPMAITHOT ITOCTYIIKA OICHHBamka Ha KPajy jeHOT IHKITyCa.
3aro je BaXXHO JAa ojasazehu oliewrBay 3aBpIIM IPUBPEMEHO OLIEHUBAKE Y IITO KpaheM pokKy,
a HajKacHHje Tpe Kpaja mepruoja OlehUBamba.

MpeBpemeHO oLeruBarbe

YKOIHKO je cIyXKOCHHK y JeTHOM KBapTally OIICHECH OLIEHOM ,,HE 33/10BOJhaBa’” 3a OCTBapeHe
pe3ynTaTe y OJIHOCY Ha MOCTaBJbEHE PajJiHE IMJbEBE, OH OMBa MPEBPEMEHO OICHEH, OJTHOCHO
MOMyHaBa ce 00pasall U3BelITaja O MPEBPEMEHOM OLICHUBAY, TOHOCH CE PEIICHE O TO] OIIEHU
U CITy’)kKO€HUK Ha OCHOBY Tora OuBa ynyheH Ha T3B. BAHPEIHO OLICHUBaKke (UIaH Sa).

W3Bemitaj o mpeBpeMEeHOM OIlEHhUBaKY ce MpunpeMa HajkacHuje mo 10. y Mecery 3a
npetxoanu kBaprtan (wiad 24) (Bunetu [Tpusor 5).

BaHpeaHo oueruBame

Banpenno ornemuBame ce CIPOBOIM Y CiIydajeBHMa Kaja CIy)KOCHUK y jeHOM KBapTaimy
no0uje OIeHY ,.HE 3a/0BOJbaBa’” 3a pe3yiTaTe OCTBAPEHE y OJHOCY Ha TOCTAaBJHCHE pajHE
[IUJbEBE WIIM YKOJIMKO y TOAMIIEEM OLCHHBamky MMa OLEHY ,,HE 3a/JI0BOJbaBa”, Tj. Kaja je
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MPOCEYHA OIleHa KOjy 00Mje Ha Kpajy jeqHOT IUKIyca olemuBama ucnon 1,65. Banpemnno
onewmuBame Tpaje 30 paJHUX JaHa O] JaHa KOHAYHOCTH pPelieka O OIEHH ,,HE 33]I0BOJbaBa”, a
TOKOM KOjHX C€ IpaTu paj caykOeHHKa M TOKOM KOjUX OH MOKe OWTH yrmyheH Ha A0AaTHO
CTPYy4YHO YycCaBplIaBame, YKOIUKO je TakBa oOyka ImpenBuljeHa MpPOrpaMoM CTPYYHOT
ycaBpinaBama (4wiaH 38).

Haxkon ncreka nepro/ia 3a BaHpPEIHO OLICHUBAE, IPUIIPEMa CE U3BEIITA] O BAHPEIHOM
OllCHUBakY, KOjU Cajia 3ajeTHO TOMYyHkaBajy olemruBad U KoHTposop (Bumetu [Ipuior 4). V
OBOM CJIy4ajy cy Moryhe caMmo JBe OlleHe: WM ,,3310BOJbaBa’ WIIH ,,HE 33]J0BOJbaBa”. YKOIUKO
je cinyxOeHMK Ha BaHPETHO OlCHhHBame yIyheH 300r OlleHe ,,He 3a/I0BOJbaBa’ 3a pajHe
IUJBCBE y jETHOM KBapTajy, Y HM3BEIITajy O BAHPEIAHOM OICHUBAKY C€ BPEIHY]Y CaMo
MOCTUTHYTH PE3YJITaTH, a YKOJIHMKO j€ Ha BaHPEIHO OICHkUBame ynyheH 300r TOAUIIbE
IPOCEYHE OIICHE Koja je ucnox 1,65, oHlla ce y U3BEIITajy O BAHPEIHOM OlCHHBAKBY BPEIAHY]Y
u octana mepuia (wian 40).

VY cinydajy na ciy)kOCHMK HAaKOH NEpHOAa BaHPETHOI OLCHUBama J00Hje OIEHY
,,33/10BOJbaBa”’, OH HACTaBJba Jla Pajd, C TUM INTO OMBA, Ha OCHOBY pELICHa PYKOBOAMOLA
oprasa, IpeMeIITeH Ha PaJHO MECTO Y HEIIOCPEAHO HIKEM 3Bamby, ajld y KICTOM peTHOM Opojy
IUIATHOT pa3pe/a; YKOJIMKO TaKBO PaJHO MECTO He IOCTOjH, oapehyje My ce IIaTHH paspe] ca
HEMOCPEJHO HIKUM KOe(UIIMJEeHTOM Y OKBUPY IUIaTHE TpyIe Kojoj Mo 3Bamy Beh mpumana.
JenuHo y ciydajy Kaja je HeKO y HajHWXKeM 3Bamy (Miahu caBeTHHK, milahu capaJHUK HITU
miiahu pedepeHT) y npBoM IUIaTHOM pa3peny, Hehe ce JecuTH HUKaKBa mpoMeHa (wiaH 42).

VY caydajy ma cinykO€HHK HaKOH MEpUoJia BaHPETHOT OICHUBama JI00Hje OLEHY ,,He
3a/10BOJbaBa’”’, JOHOCH C€ PEICHE KOJUM MY ce oJipelyyje oreHa ,,He 3a/10BoJbaBa’ U yTBphyje
My Ce MpecTaHaK paJaHor oaHoca (uwiaH 42).

Jakne, y Hauenly, MOTy C€ pa3JIMKOBaTH JIB€ KaTeropuje ciykOeHHKa KOju He
3a/10BOJbaBajy: MPBY YMHE OHU KOJU HE JKeJie WJIM HEeMajy KamaluTeTe Aa aJeKBAaTHO paje U
CacBUM j€ MpUXBATJBUBO Ja UM OyJie MPEKUHYT pagHU OJHOC; APYry KaTeropujy 4uHe
CITY>KOEHUIIM KOJU Cy OCTBApHJIM JIOIIE pe3yaTaTe W JOOWJIM OIEHY ,,HE 3a70BOJhaBa”, ajiH
Moce1yjy MOTEHIIH]jall 3a MO0O0JbIIake. 3aKOH Y3UMa Y 003Up OBY Pa3JIMKY U IIPYXkKa HEOMTXOIHE
MHCTPYMEHTE 3a WIACHTHU(PUKALU]y U J1aBamke MOJAPIIKE OHMMA KOjU MMajy moTeHuujansa. Ha
pacrioyaramwy je MHCTpYMEHT JJOJaTHOT CTPYYHOTI' ycaBpllaBama ¢ IMJbeM NoBehaBama IaHCH
ClIy’)kOeHMKa J1a OCTBapu YyCHEeX TOKOM BaHPEAHOI OllelkUBama. YKOJIUKO je To Moryhe,
KaHaugaTu Tpeda ga Oyly YKJbydeHHM Yy PEOBHE INporpamMe CTPY4YHOI ycaBpllaBama KOju
o0yxBaTajy cBe ciayx0eHuke, Oyayhu J1a je oBaj HAaUMH y Mamb0j MEPH AUCKPUMHHATOPCKH, alld
ce MOT'y OHYJIUTH U MOCEOHU MPOrpaMu HAMEHEHU CaMO CIY)XKOEHHIIMMa KOjU CY OLCHECHU
OLIEHOM ,,He 3aJi0BoJpaBa’’. Mako mociogasan Hema o0aBe3y Jia MpYXH OMII0O KAKBO CTPYYHO
yCaBpIllaBamke, y OBAKBUM CIIy4ajeBUMa MOKE OMTH y HberOBOM MHTepecy Jia To yuuHu. Omnyke
0 CTPYYHOM yCaBpIllaBamby JOHOCH jelMHUIIA 3a KaJpOBE Ha OCHOBY IpeAJiora OLEHHBaya,;
YKOJIMKO OLEHHMBAY MPOMYCTH Jla U3HECEe TaKaB MpEasior, jeJUHMIIAa 3a KaJpoBe Tpeba na
KOHTaKTHpa OLIekUBaYa U pa3jacHH TO MUTAHE.

BaHpeHO olemHBame je Caip)KUHCKH Pa3IMdnTO OJ1 PEIOBHOT OLCHHUBaKA. Y CHCTEMY
OICHhMBakha KOjU je (OKYyCHpaH Ha yCHeX CIy)KOeHWKa, He OM MMajao CMHCIA JO3BOJIUTH
OIICHHBAYY JIa TIOHOBH IIEJI0 OlehUBamke HakoH caMo 30 paJHuX JaHa, jep je y MUTamky BeoMa
KpaTak BPEMEHCKH TMepuoja Ja Ou ce JoOWMIM HOBH OOJEKTUBHM M TEMEJbHH PE3YJITaTH
HEOTXOJIHU 32 JOHOIIEHE OIIeHE. 3aTO j€ BAHPETHO OICHUBambe yepeacpeeHo Ha MOTeHITH]ae
ciy0eHuka, Tj. Mmoryha 6yayha mo6ossimama. [ToTpebHO je yTBpAUTH J1a I CITyKOCHHK Tpeda
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Ja ja00uje Apyry MaHCy, WM je TPeKua paJHor ogHOca oarorapajyha mepa jep He mocroje
peastHe MOTYRHOCTH Ja CITy’)kKO€HUK TMPYKU OHO IITO CiIyk0a 3axTeBa. 3a To je morpeban dep
OJTHOC M pa3yMaH CyJI JIMIa KOja Y4eCTBYjy Y BaHPEIHOM OIICHHUBAKY — a TO CY OLICHUBAY U
KOHTPOJIOP, KOjU cajJa 3ajeJHO Npey3uMajy OJTOBOPHOCT 3a jeJHY 3Ha4ajHy OIIyKy. 3a
pa3UKy OJ PpEIOBHOI OLCHHBamba KOje IMPEJACTaBba IOMNIEH Yy IPOLUIOCT, BaHPEIHO
OIICHHUBAKE MMOAPa3yMeBa ,,orien y Oynyhnoct”. 3a 1odpy nmporHo3y je o1 KJby4HOT 3Hadaja
TO Jla C€ CBaKa OIleHa yHeTa y oOpa3all (M03UTHBHA WJIM HETaTHBHA) MPOIPATH OAroBapajyhum
apryMeHTHMa U HalloMeHama y KoJioHu ,,KomeHTapu”.

Jleo BaHpeTHOT OIICHMBamba jECTE M Pa3roBOp ca CIy>KOSHUKOM Koju ce ornemyje. OBaj
pa3roBOp HMMa Pa3IMYUTY CBpPXY OJf pasroBopa KOJ PEIOBHOT oOlckuBama. OlemHBaY H
KOHTPOJIOp Tpeba jJa YTBpJE Ja JIM MOCTOjeé HEeKEe OJiaKiIaBajyhe OKOIHOCTH Koje MOory Ja
o0jacHe OIICHY ,,HE 33JI0BOJbaBa’’; OBa JIMIA MOPajy Aa oMoryhe fa ciry>kOCHHUK Y TIOTIYHOCTH
CXBaTH MPEJIOT KOjH, YKOJIHMKO CaJPKU OIICHY ,,HE 33]J0BOJbaBa”’, JOBOJH 10 MPEKHIA PATHOT
0JTHOCA.

BanpenHo ouemuBame Mopa qa Oyze 3aBpIICHO Y POKY Of CelaM JlaHa HAaKOH MCTeKa
Heproa 3a BaHpeIHO olewmuBame (wiad 41). OBH POKOBU HE MPEACTABIbA]y ITUCKPELUOHO
IPaBO OLCHHBAYa WIIM KOHTPOJIOPA, Beh KOHCTUTYHMINY AMCHUILIMHCKU MPEKPINaj Y CIydajy
HETIOIITOBaka pokoBa. Mel)yTuM, BaHpEIHO OLICHUBAE HUjE YKHHYTO U3PHYUTOM OJPEI00M
3aKoHa WM Ypezn0e, YKOJIMKO ce HEe WCIOIITYjy poKoBH, Beh je Moryhe o0aBUTH BaHpETHO
OLICHLMBAHE U Y HEKO KaCHUjE MPUXBAT/HHBO BPEME Y OKBHPY MEPUO/Ia OLICHHHBAMA.

YKoauKo Ciry’)kOCHUK HACTaBH Ja pajJyd HAKOH BaHPEIHOT OlCHHBama, OH he OuUTH
MIOHOBO OLIEH-EH Y PEIOBHOM ITOCTYIIKY HAKOH MCTEKa HOBOT IIEPHO/IA 3a OLICHUBAE, a BpEME
on 30 panHuX JaHa 3a BAaHPEIHO OIEHHUBAE CE YKIbYUYje Y IEpHO/T 32 PEIOBHO OIICHUBAE.

Kana pykoBoamianl mpuxXBaTH HEraTHBaH IPEAJOr, OH JIOHOCH pELICHE KOJUM Ce
yTrBphyje npekun pagHor ogHoca. OBaj NpeKu1 NOYUKE a BaKM HAKOH KOHAYHOCTH YPEIHO
JIOCTaBJLEHOT peliea (diaH 42).

OUEHNBARSE U MNOMYHABAHE M3BELLUTAJA O OLEHUBAHY

[Toctuzame peanHor, 00JeKTUBHOT U Pa3yMHOT OlLICHUBaMkHa CBAKAKO HMjE JIAKO JOCTHXKHO U
3axTeBa, IIpe CBera, 3HauajHy NMOCBENEHOCT ollemUBaya, NOCEA0BAKBE 3HAKA U CBECHOCTH O
TOME KOjH Cy MOTEHIMjaTH! U3BOPU CYOJEKTUBHOCTH Y IPOLIEHH, KA0 U OCJIalhalbe Ha HCKYCTBO
y oBoM mnocity. Ilokasano ce 1a je Moxkaa mpecyaas (pakTop MHTETPUTET OLEHHBaya U BOJba
WM CIIPEMHOCT JIa c€ 0Baj Mocao 00aBJba BaJbaHO U HA CMUCIIEH HAYUH.

VY npakcu, Hajehu Opoj OLEHUBAHUX C€ KaJld Ha Cy0jeKTUBHOCT Y OLICHUBakbY, OJJHOCHO
Ha TO J1a Ce OLICHE JIOHOCE 110/1 YTHI1ajeM MO3UTUBHUX MM HETaTUBHUX ocehama Koje oLlelhuBay
uMa rpema ouemrBaHuMa. OBO Cy HEKH Hajuenrhu NOTEeHIMjaTHU U3BOPHU CYOjeKTUBHOCTH:

® CKJOHOCT Ja ce (aBOpu3yjy NOJEMHU CIYKOCHMLM Ha pPadyyH HEKHX JPYIHX
HCKJbYYMBO Ha 0a3M J10T1a1ama WK HeJlonalama a 0e3 yBakaBama pealHuX YHHCHHLIA;
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® CKJIOHOCT Jia C€ OIIIITH YTHCAaK O HEKOM CIIY>)KOCHUKY ITPEHOCH Ha CBE OLICHEe, OMJIO J1a
Ce pajy O pe3yJTaTUMa pajia Uik O HEKOM O] OCTAJIUX MEpHIIa 3a OLICHHHBAHE;

e CKJOHOCT JIa C€ M3y3eTaH yClleX NPH HM3BPUICHY WHIMBUAYaIHOT 3a1aTka (edekart
,JI00por riiaca”) Wid MOTIYHO mojadaiuBame kon apyror (edekar ,,upHe MpJbe”)
IPECIINKajy Ha HEIOKYITHO OICHUBAMbE, TI0 CBUM MEPHIIMMA,

® CKJIOHOCT Jia C€ CKOPHjHU pe3yiTaTu, J00pU WM JIOUIH, y3MY Yy 003up, a 1a ce 3aHemape
JOTPUHOCH TOKOM YHTABOT MIEPHO/Ia 32 OLICHUBAE;

® CKJOHOCT Ja c€ CIYyKOCHHMK IOpeau ca IPYyruM CIyKOEHUIMMa YMECTO Jia ce
aHAJIM3MPajy HEroBa MOCTUTHYha y OJJHOCY Ha KeJbeHU CTaHAap[ WM U3Yy3eTHOCT y

pany;

® CKJIOHOCT Ka T3B. KOHCTAaHTHOCTH y TPOICHH — HAjBUIIE OLIEHE JaTe O] jeTHOT
PYKOBOAMOLIA HE MOpajy OWUTH €KBHUBAJCHT HAJBUIIUM OlleHaMa JaTHUM Of CTpaHe
JIPYTOr PYKOBOAMOIA — HEKU OLEHUBAYM OUEKY]y BHUIIE O] CBOJUX 3aMOCIEHUX, HETO
HEKHU JPYTH,;

® CKJIOHOCT Ka JIJaBalby MCTOBETHHX OLlEHA CBUM 3allOCIEHUMAa — HEKH OICHHBAuU CY
CKJIOHHM Jla /1ajy WCTE OLIEHE CBUM 3allOCJICHHMAa W TaKO M30ETHY OJrOBOPHOCT 3a
MIPABJBCHHC PA3THKE U3Mel)y OHUX KOjH Cy U3y3€THH O] IPOCEYHHX, OJTHOCHO OHHX KOjH
Cy UCIOJI TPOCEKa y paay;

® [OHEKaJ HaJapeheHu olemYjy 3arocieHe HaKo MOXK/1a He 3Ha]y IOBOJBHO O BHUMa KaKo
0M Taj Mocao MOMITEHO U HUCIIPABHO YPAIHIIH;

® CKJIOHOCT OIeHHBaya J1a y OlICHUBAKE ,,ITyCTE” HEKE CBOJ€ JIMYHE CTABOBE U YBEpEHA
KOja UMajy O JbyJUMa YOIILITE, WU MOKYIIa] U3HAJaKema 00pa3liokema 3a HeuHje
ycIiexe WK Heycnexe yMecTo O0aBjbemha YNbEeHUIaMa.

Hauenno, npenopyka je 1a ce y olemuBamy Tpeda yCpeACpeIUTH Ha caMo OLICHUBAbE,
a He Ha HEeNITO JIPYTO, Kao HIIP. OJipKaBambe Mpo(eCHOHaTHUX Be3a, 0XpadpHuBame CIyKOeHUKa
ca cnabujuM YYMHKOM WIH u30eraBame 3aMepama U KOH(POHTAalUje ca arpecCUBHUJUM
CIIy’KO€HHKOM U CII.

OuemwnBame Ou Tpebamo na Oyae Be3aHO 3a MapaMmeTpe Koje OICHHMBAHM MOXKE Ja
KOHTPOJIHIIIE, a HE 32 OHE KOjH Cy N3BaH HETOBE KOHTPOJIE.

O6pa3al, n3BeLlTaja 0 OLiEeHUBaHY
Y TOKY IIOCTYIIKA OIICHUBAbA 00aBe3Ho je Kopnmheﬁ,e CTaHJapaAHOT I/I3BCIJ_ITaja O OLICHUBALY
(Bumetu [punor 3). OBaj oOpazar cagpxu cinenehe nemose:

,OnmTn nogauu” — YHoce ce Mojany O OLUEHHBAHOM, OLICHUBAYYy M KOHTPOJIOPY;
nocebHy Naxmwy Tpeda 0OpaTUTH Ha MporpaMe CTPYYHOT ycaBplllaBama KoOje je CIy)KOeHHK
noxahao TOKOM Iepro/ia 3a OLCHHUBALE jep je TO MPUIIHKA J1a Ce eBUJICHTUPA]Y U aHAIIU3UPa]y
edexTH 00yKa Ha KOjuMa je CIIyKOeHUK OHO.
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»Kparak npersen yrephenux pagHux mu/beBa” — YHOCE ce paJiHi IIMJbEBU KOJU CY
JIOTOBOPEHH Ha MOYETKY JaTor LUKJIyca OlCHUBakba, a CBPXa PaJHOr MECTa CIY)XOCHUKa ce
YHOCH M3 00paciia KOHAYHOT OIKCa PaTHOT MeCTa. YKOJIMKO je TOKOM TOJAMHE OWJIO U3MEHA Y
paJHUM ITUJFEBUMA, YHOCE CE€ CBU OHH 3a KOj€ Ce CIIY>)KOSHHUK OIIeHYje TOKOM TOT TIepHO/Ia.

»OuemuBame” — YHOCE ce CBU MOJAAIM PEJIEBAHTHHU 3a OLICHY YCHEIIHOCTH pajaa
ciry:)kOeHHKa, Kao U 3a octana mepuia. Ypeaoom (wi 18-23) npensulene cy cieaehe oreHe:

»He 3a70BosbaBa” (1) — oapelyje ce cimykOeHUKY KOjU HUje HU C MUHUMAJTHUM PE3yITaTOM
0CTBapHo yTBplEeHE pajiHe IIUJbEBE U HCITYHHO YCTaJbEHE 3aXTEBE PAIHOT MECTA; OBA OIICHA Ce
npuMemyje, Ha TpuUMep, Yy clydajy Kaaa CiayKOeHUK jacHO (y Be3M ca KBaJUTETOM,
KBaHTUTETOM M TOCTYIAkbEM y CKJIaqy ca POKOBHMA) MPOIYCTH Jla UCITYHH OWJIO KOjU WU
BehMHY paJHMX TWJbEBAa, W Kalla HEroB JIONI YCIEX HHUje KOMIICH30BaH (HMCIPaBJbCH)
MOCTU3akEeM 00JbUX Pe3yiITaTa KOjH C€ OJIHOCE Ha OCTaJIe PaJiHE IIHJbEBE;

»3a710BoJbaBa” (2) — oapehyje ce cinyxOeHHUKY KOjU je ¢ MUHUMATHUM pPe3yJITaTOM OCTBApHO
yTBph)eHe pajHe HIbeBe U HCIYHHO yCTaJbeHe 3aXTeBE PAJHOT MECTa; OBOM OLleHOM he OuTn
OLICHCH CITY’)KOCHUK YKOJIMKO je HCITYHHO OapeM BehrHY paJIHUX IUJbeBa HA HUCKOM, JIM UIIaK
MPUXBAaTJbUBOM HHUBOY; KOJ CiIy>kO€HHKa MOTy Jla MOocToje obiacTu y kojuma Tpeba aa ce
no0oJspIlla, a HEAOCTAI Y BE3W Ca OCTAJMM LMJbEBHMMa HUCY TOJMKO O30MJBHU 1a Ou
HEYTPaIHMCAIN HKEroBa MO3UTHBHA OCTBAPECHHA,

bh

00ap” (3) — oapehyje ce cy)kOCHUKY KOJU je ¢ MPOCEYHUM PE3yITATOM OCTBAPUO PATHE
[IMJbEBE U UCITYHUO YCTaJbE€HE 3aXTEBE PAJHOT MECTa; OBa OIIEHA Ce J1aje CIY)KOCHHUKY KOJU je
UCITYHHO MTOCTaBJFEHE Pa/IHE ITUJHEBE U KOJH j€ UCITYHHO PEOBHE 3aXTEBE IOCIIa Ha CTaHapAaH
HauMH; IpeMa OBOj AePUHMULIM]HU, CIY>KOCHHMK KOJU HCIyHaBa OYEKHMBamka ald HUX He
MpeBa3miia3y, j€ CTaHIapAHO J00ap Ciy)KOCHHK; 1O MPaBHITy, TO JIUIlE Tpeba a UCITyHH CBE
pajiHe IMJbEeBE Ha TOIITEH U pa3yMaH Ha4WH, y OJTHOCY Ha KBAJIUTET, KBAHTUTET U POKOBE; HE
Tpeba Ja MoCToje HEKU peaTHH HeJOCTalll KOjU C€ TUUY YCIEITHOCTH.

~uctuue ce” (4) — oapehyje ce cnyxOCHHKY KOjU je ¢ HATIPOCEYHUM PE3YJITATOM OCTBAPHO
yTBpl)eHe pajiHe IHJbEBE U HCITYHNO YCTaJbeHE 3aXTeBE PAJHOT MECTa, OBa OIICHA CE€ Jaje Kaja
OIICHUBAHH Y KOHTHHYUTETY U Y 3HAYajHO] MEPH MPEBa3MIIa3H OYCKUBamba U 00aBJba TOCIOBE
00Jbe HEero mTo OU ce TO MOTJIO CTaHIAP/IHO OYEKUBATH O] CTY>)KOCHUKA y TOM 3Bamby;

~HapouuTo ce ucrtuye” (5) — oapehyje ce ciykOEHUKY KOjJU je ca M3y3e€THUM DPE3YyJITaTOM
ocTBapuo yTBpleHe pagHe LUJbeBE U UCIYHHO yCTaJbeHe 3aXTeBe paJHOr MeCTa; OBa OICHa
Tpeba a Oyae pedak M3y3eTak KOjU je pe3epBHUCAH CaMO 3a CTBAPHO M3Y3€THE CIyKOeHUKe
KOjH, IO CBUM KPUTEPHjyMHMa, 3HaYajHO NMpeBa3miia3e OYeKHBamba U Kao TaKBU CYy MIPENO3HATH
U TIPU3HATH O] CTpaHe ceOM jeJHaKUX, NoJpe)eHNX WM MPETIIOCTaBJbeHUX CIIY)KOCHHKa, Kao
U CTpaHaKa ca Kojuma pase.

»OlleHe 32 MOCTUTHYTe pe3yJaTaTe” y 0OIHOCY Ha TIOCTAaBJbEHE PaJIHE ITUIBEBE TIOKA3Y]y
KOJIMKO j€ CIY)KOCHHK OO ychemaH y MOTJieAy pealu3aluje paJHuX IUbeBa ca acleKkTa
KOJIMYMHE, KBAINTETa W POKOBA. 3a CBAKM KBapTaJl C€ YHOCE OIEHE OJMAax HAaKOH HCTeKa
KBapTajia ¥ TO TaKO IITO Ce€ Yy oaroapajyhoj xosoHu ymwiie Opojka ¥ y IpOCTOpy MOpes ce
YHOCE ,,KOMEHTApPH KOjH Cy MOTHOpa ouemuBamy” (wiaHosu 26. u 27).

[IprnMepu KOMeHTapa KOJH IIOAPKaBa]y OLEHY:
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3a oneny 3 — PaagHu nusibeBH (M3paza peliemha M MHUILUJBEHA) HUCIYHEHH Cca
CTaHJApIHUM PE3YJITaTOM Yy HOTJIEAY KBaJIUTETa, KBAHTUTETA U OJaroBpEeMEHOCTH.

3a oueny 5 — OcTBapeHH pe3yNTaTH y MOTJIeNy HajBAXHH]ET PAJHOT IHJba — U3paja
mpeiora mpaBMIIHUKA — 100uu ¢y HajBuie oneHe o ctpane BCC u excriepara xao
MOTIIYH W CBPCHUCXONaH JIoKymMeHT. Kao noGap mpumep cy ra mpeyszene Y u3
OKpYKemba.

3a oueny 4 — PeanusoBan je rmianupanu 6poj o0yka y poKy U ca KBAJIUTETOM KOJU CY H
YUECHHIIM M TIPE/laBaud y CKOPO CBUM CIy4ajeBHMa OLIEHWIM BHCOKOM IPOCEUYHOM
OLICHOM.

3a oueny 5 — M3pahenu u3Bemraju cy 3aCHOBaHHM Ha JI€TaJbHO] aHAIM3U U CapKe
3HauajHe Tmpemiore 3a yHampehewme TMOCTyNKa pajga y HapeJHOM TEepUO.Y.
[IpencraBspajy BUILIECTPYKY KOPHUCT 3a TpahaHe.

IIpuMepu mOrpeIHUX KOMEHTApPA, Ti. KOMCHTapa KOiI/I HC HO,Z[D)I(aBaiV OLICHY V3 KOiV CTOieZ

’

yommTeHne QopMmynainuje: ,, ocmeapeH Hajeuwiu Hueo...”; , UCNYHUO OueKusarba’;
., yenewro 0basuo nocao” U Cii.; (OBO Cy pellaTHBHE M3jaBe KOje HE TOBOPE HUINTA O
CTBapHOM CTamy CTBapH);

KOMEHTap HE MOAp)KaBa OLEHY: 3a OyeHy 5 ,,...paoHu Yu/besu OCMEapeHu maiHo u
memespHo...” (TakaB KOMEHTap OJAroBapa OLIEHH ,,J00ap”; 3a OLEHY ,,HApOYHTO CE
uctuye”’ Mopajy OWTH JaTH jaCHM M CHA)KHU JIOKa3W Jia je OICHHBAHU 3HAYAjHO
NPEBa3UIIa0 OYEKHUBAHY TAYHOCT U TEMEJLHOCT Y Pajy);

HEa/JIeKBaTHU ONUCH 3a MOjeMHAa MEpWJIa: 3d CaAMOCMATHOCH ce Y ONucy Hagoou
,, 6eumuHa opeanuzoearsa’”’ (Mellajy ce Mepuiia Wi ce HaBoJe MOHallama Koja HUCY
WHJUKATOPH JaTOT MEPUJIA);

JATH UCTU KOMEHTApH 32 PA3IMIUTE OICHE;

JaTH UCTU KOMEHTApH 3a Pa3InYUTe CIyKOCHUKE;

3a CBaKO MEPHJIO JIaT MCTH KOMEHTAp HT/I.

»OcTana mepuJjia 3a olelbUBambe” ce OLICHY]y TaKohe HEKOM OIEHOM OJ1 jeJlaH JO TIET,

y3 00aBE3HO YHOIIICHE¢ KOMEHTapa KOju MoJIp>KaBajy aaTy oleHy. [Ipuirkom oremuBama OBUX
acrieKkaTa paJHOT IMOHAIIaka BAKHO je WIACHTH()HKOBATH, OJHOCHO TPEMO3HATH PEJICBAaHTHE
WH/IMKATOpE WM HauWHEe MaHU(eCcTOBama y pajy W TOHAIIamky. Y TOM CMHUCIHY, cieneche
acreKTe WM WHIMKATope Mepuiia je Moryhe y3etu y 0o03up, CBE 3aBUCHO O] BPCTE TOCIa KOJ!
ce 00aBJba 1 KOHTEKCTA y KOME C€ pajIu:

camocmannocm — (QIEKCUOMIHOCT W pearoBamke Ha TPOMEHE, Ipey3uMambe
OJITOBOPHOCTH 3a oxapeheHe ojryke, mpeaBuhame MmpodiieMa W MPABOBPEMEHO
pearoBame, OCllambambe Ha COTICTBEHE pecypce UT/I.

CMeapanayka cnocodnocm — IPOMOBHCAHE U NCTPAKUBAKHE HOBHUX TPUCTYIIA Y pany,
noBoheme y muTame cTama status quo, kpeupame U CIIpoBOlemhEe 100pe MpaKkce UT/I.
npedy3umbueocm — TPEY3NMambe WHUIMjaTUBE 32 3alOUMIbAe HIIM 3aBpIIaBarbe
3a/1aTaka, MCKa3uBame MOCBeheHOCTH 1 eHTY3H]ja3Ma y pajly, MOCTaBJbabE U IOCTU3AE
HN3a30BHUX HHUJbCBA M 3aJiaTakKa, MpCy3uMambEe HOBHUX M HCIIO3HATUX IIOCJIOBA, JIAKO
MOKpeTame APYruxX Ha aKlMjy, JaBambe CMEpHHIIA U TIOMarame y paay utT.

29



*  HMpeyu3HOCm U CagecHOCM — NOCTaBJbAkE U YCKIIauBame MPHUOPUTETA, MOIITOBAKHE
npaBuiia U IPOLEAYpa, NOIITOBAKE POKOBA, N30EraBamke Ipelaka y pauy uT.

* Keanumem capaowe — OTBOPEHOCT 3a JIPYI'e U MOLITOBAKE PA3IMYUTOCTH, IIOMArame
JpyruMa, ciio00Ha pa3MeHa ujeja, IeMOHCTPUPAE TO3UTUBHOT U MPOGECHOHATHOT
CTaBa, OTBOPEHOCT 32 KPUTHUKY, TOIPUHOC THMCKOM JyXy U J00POj pamHoj aTMOochepu
UTHo.

*  Jodamua mepuna (yKOIUKO TIOCTOj€), HA IPUMED: geutmuHe pykogohema — TUAEPCTBO
U MOTHBHCAIE JPYTUX, BEIITHHE KOHTPOJE M KOOpIMHALMje, pa3BOj 3arOCICHHX,
JIOHOIIICHHE OJUTyKa, JAeJIeTUparmbe, KOMyHUKAIIMja | CII.

Ocraiie pyOpuKe y U3BELITA]y CE MOIYyHhaBajy Ha CaMOM Pa3roBOpPY ca CIy:KOEHUKOM.

Jlakiie, HaKOH INTO OLEHMBAY CAMOCTAIHO ITOIYHH TOpeHaBeleHe pyOpHKe, OH IpaBH
KOIIHjy TOT ,,JCTTMMUYHO” TIOMYH-CHOT U3BEILTAja O OLICHHUBAY U I0CTaBIba j€ CIY)KOCHHUKY Y
3aTBOPEHO] KOBEPTU M Y3 NMUCMEHH MO3UB 3a pas3roBop (Koju Moxe Outu ynyheH mytem
enekTpoHcke nomre). OuewmnuBad U CIyKOeHUK 00aBibajy pa3roBOp HajKacHUjE celaM J1aHa O
JlaHa Kaja je CIy:KOeHUK mpumuo 1o3uB (wian 28). HapaBHo, pa3roBop Moxe OUTH 00aBJbeH
OMJI0 Kaja yHyTap IOMEHYTHX CElaM JaHa, ajld CBaKaKo je MOTPEOHO OCTABUTH CIYKOCHHUKY
MHHHMYM J[Ba-TPY JIaHa J]a C€ U OH MPHUIIPEMH 3a CYCPET Ca OL[CEHUBAYEM.

Ha camom pasroBopy onemnBad Tpeda /1a OLeHhHUBaHOM 00pa3JIoKU CBE OLICHE 3a paaHe
IIIJbEBE U 32 OCTaJIa MEpIJIA y CMUCITY U3HOIICHa apryMeHaTa 1 J0Ka3a 3a CBaKy O/ BbUX (WiaH
29), Kao 1 Jia MOIYHH PeoCcTale pyOpHKe y OPUTHHATIHOM HU3BEIITAjy O OLCHUBAbY.

Moxe ce necuTH J1a Cry>k0eHHK, MaKo j€ YPEAHO MO3BaH M 0 TOME IIOCTOjU MMUCAHU JJOKa3,
He J0he Ha pa3roBop 03 00pa3nokKema WIH JI0Ka3a O CIPEYCHOCTH. Y TOM CITy4ajy OlleHhUBaY
MpaBy CIIy’)kO€eHY OeJelKy, T0BpIIaBa MoMyHkaBamke H3BEIITaja O OIICHhUBaBY U Mpociiehyje ra
JlaJbe TIpeMa peI0BHOj IPOIIETyPH.

»IIpeno3n 3a CTPy4YHO ocnocod/baBambe W ycaBpllaBame CIy:K0eHuka”
Mo/ipa3yMeBajy YHOC TEMaTCKHMX o0JacTH Koje Ou Owie 3HayajHe 3a Oyayhu pasBoj
cy)KOeHuKa, y3 HaBoleme paszjiora, OJHOCHO y3 ONHC Kako he TO CTPY4YHO YyCaBpIaBame
YTUIIATH Ha paj Cly’)kO€HHKa, OJHOCHO Koje 3HauajHe edekte he mpoussectu. [Ipemyosn 3a
CTPYYHO YycaBpllaBame Tpeda /a ce 3aCHMBAjy Ha 3alaXkambhMa HEKHUX CIa00CTH Koje je
OLIEHMBAHM MI0KA320 TOKOM JIaTOT MEPHO/1a OLIEHUBaha, OHOCHO Ja Oy/ly yCMEepeHH Ka JJajbeM
pa3Bojy onpeheHnX KOMIIETEHIIMja, 3Hama, BeIITHHA U criocoOHocTH. HaBoheme pasziora je
B)XHO 3a carJiellaBame U MPOLEHY 3HAYajHOCTH M XUTHOCTH HaBEeJEHUX MoTpeda o] cTpaHe
OHUX KOjH TTAHUPA]jy U CIIPOBOJIC CTPYUHO ycaBpIIaBame (WiaH 27).

»OCTa/IM KOMEHTapH oLemhbUBa4Ya” MOTY YKJbYUYHMBATH CBE OHO IITO je OMIIO 3HAYajHO
3a JIaTH MIepHO/] OLICHUBAha, a TUYE CE Pajia OLCHUBAHOT, HA IPUMED: POMEHA 3Baba, YKYITHO
0JICYCTBOBAam€ Ca M0CJa Y TOj FOJMHU, pa3He CUTYyalllje WIN OKOJIHOCTH KOje Cy yTHULaie Ha
ErOB ycIiex (Heke 00jeKTUBHE WK cyOjeKTUBHE Telkohe Koje Cy yTHIlale Ha pe3yiTare pajia
u ci.) (wian 27).

»Pa3roBop onemHUBaYa ca CJAY:K0eHHMKOM” TOApazyMeBa YHOC JaTyma pa3roBopa,
KOMEHTapa OLCHUBAHOT CIIYKOCHUKA U HeToB NoTmHCc. Ciy>)kOCHHUK Y OBO] PYOPHIT MOXE Kao
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KOMEHTAp YHETH CBE IITO CMaTpa 3HA4ajHHUM M BAKHHM 32 Bbera, OujIo Jia ce THYe 33 J0BOJbCTBA
WM HE3aJI0BOJHCTBA OLICHOM. Y TIPAKCH CE€ MOXKE JACCUTH Jia CIIy)KOSHHUK 0J0uje Ja MOTIHUIIEe
U3BEILTA], ITO CE CMAaTpa HETOBUM IPABOM. Y TOM CJy4ajy OLCHUBAY IpaBH OCJICHIKY Y
MPOCTOPY 3a KOMEHTap OlLCHkhMBaya W M3BEIITa] mpociiehyje Jajke Mo PeJOBHO] MPOLETypH.
buio na mornuiie WK He MOTIHIIE U3BEIITA], OLUCHUBAHE UMa TPABO JKalIOe HAa PEIICHE O
OLIEHU KOjy ymyhyje skan0eHoj KOMHCH]H.

»IIpeasor onene” ce MoOMymaBa Tako MITO ce cabupajy IpBH MPOCEK (32 paiHE MUIHEBE)
W JIpyTU TPOceK (3a ocTajia Mepuiia) U Taj 30up ce jaenu ca asa. JloOujeHa ykymHa mpoceyHa
olieHa (3a0Kpy’KeHa Ha J[BE JICIIIMAJIe) TPAXKH CE Y PACIIOHY OIeHA IaToM y YpeaOu u ounTaBa
ce Koja je To kareropuja (uian 26).

[Tpumep:

npoceyHa OIICHa 3a pajiHe IHJbeBe je 3,25 a mpoceuHa oreHa 3a ocraia mepuia 4,50
3,25+4,50 = 7,75/2=3,875 =~ 3,88 — y Vpenbu To npurmaga KaTeropuju ,,ACTHYE ce”

—pe3yanrar oa 4,78 1o 5,00 — ,,HapouuTO ce ucTuue’;
—pe3yarar oa 3,77 no 4,77 — ,,uctuue ce”;

— pesyarar ox 2,77 no 3,76 — ,,n06ap”;

—pe3yarar ox 1,65 no 2,76 — ,,;3aq0BosbaBa’;

— pesyurar ucrnop 1,65 — ,,He 3aq0BospaBa’”.

»lloTnme onemuBaya” 1noapazymMeBa yHOC JaTyMa pa3roBOpa U OLIEHUBAY CTaBJba CBO)
MOTIIHC.

OBako NomnymeH U3BEIITaj ce Jajbe Mpocielyje KOHTPoIopy, KOjU MolymhaBa pyopuKy
»KOHTPOJHHN moTnuc”. HaunH pama KOHTpoJopa je neTajbHO onucad y aeny [lpupydnuka o
3a/ly’KelbUMa KOHTPOJIOpa.

[TocTymak onemurBama ce ToBpIaBa rnpociehuBameM U3BENITaja JETUHULIN 32 KaJApPOBE,
KOja JlaJbe TOCTYIIA M0 yTBphEeHO] MmporeypH.

Ouctpnbyuuja oueHa

Panu npeseniuje 13B. MH(IaMje WK Aedaimje oleHa, y IojeJMHUM CUCTEMUMA Cy YCBOjeHe
onpehene popme ob6aBesyjyhux unm Heob6aBe3yjyhux kBoTta. Byayhu 1a y oBOM TpeHYTKY HUTH
3akoH HUTH Ypezada He npeasul)ajy nocTajame KBoTa, HeoOaBe3yjyhe, aiau npenopyyeHe KBoTe
MOTY MTOCTYXHUTH Kao MOJpIIKa OLEHUBAYMMa 32 CMUCIICHO U PEATMCTUYHO OLEHHUBAKbE, Al
Mory OWTH W 3HayajHa MOJPIIKA y IUIAaHUpamy U peanusanuju Oyupera. Ilpakca nHajuemnthe
MoJpKaBa KBOTE KOj€ TMpaTe T3B. HOPMAJHY AUCTPUOYIHjy, MO Ko0jo] BehnHa mma cpenmy
OLICHY, a caMO pPEeTKM HMMajy HajBUIIy U CaMO pPETKH HMajy HajHWXKy oleHy. [lpumep
MPOIICHTYATHE 3aCTYIMJBEHOCTH OIIEHA KOja MOJpKaBa HOPMAIHY pacrojieny jecte cieneha:

-- Onena 5 (,,Hapouwnto ce ucruue”) — 0-10%;
-- Onena 4 (,,uctuue ce”’) — 20-30%);
-- Onena 3 (,,100ap”) — 40-60%;
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-- Onena 2 (,,3agoBoJbaBa”) — 10-20%;
-- Onena 1 (,,ue 3amoBospaBa”) — 0-10%.

Hexke 3emsbe MMajy M CTpOXKHje 3aXTeBe y IOIJIENy, IIpe CBera, HajBUIIUX oleHa. Ha
npumep, Komucuja EVY je yrBpauna na 15% cnyxOeHrka Moxe OUTH OLIEH-EHO U3HAI IPOCeKa
u oko 10% ucron npoceka, mro 3Hauu 1a 6u 75% tpedano na Oyzae onemeHo CPEeamboM OLIEHOM
3 1j. ,,m00ap”’. HapaBHO, OBM IpUMeEpH HE MPEICTABIbA]y TOTOB PELEIIT 3a CIIY)KOCHUYKH CUCTEM
Penrybnuke Cpbuje, anu mpeacTaBibajy BaXHY JICKIH]Y: Opoj 3aucTa U3y3eTHUX CIY)KOCHHKA
(,,HapouuTo ce uctuue”) He 6u Tpebano na Oyne sehu oxg 5—10% ykymHOT Opoja, a 3ajeHO C
OHHMMa KOjU Cy OIICHeHH OLIEHOM ,,ucTude ce”’, He 0u tpebdano gaa npehe 30% ykymnHor 6poja
ciyxOennka. OBakaB IpUCTYN OM 0YyBao MOTHBAIMOHE (DaKTOpE KOje CUCTEM MOJpKaBa, a
IITO CE TUYE HHEroBe OYIIETCKE OJIP)KMBOCTH — O TOME je ToTpeOHa mocedHa AUCKycHja mehy
HAJIJICKHUM PECOpUMA.

lNoBep/bMBOCT

[Toctynak ornemuBama je nosepsbuB (wian 43). PasroBopu y Be3u ca onemuBambeM u3Mely
JWIa KOja y4ecTBYjy Yy IOCTYNKY MOpajy OWTH BOheHM y TajHOCTH, a caapikaj KOHAYHOT
U3BEIITaja O OICHUBaky MOpa OWTH 4yBaH Kao MOBepJpUB. M3Bemiraj o olemuBamy, KOjU
YKJbYy4yje pelIehe PYKOBOIUOLA, JOCTYIAH jeé CaMO OLEHHBAHOM, OLCHUBAYy, KOHTPOJIOPY,
JEIMHUIIN 32 KaJIpOBE, PYKOBOJMOILY OpraHa W HaJUICKHO] kKaIOeHO] KoMucHju. MehyTum, y3
0/100peme cTy’KOEeHNKa KOjH C€ OlielhYje, U3BEIITa] U PELICHEe MOT'Y OUTH JOCTYIHHU U IPYTUM
JUIIMMA, IITO MOKEe OMTH 0]1 3Ha4aja y Ci1y4ya]y KOHKYpHCama 3a MPEeMEITaj WK Halpe0Bakbe,
a 'y CBpXY CeJIeKIije O] CTpaHe HOBUX MPETHNOCTaBbeHUX. Kpleme NoBep/bUBOCTH c€ cMaTpa
MOBPEIOM TYHOCTH U3 PaJIHOT OJHOCA U 3aXTeBa JIUCIHUILIMHCKY OJIrTOBOPHOCT.

BULUE O TEXHULW BOBEHA PA3TOBOPA

PasroBop 3a motpebe ouewuBama je 0o0aBe3aH M CBAaKaKO Haj3HAYajHUJU J1€0 IOCTYIKa
OIICHMBaha jep MoIpa3yMeBa JaBamke MOBpaTHE HH(OpMAIIK]je O JaKUM CTpaHaMa CITy>KOeHUKa
Y MIOTEHIIM]AJTHUM 00JIaCTHMa 3a PacT | Jajbe yCaBpIllaBame, a 1aBarmke MOBpaTHE HHPOpMaIIHje
ce cMaTpa jeTHUM O] KIbYUHHUX acriekara pyKoBolema.

Hauun Bohemwa pasroBopa o onieHu he BapupaTH, 3aBUCHO OJ1 CUTYalllje U O] BEIITHHA
Bohema pa3roBopa Koje oremuBad UMa U Koje he jagatm kpo3 uckyctBo. Iloctoje Opojue
nyOJIMKalyje Koje ce OJHOCe Ha TeXHHMKe Bolema eBalryalMoHor uHTepBjya. OBne he 6utu
npeoYeHe HeKe CMEepHHUIIE Koje Tpeba olleluBauMMa J1a 0JIaKIIajy YATaB 110CA0 U J1a ra yUuHe
IITO CMUCJIEHUJUM U KOPUCHH]UM.

Jlakiie, pa3roBop O OILIEHHM HHje IyKO HCIylbaBame Gpopme Beh mpeacTaBiba cpik camor
MOCTYIIKa OLICHUBAaka, OJHOCHO IMPEJICTaB/ba CYHITHMHCKY KapaKTEpPUCTHUKY pyKoBohema.
CaommTaBame 3aroCcIeHOM I7Ie ¢€ cajia Haja3u y MOIJIeAy CBOJUX BEUITHHA U YCIICIIHOCTU Y
pany, TJae KeIuMo Jia Oy/ie 1 Kako TaMo Jla CTUTHE jecTe CYIITHHA OLCHhHUBambA.
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['enepaiiHo, orieHa Ha Kpajy roavHe He Tpeda na Oyae n3HeHaheme. YKOIMKO MOCToje
Ouo KakBM mpobiemMu, OHU He Ou Tpebano fa Oyay oOenoJameHy NPBU MYT Ha TOAUIIHEM
pasroBopy, Beh ce oj1 ouemKBaya oueKyje Aa PeIOBHO TOKOM TOJMHE TPYXKH OoaroBapajyhy
noBpaTHy MH(GOpPMALUjy U Ja 3alOCICHH 3Ha IITa ce JellaBa U Yy KOM IPaBIly CE€ CTBApH
onBujajy. OBo je jeqHa o1 HajBaXKHUJUX OATOBOPHOCTH PYKOBOJUOIIA.

JlobGap eBamyallmoHM WHTEPB]y 3aXTeBa IUIaHUpame, N00py atmocdepy, COCOOHOCT
oOpa3ziarama M Clyliama , Ha Kpajy, ClipoBoh)ea IOrOBOPEHOT.

Pa3roBop (kao 1 4MTaB MOCTYIAK OICHUBAKA) IOBEPJHHB j€ 110 CBOM KapakTepy u Tpeda
ra CIpoBOAWTH 0€3 IpHCycTBa Tpehux JnIia y mpoCTOpHjH Yy KOjOj j€ MpHUjaTHA, KOHCTPYKTHBHA
atMocdepa u 06e3 pemehema WweroBor Toka. PasroBop Hajuemnihe Tpaje OKO Iojia caTa 10
HajBUILIE CaT BpeMEHa.

3a Pas3roBop je HOTpe6HO Aa c€ IMpunpemMe U oucwmHuBa4 U OLUCHUBAHU Yy CMUCITY
apryMeHTaque u MaTepI/IjaJIHI/IX JA0Ka3a y BE3U Ca MPECAJIOKCHUM OLICHaAMa.

Boheme nenoTBOpHOT pa3roBopa 3axTeBa Ja OLCHUBAY IOCEAYje BEIITHHE Bohema
UHTEpBjya U cineaehe cyrectuje Mory OUTH 0J1 KOPUCTU y BOhewY pa3roBopa o OICHH:

- HampaBUTH AOOpY MpUIIPpEMY Tako IITO heTe: MPUKYNHUTH CBE 3HaYajHe uHbOpMaIyje;
Pa3MOTPUTH pe3yaTare paja 3arociIeHOr, Bally Mel)yCOOHYy MHTEpakiujy, UCTOPHU]Y
3aIl0CJICHOT, MOTJIeIaTH HhErOBe M3BEINTAje O Paay, Tj. KOHCYJITOBATH CBE PEICBAHTHE
U3BOPE O TOME;

- uaeHTUUKOBaTH Moryhe NpeTHOCTaBKE M HW3rOBOpE 3a TpEHIKe Koje ce THUIY
3aI10CIICHOT;

- caryiejaTH BJIACTUTY YJIOTY Yy MpoOjemMuMa Koje 3aloCiIeHH UMa, KOJUKO CTE BU 3a TO
OJICOBOPHH;

- yHanpen ujaeHTu¢ukoBatu Mmoryhe y3poke mpobjema y camMoOM pPasroBOpy U Tako
OTKJIOHUTH U3HeHalhema,

- 3al0YeTH pa3roBOpP HEKOM OIIITOM TEMOM Kako Ou ce cmupuia Moryha TeHsuja u
TpeMa KoJ1 00¢e cTpane (,,ipodujame sieaa”);

- 00jacHUTHU CBpPXY U CTPYKTYpY pa3roBopa;

- omoryhutu na cinyxOeHUK Oy[e aKTUBHU YYECHUK y pa3roBOpy a HE camoO MaCHBHU
rocmarpad;

- TPWIArOJUTH THTamba JaToj CUTYalWju, KOPUCTHTH M T3B. OTBOpPEHA MHTama (Koja
nokpehy muckycujy), a He T3B. 3aTBOpEHa UTama (Koja CBOJIE OJIrOBOpe Ha J1a UK He);

- MemarTu CTWI U Op3uHY OJ[BHjama pa3roBopa (MemaTu yjore — oJl JIMla Koje Mmpyxa
uHpOpMaImje 10 caymaona u o0pHyTo); ToH Ou Tpedano aa Oyae npodecroHanan u He
npeBulle HedopManaH;

- KOHTPOIMCATH TOBOP Teia (KOHTAKT OYMMa, TOKPETE); CyBUIIIE KOHTAKAaTa OYMMa MOXKE
OUTH UCTO TAaKO MOTPEUIHO Kao M u30eraBame MOIJIea; UIaK, BU3YEIIHU KOHTAKT Ce
Mopa OfpKaBaTu NPUIMKOM KPUTUYHUX (a3a pa3roBopa, HIIP. MPUIUKOM MIPEHOLICHa
HEraTUBHUX MH(OpMaILMja; MOKPETH PYKY U IIaKa MOPajy OUTH KOHTPOJIUCAHH;

- OWTH CBECTaH CBpXE pa3roBopa CBe BpeMe U (JOKYCHPATH Ce Ha 10Ca0 U Ha Pe3yiraTe
panma, a m30eraBaTH AMCKYCH]y O JIMYHHM HEIOCTAI[Ma, OCHM YKOJIMKO Cy OHH
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JTUPEKTHO Y BE3U ca yYMHKOM; HEOUTHE TeMe He OM cMelie Ja JOMUHUPA]y Pa3rOBOPOM;
YKOJIMKO C€ TOBOPH O HEKH HEIOCTallMMa OHU Tpeda Ja ce THUy UCKJbYYHMBO YUHMHKA a
He 0co0e€;

- KkputHka Ou Tpebayio na Oynae M3HETa Ha MO3UTHUBAH M PCATMCTHYAH HAYMH KakKo OH
CiIy>)kO€HUK MOTao Ja 3aapku ocehaj caMonomToBama; YMECTO KPUTHKE U UCTHIIAmA
rpemaka, MHOTO jé KOPUCHHj€ M CBPCHCXOJHMjE€ TOBOPHTH O TOME Kako OW CTBapH
MOTJIe JIpyrauuje aa ce ypaae y oOyayhaocru;

- OuTH jacaH W crnenuduYaH y TOMJIeNy OHOTa INTO ce kenw pehu, m3deraBaTu
TeHepau3allyje U HelPeIn3He U3pase;

- (okycupatu ce Ha ONUCHBAIKE IOHAIIAkA KOje KEJIUTe Aa OyAe MPOMEHEHO U
TOBOPHUTH O TOME 3aIITO je TO BaXKHO a U30eraBaTH BPeIHOBAMbA.

EBanyanmonu nHTEpBjy UMa ceaM IlIaBHUX KOpaka.
1. kopak: [lojammeme CBpXe pa3roBopa M JTHEBHH pej

3anocnenu Tpebda 1a pa3yMe Ja jeé OCHOBHA CBpXa OLICHbMBaba Mperje/l aKTyeIHUX pe3yaTaTa
pama u na Tpeba uACHTH(PUKOBATH cliabe cTpaHe Koje Tpeba pa3Bujatu y OyayhHocTH.
[ToacetnTe 3amocieHoOT Ja je ¥ OH aKTUBHO YKJbYYCH U JIa je JUCKYCHja n3y3eTHO BaxkHa. OBJie
Tpeba J1a ce Hariacu BaKHOCT CAMOIIPOIICHE 3aII0CIICHOT.

2 kopak: Ilopeheme MOCTUTHYTHX pe3yJiTaTa paja ca IJIAHHPAHUM IUbeBHMA

3a cBakM Wb Tpeba Ja cyMupaTe NPUKYIUbeHEe MHGpOpMAIHje U Ja IOpeAnTe OCTBAapeHe
pesynrate ca BUM. TpakuTe Of 3ar0CICHOT J1a U3BPIINM CaMOIIPOLIEHY; CIYIIajTe MaXXJbUBO U
OenexuTe OHO IITO je BaxkHO. [IpoBepuTe fa v cte 1o0Opo pa3yMeln OHO IITO 3alI0CIEHU KaxkKe,
OJHOCHO OHO IITO Cy KeroBa ocehama y 0THOCY Ha OCTBapeHe pe3yiTare.

3. Kopak: CaonmTuTH OLleHE 3a IMOCTUIHYTE pe3yJiTaTe U 3a 0CTa/ia MEpUJia

3a cBaku HICHTU(UKOBAHU [TUJb Y TIPOIIECY IUIAaHUPamka, Tpeda 1a UMaTe MPUIPEMIbEHY OIICHY.
OueHa ce oAHOCH Ha pe3yiTaTe paja, a He Ha JWMYHOCT. Takohe, 3a cBa ocraja Mepuia je
noTpeOHO Ja 00pa3yIoKHUTE OIIEHY KOJy CTe€ oJadpaiv y3 HaBoheme jakux W clabux CTpaHa
3aIoCIIeHOT .

AKoO HEeka olleHa u3a3uBa Opury, AeaH3uBHOCT y HACTYITY MOXE JOTIPUHETH 00]all ey
¢dakTopa Koju BOJIEe Ka KOHKpeTHO] onieHn. C Jpyre CTpaHe, ako je oIleHa M3y3eTHO a00pa,
NaXJBUBO Cyllame he ojagyaTe Mopai.

OBaj KOpak ce TIOHaB/ba 3a CBAaKHW I[WJb KOjU CT€ TOCTABWIM Kajla CTE IUIAHUPAIH
pasroBop.

4. kopak: /IMCKYTOBaTH 0 jaKuM H cJ1a0UM cTpaHaMa

3a cBaku O1Jb HpOIII/ICKYTijC O OCHOBHHUM pa3sjio3nMa 34 YCIICX U y3poluMa Hp06J'ICMa. I[ajTC
J0 3Hama 3aI10oCJICHOM IITa HI/IjC JOIIPUHEIIO YCIICXY. CHI/I‘-IHO, HOoACECTUTE 3aIlOCJICHOT KOje
BelTrHe he My rnmoMohu Ja OCTBAapH pagHC LIUJbCBEC.

5. kopak: IIpoguckyroBaTu 0 morpedu 3a odykama

Cymupaty T1aBHE TPEHIOBE y pean3allijy MOCcJIoBa. 3a youeHe ClIab0CTH MOCTOju MOTYhHOCT
pa3Boja/mobosblliaka y HapeAHOM TepuoAdy. 3ajenHo omabepure oOyke koje he 3amocimeHU
noxahatu cnenehe rogune. Tpeba 3anmucatu cyrecTrje 3amoCciIeHOT.
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6. kopak: OapeauTu 1aTyMm ciaeaeher cactanka

Cnenehu cacranak Tpeba muanupatu paau npahema peanusanmje IoroBopeHor. Tpeda
OIPENNUTH JATYM U BPEME CaCTaHKA.

OBo je mo0pa mpriIMKa Ja ce 3aXBaJIuTe Ha J00po oapaheHOM mochy U J1a oxpabpure
CITyOEHUKA.

7. kopak: Hanucatn puHaIHN N3BelITAj

[TorpeOHO je NMOBPIIMTH H3BELITA] O OICHUBAKBY U IOMYHHTH CBE 3aXTEBaHE pyOpHUKE.
OcrtaBure MOryhHOCT Aa 3al0CJIEHN HANMILIE CBOje KOMeHTape. M pykoBoAMIaIl ¥ 3all0CICHU
Tpeba Ja MOTNHIY OBaj JOKYMEHT Ha jauiy Mecta. [Ipocieautu u3Bemniraj KOHTPOIoOpy.

NOCNEANLE OLUEHUBAHA

OBaj cuctem olewmuBama npenpuha paznuunre Moryhe mocieauie, Kako MO3UTUBHE TaKO U
HETaTHBHE.

ITo ce THYe NO3ZMTHBHHUX TMOCIEAMIA, JBE Cy HajJAOMHHAHTHHUjC: IUIAHUPABE
po(eCHOHATHOT Pa3BOja 3aIMOCICHUX U HarpahuBame, 0THOCHO HANpe0Bamke Y (hopMatHOM,
XHjepapXHjCKOM, CMHUCITY.

IInanuparwe npoghecuonannoe paszeoja je 3Ha4ajHa W BPIO TOXKEJbHA IIOCIIEIUIA
OlLICHUBakha Y CMUCIY jaCHOT IPENo3HaBamba JaKuX CTpaHa 3alOCICHUX U UACHTU(UKOBaHbA
IpoCTOpa 3a pa3Boj, OJHOCHO OBJajJaBame ojpel)eHHM 3HamKMMa, BEIITHHAMA WIN JAPYIHM
KOMIIETEHIIMjaMa KOj€ Cy BaXKHa MOJpIIKa YCIEUIHHjeM OCTBapuBamy pe3yirata y pamy.
CrpyuHO ycaBplllaBame y HajIIMpeM cMHcTy Ou Tpebaio, u3mel)y ocraior, 1a 6y/e miaHupaHo
Ha 0a3u mH(popMalMja U3 U3BEILITaja O OLEHhHUBamy. Takohe, Mpocek OoleHa U3 MPETXOTHUX
roJIMHa mocraje OuTaH KojA M300pa KaHauAaTa KOjU y4YeCTBY]y Ha MHTEPHOM KOHKYpCY 3a
J0AaTHO 00pa30Bam-e.

Hazepahueare ce oJHOCH Ha pa3He BpCcTe MaTepujallHUX Harpajga u OeHeduimja koje
3arocieHH MOTY MMaTH Ha OCHOBY OIl€Ha Koje cy 1o0wiM, a Hajuemhe cy TO moMepame Ha
JIECTBUIM TUIATHUX paspena (cxoqHo oarosapajyhum 3akonnma) uinu nosehame Opoja naHa 3a
TOJMILIEBT OMOP Ha OCHOBY JIONIPUHOCA Ha paay (CXOAHO KOJIEKTUBHOM YTOBOpPY) H CIL.

Hanpeoosarse y popMaTHOM CMHUCITYy C€ MOXE OJIHOCHTH Ha ITOMEPAE Y BHIIE 3BAbE,
OWJIO J1a ce pau O IPEMeEIITa]y, HHTEPHOM KOHKYPCY WIIH IIPEey3UMamy, OJHOCHO Ha CUTYAIlH]y
KaJa ce ca paJHOT MecTa y HWKEM Ipelia3d Ha paJHO MECTO y HEIOCPETHO BUIIIEM 3BakY, Y3
YCJIOB MOCTOjamka oJiroBapajyhux omeHa y mpoTeKJIOM EPHOY.

[Ipema 3akoHy O 3amocieHMMa y ayTOHOMHUM TOKpajuHaMa W jeIWHUIIaMa JIOKATHE
camoyTmpase, ,,CIIy)KOCHHK MMa TpaBO Ja Hampenyje y CiIyKOW CTHIIalkeM BHIIET 3Bamba
YTBphEHOT OBHM 3aKOHOM M CTHIAF-EM BHUIIET IUIATHOT pa3pesia yTBpHEeHUX 3aKOHOM KOJUM Ce
ypebhyjy maTe 3anocieHux y ayTOHOMHO] TTOKPajuHU U jJeAUHUITY JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe”.

HeraTtuBHe nocieauiie ce mpeBacxoaHO OJIHOCE Ha ryOuTak oapeheHux mpasa u3 paaHor
OJIHOCA, U TO 3a CIY)KOCHHWKE Ha W3BPIIMIAYKAM PaJHUM MECTUMa — T'yOWTaK 3Bamba WU
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IJIATHOT pa3pea ako HAaKOH BAaHPETHOT OlleUBamba Oyy OLIEHEHH OLIEHOM ,,33/10BOJbaBa’”,
OJTHOCHO TPEKHJ| PaJHOT OJHOCA YKOJMKO HAKOH BAaHPETHOT OICHUBama OyIy OLCHEHU
OIICHOM ,,HE 33JI0BOJbaBA’’; a 3a CIIy’)KOCHUKE Ha MOJI0XKajy TO je pa3peliemhe 300T OleHE ,,He
3aJI0BOJhaBa’” HA BaAaHPETHOM OICHHUBAaBKY, OJHOCHO 300T JBa myTa, 0€3 003upa Ha pefocie,
onpehene orene ,,He 32/10B0JbaBa’ Y pEIOBHOM MOCTYIIKY OICHHUBAbA.

VY naueny, Bpyio Mayi Opoj ciry>)kOeHUKA 3aMcTa HaJAMaIlyje cTaHAapHa OYCKUBamba y
NIOTJIEY YCTIEUTHOCTH M OHU MIPEJCTaBIba]y KaTeTOPHjy 3all0CIIEHUX KOja YNHH OHAj JParoleHn
pecypc Koju Tpeba 3aapKaTé y APKaBHO] aJIMUHUCTPAIU]jU, 1A CTOTAa U BUXOBE MOTpede u
TEXHE KOje Ce THUY CTPYYHOT yCaBpIlIaBamka U pa3Boja Kapujepe, OJJHOCHO HallpeI0Bamka Tpeda
Ja Oyny NMPUOPUTET OpraHa WM OpraHU3alHje y K0joj pajae. 3aTo OW jeIWHHMIIA 332 KaJpOBE
Tpebayio J1a pa3BHje ,,IIaH Kapujepe” OBOT Major Opoja M3y3eTHUX CIY)KOCHHKA, C ITUJbeM
HbUXOBOT YIIO3HABamka C OJIUTUKOM, (DYHKIIMOHHCAKEM JIOKAITHE caMoyTipaBe, (PUHAHCH]CKHM
yIIpaBJbakbeM U CIIMYHO, J1a JI0OUje 0JJ00peHhe PYKOBOJICTBA 32 OBY HJIC]Y U J1a IOKYyMEHTOBaHO
npatu crpoBohewme ,,iaHa”. buima Ou orpoMHa rperika 3aycTaBibaTH WIH YCIOpaBaTH
u3y3eTHEe cly:KOeHuKke jep Ou, Yy TakBUM ClIy4ajeBUMa, OHH MOIJIA Ja HAaIyCcTe CIyxOy,
YKOJIMKO Cy CBECHH Jla Cy EbUXOBE CIIOCOOHOCTH M BEIITHHE YNOTPEOJbMBE M Tpa)KCHE Ha
TPIXKUILTY paja.

CnyxOeHunlM KoOju Cy OLEwmeHu ca ,J00ap” 3ampaBo uyuHe BehuHy cBake
aamuHuctpanmje. OHM cy HajOpOJHMjU W CAMHUM THM CYy TJIaBHM HOCHOLM TIOCNTA y jEIHO]
cpenuau. Hema moTtpebe ma ce jeawHMIIA 3a KaJpOBE MOCEOHO 0aBUM OBOM KaTErOPHjOM
3arocieHnx (Kao mITO TO 3aXTEBajy JBa KPajibe TPYIIe), ajld j& BaXKHO HE 3a00paBUTH HA HHHX H
BUXOBE MOTpede W acmupalyje, Koje ce BpeMEHOM MOTY MemaTH. | eHepaliHo, jequHHIA 32
KaJIpOBE 10 MPUPOJIU CBOT Mociia 6u Tpebaio na ce 6aBu u:

- WICHTU(DUKAIM]OM jaKUX M CIa0uX CTpaHa CBAKOI CIYXOEHHMKa — Ja NpPEro3Haje HHXOBE
MOTEHIIM]jaJie U MOCJIOBE KOJU Cy UM ITOCEOHO MHTEPECAaHTHU U TPUMEPEHH;

- pa3MarpameM CPeImBOPOYHHUX HIH TyTOPOYHHX IMJHEBA CIY)KOCHHKA y TIOTJIENy HEroBe
Kapujepe U aXKypupameM OIILTEr IUIaHa pa3Boja Kapujepe Ccily>)kOEeHHKa, ako je TakaB IJIaH
HaIpaBJbEH y oJipeheHOM oprany;

- pa3marpameM MOTYHHOCTH MpeMelITaja Ha JPyro pajHO MECTO y oprany (moOpa mpakca
NoKasyje J1a mpemeliTaj Tpeda a ce JemaBa Ha CBaKUX TPH J0 IET FOMHA) U CII.

3AK/bYHAK

Kao 111to je To peueHo y yBOIHO] PeUH, OBaj MPUPYIHHUK TpeOa CXBATHTH Kao ,,)KUBU IOKYMEHT’
KOjHU C€ MOXE MEHATH U yCaBpIIaBaTH 3a MOTPeOe CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA Y TOCTYIKY
ollckhUBama. bUJIO KOjU KOMEHTap, KPUTHUYKAa TpuUMenda WM CyrecThja 3a U3MEHY CY
J0OPOIOIILITH.

36



nPUNO3n*

4 MpunoxeHn moaenm akata, AOKyMeHaTa 1 obpasalia penesaHTHUX 3a OLieHMBatbe Cy6eHMKa cy pa3sujeHm
Yy OKBUMPY MpojeKTa ,Ynpas/batbe /byACKMM PeCypcuma y jeaMHULLama SIoKaaHe camoynpase”.
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HPUJIOT 1.

1. Moaen nucte Kojom ce yTBphyjy oLerHnBay M KOHTPOI0P 33 CBAKOTr CAYKOeHMKa

Jlucra kojom ce yrBplhyjy onel-uBa4 1 KOHTPOJIOP 32 CBAKOI CJIY:KO€HHKA

OPrAHU3ALMOHA
JEOUHNLIA CNYXBEHUK

OLEEHUBAY

KOHTPOIJIOP

10.
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HPUJIOT 2.

2. Mogen pellera 0 oleHnBamby

PEHIEKBE O ONEHU
I[TOBEPJBMIBO

Penrybnuka Cpouja

Onmruna / I'pan / I'paacka onmruHa

bpoj

Ha ocnoBy ui. 4. n 133. 3akoHa 0 3amocjaeHrMa y ayTOHOMHUM MOKpajuHaMa U jelMHUIlamMa
nokanne camoympase (,,Cinyx0enu rmacauk PC” 6p. 21/2016), unana 3. craB 2. u unana 35.
VYpenbe o oliewUBamkY ApKaBHUX ciiy:kOeHuKa (,,Cinyxoenu rmacauk PC”, 6p. 11/06 u 109/09),

JTOHOCH
PEHIEBE
, HaueJHWKy / 3aMEHHUKY HayelHuka /
CIIy’)KOCHUKY y , pacniopeheHoM Ha pajiHO
MECTO, , KOje je pa3BpCTaHO y 3Bamy

, 3a TIepuoJ ouewuBama on 1. jamyapa no 31. pgeuemOpa
.-roauHe, oapehyje ce oneHa:

13 “_ (0,00)

Ob6pasnoxeme

UnanoMm 4. 3akoHa O 3alOCiIeHMMa Y ayTOHOMHHUM IIOKpajuHama M jeJMHULIaMa JIOKaJIHe
caMmoyITipaBe MPOMUCAHO je

Unanom 133. 3akoHa O 3amocieHMMa y ayTOHOMHHMM IOKpajuHama U jeJJMHHUIIaMa JIOKaJIHe
caMmoyITipaBe POMKCAHO je Jia CIIy)KOSHHKa Olierbyje HAUYeTHUK YIIpaBe, 0IHOCHO PYKOBOIUIIAL]
KOjU pPYKOBOJM OpPraHM3allijoM WM CIYy>KOOM, Ha OCHOBY HpeJIora HEMOCPEIHOT
PYKOBOJIHUOLA.
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Hauennuka ympaBe M 3aMeHUKa HayellHUKA YIpPaBe OLEHYje T'PaJOHAUEIHUK, OJHOCHO
MPE/ICEIHUK OMIITHUHE WU MPEJICETHUK IPaJICKE OMILITHHE.

HctexoM mepuoja 3a OLEHUBAGE OLCHUBAY je MPUIPEMUO M3BEHITa] O OICHHUBAY
, pacmopeheHor Ha pajHO MECTO ,

pa3BpCTaHO y 3Bambe U JIOCTaBHO je TO3UB 3a pasrosop. Ilo
00aBJbEHOM pasroBOpy JaHa TOJIMHE M3BEIITAj O OICHUBAKY CYy MOTIHCAIH
CIIy’)KOCHHMK KOjH HHUje UMao KOMEHTap / KOju je u3Heo cienehu KoMeHTap u

onemuBad. CiykOCHUKY 3a YIpaBJbamke JbYJICKUM PECypcHMa je JTOCTaB/bEH H3BEIITa] O
OLICHbMBAahy MMEHOBAHOT CIYXOEHHKa, KOjH je MpaBWIHO MpurpemsbeH. Ha ocHOBY oBor
M3BEIITAaja CAUYUELEH j€ MPEJIOT PEIIeHha, KOJH j€ JOCTABJbEH PYKOBOIHOILY.

YpenboMm o onemUBaBy IpKaBHUX CIy:KOEHHKa, MPOMHCAHO je, u3Mel)y octaior: ma ce
Ip>KaBHU CIykO€HUK olemyje 3a nepuon on 1. janyapa mo 31. meuemOpa, ¢ TUM IITO ce
pe3yNTaTH MOCTUTHYTH Y U3BPIICHY MTOCIOBA PAAHOT MECTa U MOCTaB/bEHUX IIUJBEBA BPEIHY]Y
KBapTanHo (wiaH 3. craB 1); na pykoBoIWiIall APXKABHOT OpraHa JOHOCH peElIeHhe KOjUM
onpehyje oneHy apkaBHOM CIy>KOEHUKY, HajKacHHje 10 Kpaja ¢ebOpyapa, 3a HpeTXOTHHU
nepuoj 3a olemuBamke (WiaH 3. cTaB 2); Ja ce pellemhe PyKOBOAUOIA APKABHOT OpraHa
3aCHHMBAa Ha W3BEINTajy O OlCHHBakby KOJU TMpUIpeMa JHIE KOje je HEMoCpPeaHo
MPETIIOCTAB/BEHO JP)KABHOM CIY)KOCHHKY W Ha KOJH JHUIE KOje jeé HEMOCPEeIHO
MIPETIIOCTAB/FEHO OICHHUBAYY CTaB/ba KOHTPOJHU MOTHHC (WwiaH 3. cTaB 3); Ja W3BEIITA] O
OIICHHUBAKY CAPIKU MIPEIJIOT OIICHE JIP>KaBHOM CITY)KOCHUKY U IOJIaTKE 3HAYAJHE 32 MPEIJIOT
oreHe (wiaH 24. ctaB 3); 1a ce mpeaJior OlleHe oJipelyje Tako MITO ce HajIpe, IpemMa MEepUIy
3a OIECHUBAME ,,[IOCTUTHYTH PE3YNTATH , IP’KaBHU CIIY>KOCHHK OLIeHH orleHama of 1 10 5 (,,He
3a/10BOJbaBa’”, ,,3a/10BOJbaBa’”’, ,,00ap”, ,,ACTHYE c€” W ,,HAPOUUTO CE€ UCTUYE”), 3a CBAKHU
KBapTaJI MIEPUOJIa 32 OLCHUBALE, IIPH YEMY CE BOJIM padyHa O MOjeJMHAYHOM 3HAYa]y CBAKOT
yTBp)eHOT pagHOT IMJba, a MOTOM C€ HM3payyHaBa IMpOCeYHa OIeHA 3a I[e0 TEepHoJ 3a
olewkuBambe (wiaH 26. craB 1); na ce mpemMa CBaKOM IPEOCTaJIOM MEPHIIY I0jeJUHAuHO
,»CaMOCTQJIHOCT,  ,,CTBapajadyka CIOCOOHOCT”, ,,IPEAY3UMJBUBOCT , ,MIPEIU3HOCT U
CaBECHOCT’, ,,KBATUTET Capa/iibe’ U, aKo MOCTOje, ,,J0/IaTHA MEpHUJIa 32 OLICHUBAE”), IP’KaBHU
cnyxOeHUK oreHH oreHama oa 1 o 5 (,,He 3amoBoJbaBa”, ,,3a10BOJbaBA”, ,,j00ap”, ,,ACTHYE
ce” W ,,HApOUUTO Cc€ HUCTUYE’), 3a 11e0 TMEepUOoJ 3a OlCHUBAIE, Ma Ce U3payyHaBa HEroBa
MPOCEYHA OlIeHAa MpeMa CBUM TUM MepuiInMa 3ajeiHo (wiaH 26. cTaB 2); 1a ce mpoceyHa olieHa
no0ujeHa MPUMEHOM MepHia ,,[IOCTUTHYTH pe3yiTatu’ cabupa ca MTPOCEYHOM OIICHOM
J00MjeHOM NMPUMEHOM CBUX MPEOCTAIUX MEpUJIa 3a OlleHhUBambe, TaKo 100ujeHu Opoj ce nenu
Opojem J1Ba, ma ce Ha OCHOBY JIOOMjeHOT pe3yiTaTa, Mpeasor oueHe ojapehyje Ha cienehu
HauuH: pe3yaTar o 4,78 no 5,00 — mpeasior oleHe je ,,HApOUUTO ce UCTHUe”; pe3ynrar of 3,77
no 4,77 — mpeanor oueHe je ,,uctuye ce’; pesyarar ox 2,77 mo 3,76 — mpemior oleHe je
,,J100ap”’; pesyntar ox 1,65 mo 2,76 — mpesior oreHe je ,,3a70BoJbaBa’’; pe3yarar ucron 1,65 —
MpeIor OIIEHE je ,,He 33aJI0BoJbaBa’ (WiaH 26. ctaB 3); Aa pyKOBOJWIIAIl JIP:KaBHOT OpTaHa,
MOIITO O] jeJIMHHUIIC 332 KaJPOBE NMPUMHU TPABHIIHO MPUIIPEMJBCH H3BEINTA] O OICHUBAKY,
JIOHOCH pelIeHke KOjUM JIp>KaBHOM cly>kOeHHKY oapelyje oneny (wian 35. ctas 1).

VYBUAOM y NpUIPEeMIbEHH U3BEIITA] O OLECHHBaKkY, YIBpHEHO je JAa je MMECHOBaHW/-a, IpemMa
MEpUITY 3a OICHHUBAE ,,[IOCTUTHYTH pe3yaTaT’, oliekeH/-a mpocedrom orieHoM 0,00; mpema
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,OCTAJIIM MEPWJIMMA 32 OLICHUBamke”, OllekeH/-a je mpocedHoM oreHoM 0,00, Tako ma my je

MPUMEHOM 4iaHa 26. ctaB 3. Ypende o olelhUBamky ApKABHUX CIIy>)KOCHUKa oapeleHa oreHa
”—0,00

bR ’ .

Ha ocHOBY cBera HaBeICHOT, a ¢ 003UPOM Ha YTBPHCHO YHHECHUYHO CTamkhe, OJIYUEHO je Kao Yy
JUCIIO3UTUBY peLICHA.

VIIVTCTBO O ITIPABHOM CPE/ICTBY:

[TpoTuB OBOT periema MOXKE ce MOAHETH Kanba XKanbeHoj KOMUCHjH, y pOKY OJ1 8 JaHa O] JaHa
JIOCTaBJbakha PEIICHHA.

Pemewe nocraButu:

- HAYCITHUKY / 3aMEHHUKY Ha4YeTHUKa / CITy)KOCHUKY
- KaJIpOBCKO] €BUJICHITN)U

- OpraHU3aIMOHO] jeAMHUIIN 33 (PUHAHCH]E

- apXUBH
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HHPUJIOT 3.

3. 3BewWwTaj 0 olUerMBatby (Moaen npuaaroheH Ha ocHoBy Ypeabe o ouerbMBakby APsKaBHMX

CyxbeHnKa)

Ipnior I
MN3BEIITAJ O OHEIbUBABY

1. OnmTH nogamu

Hme n npe3ume cayxOeHnKa: |

Opran: |

Pagno MecTo Ha KoMe cnymﬁeﬂmc paau: H 3BaIbE:

IIko/icka cipema: |

JaTtyMm nmociaenmer HanmpeaoBamwa: |

Iepuon 3a ouemuBame on | | mo0 |

[Tporpamu cTpy4HOT ycaBpillaBama Koje je ciy)KOeHuK noxalao y meproy 3a OleHhUBambe:

Pen.op.

AN

Hme v pe3uMe ouewuBaya:

PagHo mMecTo onewmrBayva: 1 3BAILC!

Nme u npe3nme KOHTpoJIOpa:

PajiHO MecTo KOHTpOJIOpa: ¥ 3Bambe:

2. Kparak nperyen yrBpheHuX pagfHUX HH/beBa CIy:KOeHHKA

Kparak oruc cBpxe pagHOr MecTa CIIy)KOSHHKa:

YTBphern panau nuibeBH Ciry)KOeHNKA (IIMJBEBH CE HABOJIE IO 3HAYA]Y):

1.

2
3
4,
5
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3. OuemuBame

3.1 ITocTUTHYTH pe3yaTaTH

HocTurnyru
pe3yJaratu

Onene

KomenTapu koju cy notnopa
OLIEHHBALY

1 2 3

Ksapran 1.

Ksaprau 2.

Ksapraua 3.

Ksaprtan 4.

IIpocek 3a cBa
YeTHPH KBapTajia
(1. 10 4.)

Cyma: 0 Ipocek:

0,00

(*) YKomnHKo ce npoceyHa OlieHa pauyHa Ha OCHOBY OIIeHA U3 Make OJ1 YeTHPH KBapTana, HCTIPaBUTH (GOpMyITy - IPOCEK Ce pauyHa

JieJbereM ca OpojeM KBapraia.

3.2 Ocraja mepuJjia 3a ollelbUBaLE

Ocrasa mepuia 3a
OllCHNBaMhe

Ornene

KomenTapu koju cy nornopa
OllCHHBALY

a. CamocTaiHOCT

0. CTtBapanauka
CIOCOOHOCT

B. [Ipeny3sumibuBoct

r. [IpennsHocT u
CaBeCHOCT

. KBanurer capaime

h. JonaTtHa mepuaa

IIpocek ox a xo Iy.

3.3 Ilpeaso3u 3a CTPY4YHO 0CNOCO0/bABAKE H YCABPIIABALE CIYKOCHUKA

o | ®

Cyma: IIpocex:

0,00

(*) Ykonuko naje’re OLICHY 3a 101aTHO MEPUJIO, YITUCATH KHETOB Ha3UB U IPOCEK CE padyHa TakKo ILITO C€ CyMa JICIH ca 6.

Pen.op.

Tewma:

Pazmor:
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3.4 Ocranu KOMEHTapHu OllelhUBaAYa

3.5 PasroBop ouewmuBaya ca cay:K0eHMKOM
Jarym pasrosopa:

KomeHnTapu ciryxOeHnka:

Hatym: | | [Mornuc cmyxO0eHnka:

3.6 Ilpensor ouene

3.7 IloTnuc onemNBaYA
Harym: | ITotnnc ouewuBaya:

4. KOHTPOJHHU MOTHHUC
KomeHTtapu koHTposopa

Hdatym: | | KonTponuu noTnuc KoHTposopa:
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HPUJIOT 4.

4. /i3BelTaj 0 BAaHPeAHOM oUerMnBatby (Moaen npunaroheH Ha ocHoBy Ypenbe o ouerbuBakby

OPHaBHUX CAyKOeHMKa)

puJior 2
MU3BELITAJ O BAHPEJHOM OLHLEIbUBABY

1. Onmru noganu

Hme u IMpeE3uMe C.]'Iy>K6eHI/IKaZ |

Opran: |

PagHo MecTo Ha KOMe C.]'Iy>K6eHI/IK paan H 3BaLC:

[HIxoscka cipema: |

I[aTYM NOCICAKLECT HAITpECAOBama: |

Jlatym Kajia je moctanio KOHaYHO pellee KOjUM je ciykOeHuKy onpeljeHa oleHa ,,He 3aJ10B0JbaBa’”;

Iepuon 3a BaHPETHO OLIEHUBAE: ol | | A0 |

[Iporpamu cTpydHOT OCrIOcOo0JbaBamba Koje je CITy>KOCHUK mmoxalao y mepruoy 3a BaHPEIHO OlCHHHBAHE:

Hwme u npe3ume onemuBava:

Pamro MecTo oremnBaya: 1 3BAIGC!

Hme u npe3rMe KOHTPOJIopa:

Pagno mecto KOHTPOJIOpa: 1 3BaIbC!
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2. BanpeaHo ouemnBame

IIpouena 1a jim je cayKOEHUK Yy CTAY
a y ne;jioM tekyhem nmepuoay 3a
Mepuaa 3a Aayu y pHoy ]
olelkUBaK-€ 0CTBAPH pe3yJiTaTe KOju KomenTapn
[0)1(3:871:1: 8¢ ”
cy noTpedHM 3a OLIEHY ,,32/10BO/bABA
Ilo3uTHBHO HeratuBHo (,,He
3a10B0/baBa”)
HocTurnyrn
pe3yjaraTu
CamocTajHOCT
Creapanauka
CIoCcoOHOCT
IHpenysumbuBocT
KBaaurter
capajame
JonaTtHa mepuia
3a OllelUBaIhe

3. Pa3roBop ca ciry:k0eHUKOM
Jartym pasroBopa: | |

KomeHTapu ciy:kOeHuKa:

4. Iornucu

Jarym: | |

TloTmuc onemuBaua: |

[ToTnuc xoHTpoONOpAa: |

5. Koncratanuja pykoBoamnona oprana

Jatym: | |

[ToTruc pykoBoAMOIA OpraHa:




HHPUJIOT S.

5. /3BewWwTaj 0 NpeBpemeHOoM oLetKnBakby (Moaen npunarofheH Ha ocHoBy Ypeabe o

oleHMBatby APHKABHUX CNYKOEHMKA)

MU3BELITAJ O IPEBPEMEHOM OLIEIbUBABY

1. O nogamu

Hpuior 1T

HNme 1 npe3uMe ciayxOeHnKa: |

Opran: |

Paano mecTo HA KOMe c.nymﬁenmc paau H 3BambE:

IIkoJicka cripema: |

JaTyM nocJjieqmer HanpeaoBama: |

Ilepuoa 3a ouem-uBame 0):[| | ;[0|

[Iporpamu cTpy4dHOT ycaBpiiaBama Koje je CIyKOSHHK 1moxalao y meproy 3a OlemhIBambe:

Pen.op.

Hme n IIPE3UMEC OleHhUBaYa:

Pagno MecTto oremuBayva:

" 3BAILC!

HMme u npe3ume KOHTpoJIopAa:

Paano Mecto KOHTpoJIOpa:

" 3BAILC!
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2. Kparak nperyes yreplleHux pagHux nu/beBa ciy:x0eHnka

Kparak onuc cBpxe paJiHOr MecTa CIIyKOeHHKa:

YTBpheHu pagHu IUbeBH CIyXOeHHKA (IIMJHEBH CE HABOJIE 110 3HAYA]Y):

1.

3. KomeHnTapu ouemnBaya

4. Pa3roBop ouemuBaya ca CJIYy:KOEHHKOM
[Jatym pasrosopa: | |

KomeHTtapu cnyx6eHuka:

Hatym: | [Mornuc cyxOeHuka:

5. IlpenJior onene

Tlomnuc oyermwusada

Hatym: | IToTnuc onewmuBava:

6. KonTposnu nornuc

KomenTapu xoHTposnopa:
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Hartym: | KoHTpoanu nornuc KoHTposopa:




HHPUJIOT 6.

6. Popmynap 3a cneunduKkaumjy pagHux Lnbesa

®dopmynap PL

|Opran/je;:mnnua: |

CNELIN®UKALINIA PATHUX INJbEBA

Hme n npe3sume cﬂymﬁe}mka:

Ikosicka cnpema:

3Bame:

Paagno mecro:

OpranuzannoHa jequHuIA:

Ilepuon 3a onemuBame: o1 no

Hme n npe3umMe oucmbuBavas

HNme u npe3nme KOHTPOJIOpA:

Onpelhenn cy caenehn pagun nubeBU, npemMa peaociieny 3Hayaja:

HagecTu cBe BPCTE nomohu KOje MOTYy JOIIPUHETH OCTBAPECIHLY PaAAHUX TUJbEBA.
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Jarym auckycuje usmel)y ouemsuBaya u ciyx0eHuKa:

KOMeHTapI/l oncmbuBava:

KomenTapu cayxdennka:

Hatym:

Tlomnucu:

OnemuBay

Cnyx6eHK
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