OBaj npojekart dopuHaHcupa KEE #Ey
PEMYBJIUKA CPBUJA EBponcka yHuja * *

il 3A TEBE

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

EY MNoppwika aarbem pa3Bojy MHTepHe hMHaHCcujcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®L)

CmepHMLUe 3a ynpaBrbake
pu3numMmMa

CTtanHo noctynawe y jaBHOM UHTepecy

Hurb oeux CmMepHuUa je Oa ce MOMO2He KOPUCHUYUMa jasHUx cpedcmaea
Y UesIoOKynHOM jagHOM ceKmopy y yHanpelherwy cucmema yrnpaserbam-a
pusuyuma Kao deo cucmema pUHaAHCUCjKO2 yrnpaesbakba U KoHmpouise. Y
o8oM OokymMeHmMy Hasolde ce odpeljeHu npuHyunu koju mpeba Oa
ycMmepasajy npouec ynpaesbat-a pusuyuma y jagHOj ynpaeu, Kao U y
¢buHaHcujcKkoM yrnpaesbamy.
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PENYBIMKA CPEMJA EB0OMntKa Vimia
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OBaj npojeKaT ¢puHaHcupa Flal #Ey
* *

OBA IYBJIMKALINJA JE HACTAJIA Y3 PUHAHCUJCKY MNMOLAPLLUKY EBPOICKE YHUJE.
CALOPXXAJ OBE [1YBIIMKAUWJE JE WCKIBYYUBA OLIMOBOPHOCT TBUHUHI
NPOJEKTA ,,[NIO4PLUKA JAJBEM PA3BOJY UHTEPHE ®UHAHCUJCKE KOHTPOIJIE Y
JABHOM CEKTOPY (MneoL) “U MNMAPTHEPA HA T[IPOJEKTY U HE [PELCTABJBA
HY>XHO CTABOBE EBPOIICKE YHUJE

CmepHULe cy HacTane y OKBUPY MpojeKTa Koju je chMHaHcupaH cpeacTtBMMa
EBponcke yHuje.

Onwty yurs NMADL TBUHUHE NpojeKkTa je ycrnocTaBrbake MoAepHOr N edukacHor
cMcTeMa ynpasrbaka jaBHUM PMHaHCHjama Ha CBUM HYBOWMMA BriacTu, LUTO ce orneja
y TpaHcnapeHTHOM Kopuwhewy 1 ylwtegama jaBHux cpeacrtasa y Penyonvum Cpbujw.

CneundmyHn unrb NpojekTa je yHanpeherwe n MogepHu3aLumja cuctema ynpasibama
jaBHUM PUHaHCKjama ca POKYCOM Ha WHTEPHY (PUHAHCWJCKY KOHTPOMY U MPUMEHY
KOHCONMMOOBaHMX MeToosorvja n npoueaypa WHTEpHe (UHaHCKjCKe KOHTpone Yy
jaBHOM cekTopy, Yy cknagy ca mehyHapogHum ctaHgapauma n gobpum EY npakcama.
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=@ | MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Esponcka yHuja Fagat 3A TEBE
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7. [oKyMeHTOBak-€ nogataka 0 pU3NLNUMA Y PErNCTAP PUBMKA .....ceevvenereeriieeeenineeeenenns 24
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4. 'Ynora MHTepHe peBU3Mje y Npouecy ynpaBibakba PUSULIUMA............ccceeeevvnneeennnnnnn. 29
1. Mopgenu ynore NHTEPHE peBU3NE Y YNPaBIbatby PUSULINMA ......ueeeernneeeeiiieereiineneans 32
2. MeToae npoueHe pu3anka of CTPAHE MHTEPHE PEBUBMIE ..cevvvvrvnneeeeeeeeeeeiiiianeeeeeeeenenes 36
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OBA ITYE/IHKAIIHJA JE HACTAJIA Y3 ®HHAHCHJICKY ITOJAPIIKY EBPOIICKE YHHJIE. CAIPKAJ
OBE ITYBEJIHKAIIHJE JE HCK/bYYHBA OArOBOPHOCT ITH®I] TBHHHHT ITPOJEKTA H IAPTHEPA
HA ITPOJEKTY H HE ITIPEJ[CTAB/bA HYKHO CTABOBE EBPOIICKE YHHJE

A Ea cs Ei:u
(m “pr-sorvom e FV R O o EXPERTISE p'FC 3



. . * X
PENYE/NWKA CPEUJA (E)Ba’ npojeKar puHaHcMpa o #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bponcka yHuja *a gk 3A TE BE

Mpearosop

LUnbs CmepHuua 3a ynpaBrbake pusvumMma je npyxawe cBeobyxBaTHujer onuca
nojeoMHUX enemeHarta npoueca ynpasrbakwa pusmumma npukasaHor y lNpupyyHuky 3a
PbMHAHCK|CKO ynpaBrbake U KOHTpony (y Aarbem TekcTy: MpupyyHuk 3a OYK).

OBe CmepHuue he ce KOpUCTUTM 3a nakwe pasymeBawe W MNpeno3HaBake
LenoBUTOCTU NpoLieca ynpasrbaka pu3mumMma, MeTogonorunje ynpasbata pusnguma
Kao u ynore u 3agataka yvyecHuka ®YK cucrtema y oBom npouecy (pykoBoactea, pagHe
rpyne 3a YK, koopanHaTtopa 3a ®YK, uHTepHe peBusnje n octanmx 3anocrieHnx Kog
KOpUCHMKa jaBHMX cpegctaBa (Y
parsem Tekcty: KJC)). [

¢PuKkosarwe
pU3MKa

36o0r CINOXEHOCTU npoueca
yrnpaBrbakba pusmuuma, a y CBpXy

nakiie npakTuyHe NpumeHe, uspaheHe S e
cy oBe CwmepHuue koje o06pahyjy pusuka pusuka

Ynpas/mbamwe
npouec ynpaeibaka pusnmugmuma, Kao pusMuMma

LeNOoKynaH LMKnmMyaH npouec og dase
nocTaBrbaka LUnIbeBa,
noeHtTndpurkaumje pusmnka (ykbyuyjyhum
N HUXOBY KaTeropmsauujy), npoueHe peructap oarosopa

3. floHeTHn

4. Boputun
naHoBse

pusMKa
Ha pM3KK

pu3uKa, yTBphuBara HaunHa
nocTynawa no pusmunma,
AOKYyMEHTOBaka nojataka o pusnumma (y peructpy pwusuka), npaherwa wu
n3BeLlTaBara 0 pusnumMma.

Y nornassby J1 MNpnpyyHuka o npouenypama 3a criposohene UIMA nporpama, Takohe
ce Hanasu onuc ynpaerbaka pusvMumma u cam npouec je Beoma cnunydaH. KJC ce
nosvBajy ga ycknage, CBoje Mofene rnpoueca ynpasrbaka pusMuuma Kako 6wu
NoKpunu cee cBoje kribydHe aktusHocTu (UINA 1 koje Hucy y oksupy UMA).

OpraHu3aumoHu npeaycrioBn 3a ycrneLwHy NpMMeHy npoueca ynpasribaka pusnuuma,
kog KJC Takohe cy obpaheHun y okBmnpy oBux CmepHuua. NpBEHCTBEHO Ce OAHOCK Ha
3agaTke ocoba 3agyKeHUx 3a KoopauHaumjy akTUBHOCTM Ha NpoLecy ycnocTasrbaka
ynpasrbakba pM3nuuma, 04roBOPHOCT pyKoBoAuNaua, anm n yrnory UHTEpHE peBu3unje
y pa3Bojy npoueca ynpasrbaka pusnumma.

CmepHuue yBaxaBajy pasBOj CTpaTellkor M MNporpamMckor nnaHupakwa Yy jaBHOM
cektopy Penybnuke Cpbuje n wUXOB yTuUa] Ha pas3Boj npoueca ynpasribakba
pusmuMma, LTO CTBapa npegycrioBe M 3a nNpuctyn WMAEHTUUKOBakwy pusmka Ha
NpUHUMNY “0403ro npema gone” ogHOCHO yTBphrBare pu3Mka Be3aHUX 3a cTpaTeLlke
unrbeBe, UMIbeBE U aKTUBHOCTH

PN EE () .



. . * *
PEMYBNMUKA CPEUJA gBa’ npojeKar GuHaHcupa ¢ #Ey
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bporncka yHuja P 3 A TE BE

Kako 6u ce apekBaTHO ynpaBSbawe puUsnMuUMMa MO0 MNPUMEHUTU Yy MNpakcu, y
CmMepHuuama cy HaBefeHu MpUMepu y OHMM [enoBuMa KOju Cy ce nokasasnv Kao
npobnemMaTtuyHn y NpUMeHn (HNp. NnpumMepun nowmnx n 4odpux onuca pusmka, npumepu
pusuka no ogpeheHnm rpynama/kareropmjama pusvka, npumMepu perucrapa pusuka,
npumepwu koju obyxaTajy npouec, nodeBLwN o4 AedrH1cawa pu3nka, na cee 4o oueHe
YUYMHKa, NpUMepU pusnka y nocTynumma jaBHmx Habaeku u cn.).

CMepHuue cy ocMulIrbeHE C yusibeM 0a ce Kopucme Kao cpedcmeo 3a yyere U
rnomoh y npakmu4Hoj npumeHu. BaxHo je 0a KJC passujy cucmeme yrnpasrbara
pusuyuma Koje cy npunazodusnu coricmeeHum rnompebama, y3 nomoh CmepHuua
unu Kkopucmehu Heke Opyee, anmepHamusHe memodorioauje.

OparosopHoCT

KoHTekcT

YHyTap jaBHOI cekTopa, KOPUCHULM jaBHUX CpeacTaBa,

Ha Yyeny ca pykoBoauouuma CBUX HMBOA, MOpajy Aa

Oyay CBeCHM ga cy 3a CBOj paf, Y KpajHOj MHCTaHUW,

OAroBopHM rpahaHuma, Koju cy 3axsarbyjyhu

MHPOPMNCAHOCTU CBE 3aXTEBHUjU, Makbe TONIePaHTHU

N Mar€e BOSbHU Aa NpuxBaTe NpoceYaH yumHak. Y Tom  Osnawhere HiagmmrHOCT
CMUCAY, KIbYYHO je Oda pPYKOBOACTBO MNOCBETU ofroBapajyhy naxwy nutawunma
OLrOBOPHOCTU U pe3ynTaTa Ha CBUM HMBOMMA BNacTu.

NMOBEPEE

Y jJaBHM
cucTem

33 KOpUCHWKE JaBHHX
cpencrasa 3a jasHe nonuTHke 3a aApxasy

Opa cywTHCKor je 3Havaja ga ce nsHoa nHcuctpa Ha tome ga KJC kojum cy 3agyxeHu
3a criposohene nonutuka Brnage cBoj nocao o6aBrbajy Ha Ha4uH Kojum ce obesbenyje
edPeKTUBHO Npyxake ycnyra n ogrosapajyha BpeHOCT 3a yrnoXXeHu HOBaLl.

EdekTnBHO ynpaBrbarwe y jaBHOM cekTopy noactude 6orbe AoHOoWeHe oasiyka v
edmkacHunje kopuwhewe cpegcraBa M camMuMm TUM Ce jada OArFOBOPHOCT 3a
pacnonarawe TMM cpeacTteMma. OaroBopHoCcT je obasesa fa ce nuuMma Koja cy
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PEMYB/IMKA CPEUJA £ . £ x
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bponcka yHuja *a gk 3A TEBE

nopenuna ogpefeHa oBnawhewa oarosapa 3a WUchNywaBake TuX oBnawihenal.
OaroBopHOCT Ce MOXe 3axTeBaTh UCKIbYYMBO ako Cy AaTa ogrosapajyha osnawhena
1 HaONEeXHOCTN.

KoHuenT ynpaBrbayke OAroBOPHOCTU? (PyHKLUMOHULLE 3ajeaHo ca WHTepHom
PUHAHCNjCKOM KOHTPOJSIOM Y jaBHOM CEKTOPY, KOja je ocmuwsbeHa aa 6u ce ytBpanno
U ynpasBrbano BepoBaTHOhOM wunM yTUUajeM HeKor pU3MKa Koju YyTude Ha
ocTBapmBawe 3ajaTux UWIbeBa, KOjM Ce OJHOCe Ha TMOCrOBHE aKTUBHOCTH,
ycknaheHOCT 1 nssellTaBame.

CBe opraHusauvje y jaBHOM CeEKTOpYy MocCrnyjy Y €EKOHOMCKOM, APYLUTBEHOM U
NOSIMTUYKOM OKPYXXEHhY Koje ce ybp3aHO Mena. 3aTo je BaXXHO Ja Cy OHe Yy CTawy Aa
Op30 0AroBope Ha W3MEHEHE OKOSIHOCTW, OAHOCHO Ja Ce Huma npunaroge.
PykoBoacTBo cBake opraHusauuvje Tpeba ga 6yne cnpemHo Ha moryhe npomeHe Koje
he moxga 6uTn noTpebHe 063MpOM Ha cCMmep y KojeM ce opraHusaumja kpehe n Ha
N3MeHEHE NPUOPUTETE M BaXKHOCT NOjeAMHMX AeNoBa NocnoBama.

PykoBoamnay, KJC cHocu Kpajiby OAroBOPHOCT 3a ynpasribake pusnuuma. Y OBOj
ynosu npouec ynpasrbaka pusvMuMMa je anaT Koju nomaxe pykoBOACTBY Aa LUTO
npeunsHuje Nnpeasmnamn NPOMeHy OKONMHOCTU U a Ha WX aaeKkBaTHO pearyije.

Ynpasrbane pusnymma omoryhaea ga ce:
e npeaBnae HENOBOSbHE OKOMHOCTM unnM gorahaju Koju 6u Mornu cnpeyunTu
ocTBapeke LnrbeBa opraHusauuje,
e ycMepe ynpaBrbake M NOCTYNUM UHTEPHE KOHTPOSE U OrpaHUYeHu pecypcu
npema Krby4HuM noapyyjuma enaTtHOCTU U C bMma NoBE3aHMM pusmummMa.

1. YnpaBrbawe pu3MumMma Kao Aeo cuctema oMHaAHCUjCKOr yrpaBribakba U

KOHTpOne
Mpouec ynpasrbaka pusnumma Tpeda nocmarpartm f j éﬁ‘? !

Kao jedaH oA KIbyYyHUX [enoBa CBakor cucrtema
d)I/IHaHCI/IjCKOFI ynpaerbaba MU KOHTpoOne. N
MpencTtaerba jegaH og NeT OCHOBHUX KOMMOHEHTU

cuctema UHTepHe kKoHTpornie — COSO wmopena - _

(KOHTPONMHO  OKpYXehse,  MNpoLeHa  pU3NKa,

KOHTPONIHE ~ aKTUBHOCTW, nHpopmaunje  m Emu .
==

! Vispop: [TpuHIMIIM MHTEPHE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, 3ajeIHNUKH cTaB Op. 1, VIHTepHa KOHTpOJIA Y jaBHOM
cextopy u npuctyn EVY, 2015-1, ctp. 7
2 Bunie ungopmanuja ce Moxe nponahn y CMepHUIIaMa O KOHIENTY yIPaBJbauKe 0JTOBOPHOCTH.
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PENYE/NWKA CPEUJA (E)Ba’ npojeKar puHaHcMpa o #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bponcka yHuja R 3A TE BE

Y okBupy komnoHeHTe [NpoueHa pusnka, COSO Okeupom cy aedumHucaHun cnegehum
NPUHLMNKE:
e OpraHusaumja ytBphyje unrbeBe Ha Ha4vH KOju je AOBOSbHO jacaH aa 6w ce
omMoryhuna ngeHtndukaumnja n npoLeHa pm3aunka Koju ce o4HOCe Ha Te LuurbeBe.
e OpraHuszauvja naeHTUdUKYje pU3nKe 3a OCTBapuBake LUIbeBa Ha HUBOY
LeriokynHe opraHusauuvje n BpLUX aHanu3y puaunka kao TeMerb 3a oaslyunBame
O Ha4vHy ynpasrbaka pusnyuma.
e [lpynukomMm oueHe pusMKa Koju Cce OJHOCe Ha OCTBapuBawe LUUIbeBa,
opraHusaumja pasmaTtpa MOryhHOCT nocTojarka npesape.
e OpraHusauvja uaeHTUUKyje M npouewyje npomMeHe koje 6u morne y
3Ha4vajHoj Mepy Aa yTU4y Ha CUCTEM NUHTEPHE KOHTpOre.

OBaj moAen, kKao W rnaBHW NPUHLUMNK, AoAaTHO cy oGpasnoxeHu y MpupyyHuky 3a
OYKA,

Ob6enexje cncrtema prHaHCK|CKOr yrnpaBibaka U KOHTPOSIE je CUCTEMCKU NPUCTYN n
nornez Ha KOHTPOIe U TO Ha HaYvH Ja ce KOHTPOMe CTaBrbajy Y KOHTEKCT uurbesa u

pusnka.
°0
R
.
x\"’*
QO
o
¥
OC‘
N
‘\<Q° 7‘7
& CUCTEMCKU
NPOLLECH

<

Pu3num saxreBajy KOHTpone

YcnocTtaBrbake 1M pasBoj cucteMa OMHaHCKJCKOr yrpaBribakba M KOHTPOSe 3axTeBa
pasBoj NpoLeca ynpasrbaka pusmumma.

8 COSO Oxsup unTepHUX KoHTpona u3 2013. roauxe
* Bunetu [pupydunuk 3a UHAHCH]CKO yIPaBJbake M KOHTPOIy, [lornasbe 4.2, Komnonenta 2: Tlpouena
pusuKa
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MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bponcka yHuja P 3A TEBE

Unan 6. NpasunHuka ®YK®

Ynpasrbarwe pusuyuma obyxeama udeHmuchukosar-e, rnpouyeHy u KOHmposy Hao
rnomeHyujanHum Ooeahajuma u cumyauyujama Koje Mo2y umamu ymuuyaj Ha
ocmeaperbe Uurbesa KOPUCHUKa jasHUX cpedcmasa, ca 3adamkoMm 0a Mpyxu
pa3yMHo yeepasar-€ Oa he mu yurbesu bumu ocmeapeHu.

Padu epwera akmusHocmu u3 cmaea 1. o802 YrnaHa, pykosodusiay KOpUCHUKa
JasHux cpedcmaea yceaja cmpameaujy ynpaerbaka PU3UKoM, Koja ce axypupa
ceake mpu 200UHe, Kao U y criydajy Kada ce KOHMPOJIHO OKPY)XEeH-€ 3HayajHuje
U3MEHU.

Ynpaerbare pusuyuma he ykrbyqyueamu credehe rnpuHyune:

1. KJC odpehyje dosorbHO jacHe yurbege da bu omoayhuo udeHmudgbukauyujy u
MPoOUEHy pusuKka Koju ce 0OHOCe Ha yurbese;

2. AHanu3sa pusuka yHymap KJC kao ocHoga 3a ymephugare HadyuHa Ha Koju
6u ce pusuyuma mpebario yrnpasrbamu;

3. [lpoueHa pusuka 00 moayhux npeesapa;

4. NdeHmupukosar-e U rpoueHa rnpomeHa yHymap KJC koje 6u moene
3Ha4ajHO ymuyamu Ha cucmemM UHMepHe KOHMporie.

Ynpasrbawe pusnuuma u KOHTPOSHE Mepe Cy BaXKHe 3a oCTBapuBawe pesynraTa.
OBe wMepe oOyxBaTajy cTanHe npouece Koju Cy OCMULWIBEHW Yy UWIbY
noeHTUgMKOBama 1 NocTynaka ca 3HavajHUM pu3nLmMa 3a OCTBaprBakhe LUbeBa
opraHusaumje. CHaxaH cuctem MHTepHUX koHTpona (PYK m UP) je BaxaH 3a
peanu3auujy nonmuTuka y jaBHOM CEKTOPY M OCTBapuBahe€ MNlaHMpaHux UurbeBa
KpO3 nMpuMeHy uHaHCUjcKe OucuunnuHe, CcTpaTeluke anokauuwje pecypca,
edmnKacHor npyxaka ycrnyra u 0aroBOPHOCTMU.

Cucmemcku npucmyn npouecy ynpaesbaHa pusuyumMa 3axmeea credehe
Kopake:

a) ycrnocTtaBrbakbe OpraHM3auMoHMX NpeaycrnoBa 3a OBaj Npouec, WTO yKibyyyje
MMEHOBaKe Nuua 3ay>KeHor 3a KoopAuHauMjy akTUBHOCTM Ha yCcnocTaBibaky U
pasBujakby Npoueca ynpasrbaka pusnuuma y opraHmsaumjama jaBHor cekropa ca
yCBajakbeM jacHe OAroBOPHOCTU PYKOBOACTBA 3a Yrpasrbawe pusmumma vy
opraHusaumju,

0) ycBajakbe MeTOgOMOMMje Yynpaerbawa pusnumMmMa Koja je npunaroheHa
COMCTBEHOM OKpPYXXEeHY (OnNucaHy y cTpaTtervju ynpasbawba pusnuuma, unm y Buagy
O[BOjEHOr npoueca y OKBMPY Mare npoueca, nraHa akTMBHOCTU 3a peluaBane

® [IpaBUIIHKK O 3aj€THUYKUM KPHTEPH]YMHUMA M CTAHIapAMMa 32 YCIIOCTaBIbambe, (yHKIIMOHHUCALE U
N3BEIITABAE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbama U KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy (,,Ciyx0enu riacauk PC*,
oOp. 89/2019)

O _£_ cs -

EXPERTISE
m PIFC 8

.........
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MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bporncka yHuja D 3A TEBE

puaunka, UHTEPHOT akTa Koju bu geTarbHuje onmcao nNpoLec ynpasibakba pusnymuma
uTa.),

B) yTBphMBare obaBese JOKYMEHTOBaHa nogartaka y Beaun ca naeHTugmnkoBsaHmm
pusmnumma,

r) ycnocTtaBSbawe Mogena npahewa u nssewTaBasa 0 puamunma,

A) v3pagy cTpartervje ynpasrbaka pusmumnma.

CraTyc npoueca ynpasrbakba pusnuMmMa y opraHusauuju ce Moxe NpoLeHUTU Ha
OCHOBY Mofena 3a yTphuBare 3penocTtu ynpaeibawa pusnyuma. OBaj mogen mMoxe
NoMoNn NPUIMKOM NpOLIeHe TPEHYTHOT CTaka ynpaBibaka pusnyuma un gedumHucama
npenopyka 3a HapegHe Kopake (yHanpehewe npoueca yrnpasibakba pusnuuMa Ha
cnegehun HMBO 3penoctn). MNpumep oBor anata ce Moxe npoHahu y AHekcy 1.

MpenosHaTtu cy crnegehu HUBOW 3peNoCTu:

Hueo 1: CBecT u pasymeBane

HuBo 2: YcnoctaBrbake ce nnaHupa u 'y Toky je

Hueo 3: YcnoctaBrbeHOCT Y CBUM Kiby4HUM obnactnma
HuBo 4: VIHTerpauuvja n yHanpehere

Hueo 5: YcnoctaBrbeH ctabunaH n ceeobyxsataH CUCTEM

2. KoHuenT u cBpxa ynpaBrbaka pusmuuma

Puaukom ce y cmucny osBux CmepHuua, cmatpa MoryhHOCT HacTaHka gorahaja Koju
MOXe HernoBOSbHO yTULATU Ha OCTBapene uurbesa. [Jakne, pagu ce o gorahajuma
KOju MMajy enieMeHT HEM3BECHOCTH.

Unan 2. (4) MNpasunHuka ®YK®

4) Pusuk npedcmassrba eepogamHohy Oa he ce 0ecumu odpeheHu dozalhjaj koju bu
MO2ao uUMamu HeXesrbeHu ymuuaj Ha ocmeapusar-e Uusbesa KOPUCHUKAa jaBHUX
cpedcmasa. Pusuk ce mepu Kpo3 Heaose rocrieduye u eeposamHohy Oewasara.

O63mpom ga ce NocnoBHM NPOLECH KOju NOAYNMpY NOCTaBIbEHE LUMIbEBE MO NpaBusy
cacToje 04 MHOLUTBA aKTMBHOCTU, NPaKTUYHO CBU NPOLECK Cy U3noxeHn ogpefheHnm
BpCTama puauka.

Mpumepn yobudajeHnx puamnka ca Kojuma ce cyodasa jaBHUM CEKTOP MOry Ce CaxeTu 'y
0BOj Tabenw.

| PU3VIK | MPUMEPU ]

® TlpaBunHWK O 3ajeJlHMYKMM KpPHUTEPHUjyMHMa M CTaHIApMMa 3a YCIOCTaB/bame, (YHKIHOHHMCARE H
N3BEIITABABE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBbarkha U KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy (,,Ciryx0enu riacauk PCY,
89/2019)

A Ea cs E%,
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PENYBJIUKA CPBUJA
MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

OBaj npojeKat puHaHcHUpa
EBponcKa yHuja *
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CBe WITO NpeactaBrba NpeThy
OCTBapekwy UurbeBa opraHusauuje,
nporpama unu npyxay ycnyra
rpahaHnma.

HedoeosbHe sewmuHe 3arnocsieHUX Koju
npyxajy ycnyze epahaHuma eode 90
HedocrieOHUX palHU U 002080pa.

Cse LWITO MOXe Ja yrposu penytauumjy
opraHusaumje n nosepewe rpahaHa y
Y.

UHgopmayuje y HosuHama Koje
omkpueajy Mmo2yhy Kopynuujy y HEKOM
opeaaHy OpxasHe yripase.

HenowToBane nponuca, kao WTo cy
nponuncy Be3aHu 3a 3apaBibe Um
6e36eHOCT, 1 3alTUTY XXMBOTHE
cpeamtHe.

lponucu o azbecmy y HEKUM 3eMrbamMa
3a co0boM rosiaye cKyre u CrioXeHe
padoee Koje Heku O0OHOcUMesbU 00r1yKa
rnoKywasajy usbehu umnu 0dnoxumu.

o 3A TEBE

HecnocobHocT aa ce pearyje, 0QHOCHO
Aa ce ynpaBiba U3MEHEHNM
OKONTHOCTMMaA Ha HauduH Koju he
CNPEeYnTU NN CBECTU HA MUHUMYM
HeraTuBHe edyekTe NpoMeHa Ha
npyxake jaBHuX ycnyra.

Henpedsuhare u Henpahewe mpeHoa
rnopacma 6poja masie deue pesynmupa
mume O0a epahaHuma Hucy rpyxxeHe
3adoeosbaeajyhe ycnyze cmewmaja y
espmuhuma.

Puamumma Kkoju MOry 3HadajHO yTuuaTu Ha OCTBapehe UuibeBa opraHusauumje
noTpebHo je ynpasrbaTn Kako 61 ce pM3nLmM CBENW Ha NPUXBATIbMB HUBO WU Kako 6u
ce MOIMM CnpeymnTH.

YnpaBrbawbe pusMLMMa je LEeNoKyrnaH mnpouec WAEHTUdUKOBaHa, MPOLEHE,
ynpaBrbawa u npahewa pusmka n cnpoBohjewe HEeonxXo4HMX WHTEPHUX KOHTpona
(Mepa/akTMBHOCTM) Ca UUIbeM Oa Ce U3NOXEHOCT pM3MuMMa CBeae Ha npuxBaTibuB
HMBO.

Y noctojehe npouece ynpaerbaka, NPBEHCTBEHO NMaHWpara M A0HOLWEHA oanyKa
Tpe6a yrpaguTi 1 NPoLEC ynpaBrbaka pUsnumMma.

Ynpaereake pusvumma nogwke CBECT pykoBoAunaua W 3arnocrneHux, Cryxu 3a
pasMeHy CTaBoBa Ha CBUM HMBOMMA oOpraHu3auumje, obasewTtaBa un oby4yaBa
PYKOBOACTBO W 3arnocfieHe U nogwxe BepoBaTHONhY YCNELWHOCTU Yy OCTBapuBakby
umrbeBa. Pokyc he ce cTaBuTU, KOSMIMKO rof je TO Moryhe, npBEHCTBEHO Ha
NPeBEHTUBHE aKTUMBHOCTM, a He Ha cy3bujarbe, pelwaBawe unuv getekuunjy Beh
OCTBapeHUX puauka.

Heke oa kopucTu npoLeca yrnpasrbaka pu3mumMma 3a opraHusaumje y jaBHOM CEeKTopy
Cy ucnoga:

e yHanpeheHa ogroBOpHOCT 1 6orbe ynpasrbatbe,

e 0Oosbe ynpaBrbawe CHOXKEHUM U 3ajeQHUYKUM pU3numma,

e yHarnpeheHO (puHaHCUjCKO ynpaBrbamwe, yCMepaBahe WHTEPHUX KOHTPOSTHUX
Mepa/akTUBHOCTU U pecypca npemMa Kiby4HUM noAapyyjuma nocroBaksa v kbuma
noBe3aHnX pu3suKa,

e CMahbYjy ce nsHeHahewAa,

% % (e .
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e YyHanpeheH opraHM3aumoHn y4nHaKk 1 OTMOPHOCT opraHu3auuje,

e Behe camonoysgare NpUInMKoM AOHOLWEHa TeLLKUX oasyKa,

e 0Oorbe npegsviake 1 oNTUMU3OBaHE PaCMONOXNBUX pecypca,

e 0Gorbe npeasuharkbe N3MeHeHNX OKOSTHOCTU 1 BnaroBpeMeHe peakumje Ha HuX,

e npyxajy ce ycnyre 6orber kBanuteTa jep ce Behu Harmacak crtaB/ba Ha
NpeBEHTUBHE aKTMBHOCTU, HEro Ha AeTekuunjy npobnema,

e Behu je pokyc Ha noTpebe n nHTepece OHMX KOjU KOPUCTE ycnyre opraHm3aumje,
HEero Ha OHe Koju UX Mpyxajy,

e 3alUTUTa penyTauuje opraHusauuje, UTA.

a. OpraHuM3aunoHW NpeaycnoBu 3a ynpaBibakbe pUusnumma

Ocum pasymeBatba Nojma yrnpasrbakbe pusmuyMa 1 MeToA0MOLLKMX Kopaka y npouecy
ynpaerbara pusnumMma, HeonxodHO je ocurypaTu opraHu3alMoHe npeaycrioBe 3a
ynpasrbake pusmummMa. To ykrbydyje cnegehe:
e VIMEHOBaHE Nnua 3aAy>KEHOT 3a KOOPAUHALUM]Y aKTUBHOCTM Ha YCNOCTaBbaky
npoueca ynpasrbaka pu3nuMMa y opraHusaumjama jaBHor cekropa
e [ponucaHa O4roBOPHOCT PYKOBOACTBA Y MPOLIECY yrpaBrbaka puanummMa

KoopaMHauuja akTMBHOCTM Ha YCNOCTaBibakby M pa3Bojy YynpaBibaka
pU3NLMMa HA HUBOY OpraHusaumje

JInue koje je oaroBopHO OOHOCHO Ha KOra je npeHeTa O4roBOPHOCT 3a yBONewe U
pa3Boj cuctema PYK moxe OUTM M nuue Koje je OOroBOPHO WM 3a KoopAuHauujy
aKTMBHOCTM Ha YyCrnocTaBfbawy W pasBOjy YynpaBrbawa pusmMuMmMa Ha HUBOY
opraHusauumje, umajyhu y Buay ga je ynpasrbawbe pusvumMma jeiHa of KOMMOHEHTH
cuctema OYK.

KoopanHauuja ce moxe nosepuTtu, npema npoueHn pykosoguoua KJC, Hekowm
PYKOBOAMOLY W3 HajBULLE YynpaBSfbayke CTPYKTYpe, HNp. ApXaBHOM CeKkpeTapy Yy
MWHUCTaPCTBY UMM HEKOM APYroM pyKOBOAMLY U3 BULLE yNpaBrbayke CTPYKType Koju
MMa BeELUTUHE, UCKYCTBO U 3Hake Kako Tpeba fa ce ynpasrba Tako OCETIbUBUM
NpoLECOM.

Op 0cob6e 0aroBOpHE 3a KOOPAMHALMNjY OYEKYjE ce aa:

e YNo3Ha ocTane pykoBoguoue o NnoTpebu ysohewa ynpasrbata pusnumma u ca
WHTEPHNM CMEpPHULaMa (QMpekTuBama, UTA.) 3a ynpasribake pusnyuma yHyTap
opraHusauuje,

e MOACTMYE KyNTypy ynpaerbawa puanuumMa 1 gaje noapLuky pykosoguoumma y
edeKTMBHOM ynpaBrbaky pUsnuumMa jadaremM CBECTU BULLIEr PyKOBOACTBA O
noTpedun CUCTEMCKOT NpUCTyna ynpasrbaky pusnumva,

e MOKpPEHe aKTUBHOCTM (y capafty ca OCTanMMm pyKoBOAMOUMMA) Ha yBohewy
npoueca ynpaerbaka pusnumma (MOeHTUUKOBaHE pU3unka, ONMcu pusunka,

=N O P
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npoueHa puaunka, Npeasiosan akTMBHOCTU 3a ybnaxasane/cnpedaBarme pusmnka
W cn.) n ogpean pokose 3a nojenHe akTMBHOCTH,

e KOOPOWHMpPA pag Ha u3paguM u3BewTaja O crnpoBoherwy akTMBHOCTM Ha
ycrnocTaBSbaky npoLeca ynpasrbakba pusnumma,

e 006e36eaun npyxare NoTpebHnx obyka o ynpasrbaky pusnymma.

b. OaroBopHOCT pyKOBOACTBA y NpoLECy ynpaBibakba pusnumma

PykoBoaunau KJC ogrosopaH je 3a nocnoBawe opraHusauuje y cknagy ca sakoHmma
n gpyrum nponucuma, nraHosBuma, nporpammma u npouegypama. Takohe je
ofroBopaH 3a (PyHKUMOHMCAHE LENOKYNnHOr CUCcTeMa ynpasrbaka pusnuuma y
opraHu3aumju kao u 3a yrtBphuBawe jacHux oBnawhewa M 0QFOBOPHOCTU 3a
ynpaerbawe pmsmumma n ecpektmBaH CUCTEM M3BELUTaBaHA.

Unan 11. lNpasunHuka ®YK

3a ycriocmassbarbe, odpxasaH-e U pedo8HO axypupare cucmema huHaHCUjCcKo2
ynpaserbaka U KOHmMpoJsie, Kao U 3a u3eewmasare 0 adekeamHocmu cucmema
uHaHcujckoe yrpasrbara U KoHmporse, o0208opaH je pykogodusial KOpUCHUKa
JasHux cpedcmasa.

Unawn 12. lNpasunHuka ®YK

Pykoeodunay KJC odzo80paH je u 3a:

1) oOpehusar-e yurbeea KOpUCHUKa jagHUX cpedcmasa Kojum pykoeoou, paspady
u

criposohere cmpamewkux [aHoea, akUUOHUX r/1aHosa U rpoepama 3a
ocmeapere yusrbesa;

2) ynpassbake pusuyuma Koju rpeme ocmeapery Uurbesa KOPUCHUKA jaBHUX
cpedcmasa, ysoherem 00208apajyhux KOHMPOHUX akmueHocmu y cknady ca
MehyHapoOHUM cmaHdapduma UHMePHe KOHMporse;

7) ycnocmaesrbak-e o0z2oeapajyhe op2aHu3ayuoHe cmpykmype 3a epheKmueHoO
ocmeapusaH-e
uusrbesa U ynpaesbak-e pusuyuma.

PykoBOAMOLUM OpraHn3auMoOHUX jeAMHULA Ha Pa3NNYNTM HUBOMMA yrpaBrbaka, a
y CKrnagy ca poaerbeHvMm osnawhewuma M OAroBOPHOCTMMA, OAFOBOPHM Cy 3a
peanusauvjy UUrbeBa, MNOCMNOBHUX aKTUBHOCTU W rMpoueca Yy OKBMPY CBOjUX
HaZNeXHOCTH, a TUME U 3a NPOoLEeC ynpasrbaka pusnummMa.

A Ea cs Eia
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Y oKBMpY NpoLeca ynpaerbaka pusmumMmMma, pykoBOAMOLM OpraHM3aunoHnx jeanHmua,
y CBOM NOApYYjy HaanNexHoCTn, OAroBOpHU cy 3a criegehe:
e yrnpaBrbawe pusMuMma y OKBMPY CBOr Nogpydja HaanexHocTu y ckragy ca
WHTEPHUM aKTMMa opraHusaumje,
e vaeHTUdUKaLMjy N NPOLIEHY pU3nKa U3 CBOje HaaNeXHOCTU (Be3aHO y3 uuibese
M3 cTpaTewkux AOKyMeHaTa, OnepaTMBHUX MfaHoBa W MOCNOBHUX
npoueca/akTMBHOCTM KOjU CY Y HaONIEXHOCTU HMUXOBE OpraHu3aunoHe
jeavHuue),
e [OHOLLEHE OANYKa O HAYMHY ynpaBibaka pUusnumMma,
e WHTErpucawe ynpasrbaka pusnumma y [OHOLEHE MNOCMOBHMX OAfyKa |
CBaKOAHEBHO NOCIoBawe,
e axypupare npoLeHe puaunka kao un npahewe crnosohewe mepa 3a CMareHe
pu3nka,
e [JOKYMEHTOBaH-€ nogataka 0 pu3uLmma y permctpe pusuka,
e GnaroBpemMeHO u3BelITaBawe pPyKoBOAMOLA OOHOCHO OArOBOPHOr nuvua 3a
ynpaBrbakbe pu3numuma opraHusaumje.

Ynore u OAroBOPHOCTM Yy Mnpouecy ynpaeSbawa pusnumMma Mory ce nponucatm
WHTEPHUM aKkTuMa, a y crnegehoj ¢asm o4roBOPHOCT pykoBogunaua y npolecy
ynpaBrbawa pusnumma Moxe fa ce yrpaam y nocrojehe onvce pagHux mecTa.

Jlvue oaroBopHO 3a KoopauHaumjy npoueca ynparbawba pusnuumMa Moxe y AoroBopy
C PYKOBOAMOLEM OpraHusaumje nmeHosatu pagHy rpyny 3a @YK unu nocebHy pagHy
rpyny 3a ynpaeribawe pusMuMma  KOojy YuHe npeacTaBHUUM — pasfmumnTmux
opraHuMsaunoHux jeguHuua.

Ceakn pykoBogunal Behe opraHu3auMOHE jeguHMLE MOXe OoapeanTu/3agyKuUTu
cnyxbeHuka Koju he nomaraTtu OKO:

e BOfeHa perucrpa pmamka n HEeroBor axypupama,

e rnpunpeme m3BewTaja n npahewa Mepa 3a ynpasrbakwe pusnumma,
anu uenoKynHa OArOBOPHOCT 3a ynpaBibake pusnuumMa ocTaje Ha HaaneXXHoOM
PYKOBOAMOLYY OpraHnsaunoHe jegmHumue.

3. LUuknyc (npouec) ynpaBrbakwa pusmumuma

MocTaBrbeHn UMIbLEBM Cy MPEAYyCroB 3a YCMNeLwHOo ynpasibake pusnumMma y CBakoj
opraHmsaumju. Liursesn ce mory nogenutn Ha pasnuyuuTte HavmHe, a yobuyajeHa je
nogena Ha cTpaTelwke W ornepaTuBHe UWIbeEBE KOju MehycobHO Mopajy 6uTtu
yckraneHu.

CTpatewkM uWIbLEBU Ce M3BOAE U3 MuUCUje opraHusaumje (KOpUCHMKA jaBHUX
cpeacTaea) U ogpehyjy ce TOKOM npoueca cTpaTeLlkor nnaHuparwa, y ctpaTeLlkum
NNaHCKUM AOKYMEHTMMA, 0OMYHO Ha Nepuog O4 HEKONMKO roguHa (3-5 roguHa).

A Ea cs E}ij
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OnepaTUBHU LUIBEBMU CYy KPATKOPOYHM, CIYXe 3a peanu3aumjy CTpaTeLlkux Lurbesa,
a cagp)kaHu cy y nporpaMmmMma, npojekTuma, akTMBHOCTMMA, NOCMOBHUM npouecuma u
rOAMLLHMM MaHoBUMA paja.

OcTBapere CTpaTeLlknX UMIbeBa CNpOBOAM Ce KPO3 MOCMOBHE MpoLEece M 3ato je
Ba)KHO pasmMOTPUTU LIMIbEBE Ha HMBOY MOCMOBHUX NPOLECcA Kao U Y3 HUX NoBe3aHe
pu3uKe.

HakoH WwT0 opraHu3aumja yTBpaun CBoje cTpaTeLlke uMrbeBe, NoTpebHo je pasmMoTpuTu
KIbydHe npouece Koju he gonpuvHeTW ocTBapewy cTpaTewkux umrbeBa. Kao geo
aKTMBHOCTM 3a cnpoBofhewe cuctema GUHAHCKUCKOr YyrpaBibawa W KOHTPOIe,
opraHusaumja (KOPUCHUK jaBHUX cpeacTaBa) Mopa Aa MAEHTUdUKYje ,BnacHUKe” Tmx
KIby4HUX npoueca koju he 6prMHYTN 0 oABMjarby NpoLeca Ha NPONMCaHN HaYMH.

YnpaBo he ,BnacHuun® npoueca 6utn 3agykeHu 3a npahewe ocTBapMBaka Lurbesa
NOCMOBHMX NpoLeca 1 ynpasibawe HajBaXXHUUM pusnuuma Koju Mory ytumyaTtu Ha
OCTBapewEe UnrbLeBa.

YTBphuBare pusmka v ynpasrbawe pusmumnma y npouecuma cmatpahe ce BaxxHUM U
KOPUCHMM anaTuma Koju SOMPUHOCE OCTBapehy CTpaTeLKMX U onepaTuBHUX LUIbEBA.

Ha cnvum ncnopg je Oart npukas3 noBe3aHOCTU CTpaTELWKNX U onepatmBHMX niaHoBa C
NOCNOBHUM TMpouecnma.

_______________________________________________ \
[ Onpenebeme OPranu3amnmj \l ( N |( CopoBoljeme miaanckux |
| | | Kako hemo To ocTBaputn | | |
N 1 ,—— I\ - JOKyMeHaTa, mnporpaMa u |
. T Zo=TTTTT A _mmelewma
| // / //
/ b e
IV/ Pl
OnepaTnBHO IVIAHUPAH€E H
CrpaTemiko miaHupame nporpamMupanse
OCHOBHHA
Mmucuja IIporpamu * INPOHECH
BH3HJa * HpOjeKTI/I/aKTI/lBHOCTl/I —
MIPOLECHU NOAPLIKE
Crparemku
HI:/I.TbeBI/I IlnanoBn (punancuje, UT,
' JbYACKH pecypcH,
A 4 N— 7
Y YT
CTPATENIKHA PU3NUIIN PU3UIIA HA OIIEPATUBHOM HUBOY

Mpouec ynpasrbakba pusmumma y cmucny osmux CmepHuua, cactoju ce of crnegehunx kopaka:
: =N ® )
(m " o EXPERTISE pl Fc
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el SN S

1.

naeHTUPMKOBaH€ pU3nKa,

npoueHa p13uka,

pewiaBak-e pusuka (0AroBop Ha puU3suK),
npahewe n nsBewTaBake 0 pusnLmMma.

UaeHTndmukoBamwe pmsnka

Kako 6u ynpaerbakwe puanymma noctano cacTaBHM 4e0 npoueca niaHupamwa BaXkKHO
je oa ce npunuKOM mspage nnaHcKMx AOKYMeHaTa pa3moTpe CBM PU3NLM KOju MOry
yTMuaTtu Ha cnpoBohere uurbeBa NpuUnMkomM napage nnaHckux gokymeHara. Liurmesu
HaBedeHN y TakBMM AOKYMEeHTUMa (CTpaTelkuM M FroaviHbuM NraHoBMMa paja,
obpasnoxerrma nporpaMma y3 uHaHCK|CKM NaH, LMrbeBMMA NOCNOBHUX NpoLeca)
noyeTHa Cy OCHOBa 3a MWAEHTUUKOBakE pu3MKa Ha HUBOY OpraHmsaumoHnX
jeanHunua.

Y o0BOj hasu, opraHmsauuja Tpeba ga HaBede MNNaHCKe OOKYMEHTEe Yy Kojuma cy
HaBeAEeHW LMIbEBWN Ha CTpaTELIKOM M OnepaTtMBHOM HMBOY Kao M aa ogpeawn wTta he
OUTK OCHOBAa 3a MAeHTUMKOBaHEe pM3mKa Ha HUBOY OpraHM3aLMoHNX jeauHMLa.

Puanum TpebGa Oa ce ofgHoce Ha MNocTaBibeHe uurbeBe. [obpa npoueHa u
paHrpame pu3mrka ce MOXe U3BPLUUTU CaMO YKOIMKO je YCrocTaBIbeHa NoBe3aHoCT
ca uMr.esmma.

YcnewHoM ocTBapuBakwy UWIBbEBA, PUSNK MOXE MNPETUTU 300r yHyTpallkux |
CMOSbHMX pasnora M y OBOj pa3u carnegasajy ce ceBu gorahajy ko 6u mornu
HeraTMBHO yTULATN Ha OCTBApEH-E LINIHEBA.

[a 6u ce onakwano npeno3HaBakwe pusnka kao n ga bu ce ocurypana noKpUBEHOCT
CBMX MoApyyja pu3urka, Npenopyka je KopucTuTn kateropmje/rpyne pmusmka. Tako ce, Ha
npumep, MOXXe KOPUCTUTK Nogena Ha neT rnaBHUX rpyna pusmka:

arwnE

€KCTEPHO OKPYXEHE;
nnaHupawe, NPoLEecu N CUCTEMMU;
3anocneHun 1 opraHunsauuja;
NaKOHUTOCT M UCMPAaBHOCT;
KOMYHMKauuje n nHpopmaumje.

OBakBa nogena pusvka o6yxsaTa CNorbHO U YHYTpaLlke OKpYXee’ 1 npeacraBrba
anar Koju ce MOXe ynoTpeduTtn y cdasm naeHTugukoBarwa pusmka, a yamma y oosmp
CBe acnekte u cBa noTeHuujanHa nogpydja pusvka. [logena Ha rpyne pusnka mMoxe
OMTK KOPUCHA NPW aHaNM3n pu3nka, rpynucaky pMsmka u 3BeLLTaBaky 0 pusnumma.

" Pusnnu Hagesienu noj 6pojeM 2, 3,4 u 5 jecy pU3HIHM y YHYTPAIIHEM OKPYKEHbY

.

I}

—

I
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Y HacTaBky ce faje npernep rnaBHUX rpyna pusvka u nogpydja koja ce Mory ysetun y
0631p NPUNNMKOM MAEHTUNKOBaHA NOTEHUMjASTHUX pU3nKa.

MABHE rPYMNe |NoAPY4YJA KOJA CE Y3UMAJY Y OB3UP KAOA CE YTBPHYJY
PU3UKA PU3NLUUN

o Puanum makpo okpyxera (reonsiuTuykM, EKOHOMCKN,
npupogHe katactpode u cn.)
MonuTuyke ognyke n NPUOPUTETU U3BaH OpraHusaumje
(MapnamenT, Bnaga PC, EBponcka komucuja u cn.)

e CnorbHu napTHepwu (rpahaHn, gpyre MHCTUTYLUM|Ee jaBHOr
CEKTOpa, CNOSbHM NpyXaouu ycnyra, Megujy u ci.)

1. EKCTEPHO OKpYyXeH-e

o Crparervje, NnnaHMpamwe N UHTEPHE NONMUTUKE
2. MNnaHupame, e OnepaTtuBHM NpoLecu (ou3ajH 1 onuc npoleca)
npotecu, cuctemu o  ®duHaHCKjCKM CMCTEMM U pacnogena cpeacrasa
e T n octanu cuctemm nogpLuke
e 3anocneHu, LUxXoBe BELUTUHE U CTPYYHOCT
e ETuka n noHawane opraHusaumje (,TOH C Bpxa”, NonuTuke
3. 3anocnenu n NpoTUB NpeBapa, Cykob nHrepeca)
opraHusaumja e HTepHa opraHusaumja (ynpasrbame, yrnore u

0OroBOPHOCTU, Aenermpamnse)
e besbenHocT 3anocneHux, objekata n onpema

e JacHoha, ycknaheHoCT n cneundndHOCT NOCcTojehnx 3akoHa,

4, 3aKOHUTOCT 1 nponuca v npasuna
npaBUMHOCT o OcTtanu moryhm ncxoam Koju ce 0gHOCe Ha 3aKOHUTOCT U
npaBuUHOCT
5. KomyHukaumja n e MeToage 1 KaHasIM KOMyHULMpaH-a
nHdopmaumje e KpanuteT n 6naroBpemeHocT nHgopmavmja

Y AHekcy 2 oBux CMepHMua Hanasmn ce YNUTHUK 3a naeHTMMKOBaHe pusmKa Koju je
3aHOBaH Ha NeT rmaBHUX rpyna puauka.

Mory ce Takohe KOpUCTUTN 1 Apyre Noaene Kareropvja pusnka BesaHe y3 cTparteLuke
N onepaTuBHE PU3MKE KOju Cy HaBeaeHu y AHekcy 3 oBux CMmepHuLa.

OppehuBane kaTteropuja/rpyna puavka cBaka WHCTUTYyLMja MOXEe npunarogmtiu
pagHOM OKpYXXEeHY 1 Cneum@uUYHOCTMMAa aKTUBHOCTM KOje CNPOBOAM.

3awTuTa opraHuMsauuvje oA onepaTUBHUX, PenyTauMOHUX WU APYrUX puUsukKa
kopuwheweM NMHAUKATOpPa pU3mnKa

Koa noeHtudmkoBara pusmka Tpeba pasmMoTpUTU MHAMKATOPE pU3MKa KOju Mory
yKasnBatu Ha NoCTOjake pu3nkKa KOju NpeTXOAHO HUCY MAEHTUdUKOBaHW. Tako cy,
HNP. KIbYYHW MHOMKATOPU pu3nka 3a.
e pu3KKe ¢ PUHaAHCU|CKMM edhekTuMa: nag bpoja KopucHUKa ycnyra, nazg
npuxoaa, KpeTtawe TPOLUKOBA 3a4yXnBama;

i o ]
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e pU3KKe C NpaBHMM ecbekTUma: y4ecTanocT NpOMeHe 3aKkOHO4aBCTBa, 6poj
crnopoBa n narybrbeHnx Tyxou;

e pU3KMKE NOBE3aHe C pagHMM ePeKkTOM: y4ecTarocT N30CcTaHka 3anocneHnx
36or 6onoBaknsa, Yecta nykTyaumja 3anocrneHumx.

2. Mpuctyn u metoae yrBphuBamwa pusmnka
3a ngeHTnurKoBarwe pm3mnka HajdeLwwhe ce kKopucte ABa npuctyna:

MpBu je npuctyn 000320 rpema dosie, rae ce Ha HajBULLEM OpraHM3aunoHOM HUBOY
pasmaTpajy pu3num Be3aHun y3 cTpaTeLlke unrbeBe.

Opyrm je npuctyn 000300 rpema 20pe, KOju yKibydyje CBe opraHn3aumoHe jeanHuue
KOPUCHMKA jaBHUX cpefcTaBa Koje obaBrbajy npernen CBOjUX roaubnX akTUBHOCTU
1 NOCIOBHUX Npoueca Te npouekyjy Mmoryhe pusuke.

OBa gBa npuctyna mehycobHo ce He uckiby4yjy. Hbouxosa je kombuHaumja y npouecy
noeHTurKoBaka puamka noXxerbHa, jep Onakwasa WMAEHTU(UKOBaHE puU3MKa Ha
HUBOY Lierie opraHu3aumje n beHnx opraHn3aumoHnx jeguHuua. Ha koju he ce HaumH
opraHuM3oBatM WUOEHTUMKOBaAHE puU3MKa 3aBUCU 04 crneunmpuyHoCTU nojeguHe
opraHusauuje.

Mpn Tome Tpeba y3eTn y 003Mp ga je BehumHa opraHuM3aumja/kopUCHUKA jaBHUX
cpefcrtasa, passujajyhn cnctem puHaHCHjCKor ynpasrbaka U KOHTpona, cactaBuna
MOMUC KIbYYHMX MOCMAOBHWMX Mpoueca M0 OpraHM3aunoHMM jeauMHuuama  C
AemHncaHnm uurbeBMma U ga cy OyLeTCKM KOPUCHMUM Ha OpXXaBHOM HUBOY,
n3paannm TPOrogmvLHe cTparteLlke nnaHose. Takohe 1 KOPUCHULM Ha HUBOY FIOKaITHe
camoynpase MMajy YCBOjeHe cTpaTeLlke JOKYMEHTe passoja u crl.

MonncaHn NOCHOBHU MPOLECU M YCBOjEHM CTpaTELUKM AOKYMEHTM Kao M mporpammu
OOHOCHO UMIbEBU caapXaHn y TUM JOKYMEHTMMa Cy nofasHa OCHoBa 3a yTBphuBare
pu3uKa.

3. MeTopae 3a uaeHTUPUKOBaHE pU3NKa

lMocToju HM3 MeToda Koje ce MOry KOpUCTUTUK 3a UAEHTU(MKOBabE puU3MKa:
e KOopuwhene nogartaka n3 NpeTxo4Hor nepnoaa,
Kopuwhere KOHTPOJSTHMX NUCTa ca jaCHUM yrnyTcTBUMa,
oApXaBare 3ajeAHNYKMX cacTaHaka (brainstorming),
KOHCyrnTaumje ca 3auHTepecoBaHUM cTpaHama (Haa30pHUM opraHuma),
nopehemne (,benchmarking“) ca cnmyHmum opraHmsaumjama,
aHanmsa paHujux HenoBOSbHUX NCX0Aa,
n3BeLlTaju pesunsuje, u3BeLUTaju cneunjanHnux MHenekyunja n gpyrmx opraHa,
aHanmsa nocrnoBHUX npoLeca.

=x o .
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Heke oo metoga cy petarbHuje objawnseHe Yy [MpupyyHuKy 3a  puHaHCKjCKO
ynpaBrbakbe 1 KOHTPOSY Unn ce Hanase y AHekcy 4 oBux CMmepHuua.

4. Onuc pusuka

Mpema lMpasunHuky ®YK pusuk ce geduHuwe kao BepoBaTtHoha ga he ce gecutun
ogapehenn gorahaj kojyu 6u Morao nmaTu HeraTMBaH yTuLaj Ha OCTBapuBawe LUrbeBa
KJC. Pusuk ce mepu Kpo3 H-erose nocrieguLe n BepoBaTtHoNy fellaBamsa.

Hajuewhn npobnem HeepekTMBHOr ynpaBrbaka pusMuMMa je HeaoBOSbHO
pasymeBawe MNojMa pu3vka U HenpeuusaH Onuc pusnka U3 Kojer ce He Buae jacHe
nocrneauvue 1 Heros y3pok.

Y Ttabenu ucnog Hanase ce Heke of npenopyka koje Tpeba ysetn y 0b63up y dasu
naeHTUdurKoBarwa pusmka.

Puauk Tpeba onucatn Ha HauMH da je BUAJbUB HErOB HEraTUBHU YyTULA] HA
OCTBapeHe Lurba.

Pusnun cappxe KOMMNOHEHTY HEU3BECHOCTMU (HEWTO LTO Ce MOXEe WU He Mopa
aecutn).

Puauk Tpeba onucatu Kao noTeHumjanaH gorahaj, a He HeraTMBHO CTawe (Huje
pPU3NK ,HepgocTaTak cnyxbeHrka“ Hero je noTeHumjanHn pusuk ,oanasak cnyxoeHuka
36or 6orbmx ycnoea paga koju 3a Mocrneauuy MoXe MMaTn Kalhewe y obpagu
3axTeBa 3a gogeny noacrtuuaja norbonpuepeaHnunmMa“). AKo ce pusnk HaBoau Kao
HeraTMBHO CTawe (HegocTaTtak cnyxbeHuka) TO BULIE HUje MOTEHUMjarnHU PU3NK
(oanasak cnyxbeHunka) Hero pu3uk Koju ce Beh peanns3oBao U TO jOL YBEK HE 3Ha4n
[a ce WTeTHa nocrneanua octeapuna (HNp. Kawhehe y obpaan 3axTesa).

Y onucueamny pusunka Tpeba nsberaBatm HaBohjewe unu HenocTtojawe ogpeheHe
KOHTPOJIHEe Mepe, Hnp. ,360r HegocTaTka MHGPOPMaLUMOHOr cuctema gonasm go...“
— Y3pOK pu3MKa HMje MHPOPMALMOHM CUCTEM HEro HEMOY34aHa M HeaXypHa py4vHa
obpaga nogaraka.

Pusnke He Tpeba onucuBatM Kao Heraumjy uUurba NOCJIOBHOI mnpoueca
(HebnaroBpeMeHo, He3aKOHWUTO, HECBPCUCXOAHO, HeOenoTBOpHO...) Beh je
noTpebHo yTBpANTY pasnore TakBor CTaka.

Mpunukom yTBphHMBawa pusnka noTpebHO je HanpaBuUTU pasnuky opf
opraHM3auMoOHMX NpeTnocTaBKu (HegocTaTak crnyxbeHvka, HedoBorbaH ByLlerT,
onpema 1 cn.), jep TO ykasyje Aa Cy UMIbeBU yHanped HepeanHo NnocTaBIfbeHU U
HEeOoCTBapMBMW.

Y HacTaBKy ce Aaje npyMmep jegHor uurba ¢ fiowum 1 4obpum 0nmcom pusmka.

A Ea cs Eia
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PENYBJIUKA CPBUJA
MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

OsBaj npojekat puHaHcupa *
*
EBponcKa yHuja *

W HEY

Tabena 1: Npumepun onnca pusnka ca NpoLeHOM

LUurb: MimnnemeHTMpaTn HoBM MHAGbOpMaLMOHN CUCTEM 3a Npahere pesynTtata HakHagHUX

KoHTpona go 2019.
Onuc pusuka

Mpumep 1. HeunsepliaBare
uMnrnemeHTaumnje HOBOr WHopmaLmMoHor
cuctema  3a npahemne pesyntara
HaKHaOHWX KOHTpoa 4o kpaja 2019.

Mpumep 2. HepgoctaTak 3anocneHx.

Mpumep 3. Hepgoctatak KOMMETEHTHOr
ocobrba MOXe Yy3pOKOBaTM Kallkeha Y
UMMAEMEHTaUM|N.

Mpumep 4. Tloctoju pusnk 3HavajHoOr
Kawhera Kog yBohewa npojekta (no
npoueHn oko 10 — 12 meceum) jep Hema
0CNOCOGIbLEHMX 3aNOCHEHUX.

KomeHTap

HWIE Y PELOY: To je
CYNPOTHO 0 LumIba.

jeaHocTaBHO

HWIE Y PELOY: He npyxa HuKakse
NMHopMaLMje 0 NOTEHUMjaNIHOM yT1Uajy Ha
aKTUBHOCTU/UWMIBLEBE UMM O TAYHOM Y3POKY
pusmka.

BOJbE: CnomeHyT je yTuuaj Ha unib, anu
HWje [O0BOSbLHO jacaH. Mehytum, Hema
MHpopMaLmja 0 y3poKy puauka.
MUCMPABHO: T[locTtoju kBaHTUdMUMpaHa
npoueHa NoTeHUMjanHor yTjeyaja Ha Unrb.
Y3pok je Takohe naeHTudmkoBaH.

Tabena 2: Npumep onncaHMx puamnka c KOMeHTapuma.

y3 3axTeB, OQHOCHO
HeBannOHOCT NPUoXeHe
OOKyMeHTauumje, Moxe
NPoy3pOoKOBaTU MPOAYKEHE

moryhe je u

nocrneguua, a

nakwe oapeanTu
notpebHe pagwe

Mpumepu onuca pusnka KomeHTap Mpepnor 3a 6osby opmynaumjy
HeageksaTHe TepeHcke | Huje BUObUB | HEKOMNETEHCTHOCT MNW HEe4OBOSbaH
KOHTpOne. Yy3pOK pu3uka, Huje | bpoj 3anocrneHux 3adyXeHux 3a

BMASbMBA CrnpoBONEeHe TEPEeHCKUX KOHTpona
nocneguua. cybGBeHUMja, MOXe wumaTu  3a
nocrneguuy HeyodaBake MpONycra,
HENPaBUNHOCTK n/vnm
HeperynapHoctM 'y  HaMeHCKOM
Tpowewy AogesbeHnx cybeeHumja.
HeekoHoMmnyHo Kopuwhewe | Huje BUASbMB | HeapeksaTHe (HenoTnyHe)
cnyx6eHnx Bosuna. Yy3pOK pu3uKa, Huje | eBugeHumje kopuwhena cnyx6eHunx
BMASbMBA BO3Mna MOry umaTtu 3a nocrneguuy
nocrneguua. HeonpasAaHo Kopuwhere
cnyx6eHnx Bo3una u HenoTpebHe
TPOLLKOBE.
Mpujem HekomMnneTHe Buarsms y3pok AKmueHOCMU 3a YyMaH-eHe
OOKYMEHTaLMje NpunoxeHe pu3nkKa, BUa4sbMBa | pusuka:

CKeHupare 3axTeBa ¥ CBMX Npuora,
yBOheHe enekTpoHcke

O Ea
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OBaj npojeKaT ¢puHaHcupa Flal #Ey
PENYBJIUKA CPBUJA * *

MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja P 3A TEBE
MOCTYNKa 1 npekopavere Aa ce pusmuk nucapHuue, opmMmparse cnmuca y
poKa 3a JOHOLIEHE OATYKE. yMatbu. €NEeKTPOHCKOj hopMM

Y AHekcy 5 osux CmepHuya Hasasze ce 0o0amHu rpumepu 006p0 onucaHux pusuka.
5. MpoueHa pusmnka
[MpoueHa pu3mnkKa CnopoBOAN Ce Ha OCHOBY MOEHTUUKOBAHUX pU3MKa.

HakoH wWTO ce wuaeHTudukyjy, puauke je noTpebHo npoueHUTn Kako Bucmo wmx
paHrMpanu u oapeavnu npuoputetTe jep ce pusnum MehQycoBHO pasnukyjy y
3aBMCHOCTM 0f, nocneauua Koje Mory npoy3poKoBaTMm.

[MpoueHa caMmux pu3aunka nocMartpa ce Kpo3 TepMuHe yTuuaj u BepoBaTtHoha aok ce
HUXOBO paHrupakwbe UM3BOAM YKpLUTakeM yTuuaja nu BepoBaTtHohe o yemy he y
HacTaBKy OMTK AleTarbHUje NpuKasaHo.

a. MpoueHa yTnuaja pusmka
MpoueHa yTnuaja obyxsata npoueHy edekrta Koju 6u HenoBosbaH gorahaj uMao Ha
opraHusaunjy YkKonuko 6m ce octBapuo. [lpoueHa yTuuaja He y3uma y 0063up
BepoBaTHohy, HEro camo oAroBapa Ha nuTame:

LTa he ce gecnTtun ako ce oapehenun gorahaj gecn?”

YTuuaj ce moxe 6ogosartn, Ha NpUMep oueHama of jedaH oo neT wnu of jegaH ao
TpwW, rae oueHa jegaH 3Hauum npoueHy ga he Ttaj gorahaj umatm manu ytuuaj, ook
HajBuLLIA oueHa 3Hauun aa he gorahaj uMaTu BENUK yTuLaj Ha ocTBapene unrba. Ocum
6opoBara, MOXe ce AaTn OnmncHa npoLeHa, na Tako ytuuaj puamka Moxe 61Ut manw,
YMEPEH NN BENUKMN.

Y HacTaBky ce gaje npumep Tabene 3a paHrmpane cTeneHa ytuuaja pmsmka Koju csaka
opraHumsaumja Tpeba ga npunarogu CBOjuM cneumuyHocTUMa (MOXe YKIbYYuTu U
AeduHUcare KOHKPETHUX (PUHAHCUJCKUX M3HOCA KOjU MpeactaBrbajy Manu, yMepeH
UIn BENUKN yTULA)).

Tabena 3: Npumep paHrnpamwa ytmuaja pmsvka

KaTeropuje HedunHnumja npara nnm rpaHmua
nocneguua Manu yTuuaj yMmepeH/cpeabu yTuuaj BENUK yTULAj
. HemoryhHoct
OcTtBapuBawe | [lorahaj He yTnye Ha Kawrere y ocTBapery 0CTBADELA
uuIrLeBa uurbese unroesa P
uusrbesa
| e )
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PENYBJIUKA CPBUJA

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

OBaj npojeKat puHaHcHUpa
EBponcKa yHuja

S HEY
it 3A TEBE

PuHaHcuHjckn . LWTeTa og X anHapa oo LLiteTa Beha o
LWTteTa go X anHapa . *
/umoBUMHA XX onHapa XX gnHapa
MpaBHK YKanbe Ha MokpeTare cyackux N3rybrbenn
acnekT nocTtynawe/peLuera crnoposa CyAcKu cnop
HeratneHa
: HenoxerbHa ob6jaBa y Y4yecTtana HenoxersHa Kamnarba
PenyTaumja ; . )
mMegumjuma objaea y meanjuma MaCOBHUX
Meanja
JTakwe nospege CwmpT
Ibyacku PeA Texe nospene P
3anocneHnx/kopucHuKa 3anocneHux/
c¢akTop 3anocneHnx/kopucHuKa
ycnyra KOpUCHMKA
KoHTuHyuteT | [NprBpemMeHu 3acTojy Kpahn npekung Oyxn npekna
nocrnoBakwa nocnoBawy nocrnoeaka nocrnoeaka
TpajHo
. 3arahewe
WreTa 3a 3aHemapuB yTuLaj Ha MprBpemeHo 3aranexe KUBOTHE
XXUBOTHY XXUBOTHY CpeanHy XWBOTHE cpeauHe cpemHe
cpeaviH Ba3gyx, BOAa, 3emrba Basgyx, BoOAa, 3emrba
peavHy (Basgyx, BoAa, ) | (Bas;yx, BoAa, ) (Basayx, Boaa,
3eMsba)

b. MpoueHa BepoBaTHOhe

Kog npoueHe BepoBaTHohe pJelwlaBarwa npouewyje ce Konuka je BepoBaTHoha
HacTaHka ogpeheHor pusnka yHyTap Hekor nepuoga (Hnp. 1 rogmHa). 3a cBe pusnke
3a Koje ce pagu npoueHa Tpeba y3eTu UCTU BPEMEHCKN Nepuoa.

BepoBaTtHoha ce moxe 6ogoBaTu oueHama UM Ce MOXE MPOLEHUTM OMUCHO Kao
HUCKa, cpegra n Bncoka BepoBaTtHoha. HajHumxka oueHa (Mana BepoBaTHoha) 3Hauum
Aa nojasa gorahaja Huje BepoBaTHa, AOK HajBuwia oueHa 3Hayu ga he ce pgorahaj
aecutn y BehmHu cutyaumja.

Mpn npoueHn kao nomoh mory ce kopuctutu Tabene 4 un 5:

Tabena 4: Npumep paHrnpawa BepoBaTHohe HacTaHka pusnka

PaHrnpawe BepoBatHoha Onuc
3 Benuka Ouekyje ce na he ce ogpehenun gorahaj gecutn y BehuHm
cuTyauuja.
2 Cpegh-a [Horahaj 6 ce Morao gecuTn y HEKOM TPEHYTKY.
Mana Hwnje BepoBaTHO aa he ce gorahaj oecuTtw.

Kog opraHusauuja koje nmajy npojekTHM NpUCTyn nocroBaky OLHOCHO Benuku 6poj
npojekara, npoueHa BepoBaTHOhe ce MOXe ogpeauTn y cknagy ca Tpajarem
NPOJEKTHOr LUMKyca Ha Ha4YMH npukasaH y Tabenu 5 y HacTaBky.

O _£_ cs "
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Ta6ena 5: Mpumep paHrupara BepoBaTHohe pu3mka 3a NpojekTe

MpojekTHN uuKnyc
PaHrnpawe | BepoBatHocT DedunHnumja

3 VyecTano BepoBatHoha HacTaHKa poranaja '(I)'OKOM Tpajaka

npojekta Beha og 75%
BepoBaTHOha HacTaHka gorahaja TOKOMm Tpajatba

2 Moryhe npojekTa je 25%-75%
1 PeTko BepoBaTHOha HacTaHka forahaja TOKOM Tpajarba

npojekta je 0%-25%

C. PaHrMpaH:e PU3UKa U YKynHa U3JNT0OXKEHOCT PU3UKY

N3 npoueHe ytuuaja n BepoBaTtHohe npousvnasn NpoueHa YKynHe U3N0XEHOCTU
PU3UKY KOja KOjy je HEONXOAHO U3BPLLMTM Kako bu ce yTBpAUNN NpUopuUTETU, OAHOCHO
Kako Tpeba ynpaBrbaTtu Haj3HavajHUjumM pusnyuma.

MpoueHa yKynHe U3NOXEeHOCTU PU3NKY OOAHOCHO paHrmpare puanka 3acHOBaHO je Ha
YKpWTawy yTuuaja u BepoBaTHohe. Tako ce pusuk, ¢ Hajpehum yTtuuajem wu
BepoBaTHOhOM Kkoja ce 6oAyje C OUEHOM TpW, MOXE MPOLEHUTU C HajBule AeBeT
noeHas.

MpoueHa 1 NpennoXxeHe akTMBHOCTM AOHOCE CE Ha OCHOBY WHAMBMAYanHOr cyaa o
AaTMM OKOMHOCTMMA. 3aT0 je BaXHO Ada Ce KoA CBake MpoueHe pusmka pacrnpasu
3aLTo je NojeanHN pU3nkK NpoueH-eH ogpeheHnm paHrom ytumuaja n sepoBatHohe.

Takohe TpebGa 6MTM onpe3aH y KOMOMHOBaky yTuuaja U BepoBaTHohe Kao
npPocTe MaTtemMaTuyke npoueHe. Tako HMp. yKONuUKoO je ,BUCOKO® ogpeheHo kao 3
noeHa, a ,HUCKO“ kao 1 noeH, oHAa he pPU3MK KOjU UMa BenNWKW yTuuaj, a many
BepoBaTHOhy GUTKM MaTeEMaATU4YKM jeaHaK PU3UKY KOjU MMa Manu yTuuaj, a BEnuky
BepoBaTHohy. OBO gakne mMoxe [a BoAu norpelHuM 3akrbyduuma 6yayhu ga 6u ce
OBa OBa pu3nka oOBMYHO peluaBana Ha pasnuunTe HadmHe — npeBu 6mM 0BmMyHO GMO
ocurypaH, a kof apyror 6u ce yHanpegure ynpasrbadke KOHTpone y AaToj obnacru.

YKyrnHa M3noXxeHOCT pu3uKy Hajuyewhe ce npukasyje nomohy matpuue y Kojoj ce
YKpLUTajy yTnuaj n sepoBatHoha, Kako je npuMkasaHo CIIMKOM Yy HacTaBKy.

Cnuka 1: Mpumep matpuLie 3a NPOLEHY YKYNHE U3NOXEHOCTU PUSUKY

8 Tlpumep HaBesleHe M3JI0KEHOCTH PHU3MKY OJHOCH CE Ha KOpHUININEHmE€ Marpuile 3a MpolEeHy pusuka 3x3. 3a
norpede JIeTaJbHHUjer paHTUpamba MOXe ce KOpUCTUTH marpuia 4x4, 5x5 wim Heka npyra. Ha HuBOy cBake
opraHuzaiyje Tpeba a ce oJuTyuH Koja hie ce MaTpuiia KOpHCTHTH.

A Ea cs Eia
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YTULAJ
BENUK

ymepeH

Manum

HUCKa cpenwa BUCOKa
BEPOBATHORhA

PykoBoactBo MoOXe cmaTpaTtu oapeheHe pusnke Kao HenpuxBaTibuBe (CMPT,
Kopynuuja UTA), Yak Mako cy ytuuaj u/mnn seposaTHoha cpegHun UM HUCKW. Takeu
pu3MuM Cce paHrmpajy Ha OCHOBY oanyke (npodecuoHanHor cyga), a He
n3pavyHaBaHh-eM TOKOM npoueca npoueHe pusunka.

6. HauuH noctynawa no puanumMmMa/oaroBop Ha pusmnke

MNMoctynake no pusMuumMa npeacTaBrba oapehuBake Mepa 3a  ynpasrbake
Haj3Ha4YajHNjUM pr3nUMMa y opraHusaumju.

Opabup npuknagHOr HayMHa nocTynaka No puanuMMa CnpoBoAWM Ce Of CTpaHe
PYKOBOAMOLIA OpraHM3aumMoHNX jeanHuua.

MocToje YeTMpM OCHOBHA HauMHa MOCTynakba Mo pu3vuMMa OOHOCHO O4roBopa Ha
PU3UK:

1. U3beraBawe puanka: Hekum ce puanum mMory efMMUYHO Unn NOTNyHO n3behn
MOAMMKOBAHEM UNN YKMAAHEM aKTMBHOCTM OAHOCHO npoueca. Mehytum,
Tpeba HarnacuTu aa je moryhHocCT ykngawa ogpeheHe akTMBHOCTU OrpaHu4eHa
y jaBHOM cekTopy jep ce oapeheHe akTMBHOCTM O6aBrbajy 4ak U ako cy
noBesaHn pusNLM BESNMKM anu He MOCTOjM OPYrM HauvH 3a OCTBapene
nnaHMpaHmx pesynrarta unuv yurba. Onuuja usberaBaka pusmka Moxe ce
KOPUCTUTW y ynpasrbaky NpojekTuMa, ako y HEKOM TPEHYTKY NOCTaHe jacHo aa
j€ yrpoxxeH ogHoC namehy nnaHMpaHux TPOLUKOBA U KOPUCTW.

2. TpeTupame (pewaBawe) pu3mka: [laneko Hajgehu 6poj pusnka peluasa ce Ha
oBaj HauyuH. CBpxa TpeTupama jecte ga mako he ce ogpeheHa akTUBHOCT Yy
opraHusaumju HacTaBUTU ca PU3UKOM, opraHu3aumja he npenysetu pagmwe
(yBECTM MHTEpPHE KOHTPOME) Aa Ce PU3MK OrpaHMyu Ha NpuUxXBaT/bUB HUBO.
YKONUKO ce oanyyn pa nojeguHe pusnke Tpeba TpeTtupatn noTpebHo je
o4peauTV Mepe 3a ynpasrbake pusMuMma, poK U OAroBOPHO nvue 3a
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cnposoferwe mepa. Mepe koje opraHusaumja nogysvma pagn cMakera pusmka
CYy KOHTPOSiHE aKkTMBHOCTW W [AeTarbHuje cy objawreHe y [pupyvyHuKy o
dmHaHCKjCKOM yrnpaBrbaky U KOHTPONN.

3. TpaHcdepucawe pusmka: Hajborbm o0aroBop 3a ynpaBrbakbe HEKUM
pusnyuma jecte ga ce pusunum TpaHcdepuwy Tpehoj ctpaHm unu ga ce nogene
c Tpehom ctpaHom. OBa je onuuja nocebHo paobpa 3a ymawMBahe
OMHAHCU|CKNX pU3nNKa UK pusmnkKa no MMOBUHY. TunudaH npumep TpaHcdepa
pusnka ject kopuwherwe ocurypasajyher ApywtBa KOjeM ce MOXe nraTtu
AennMNYHoO npeysmmamne pusmka. Moxe ce pehu ga TpaHcdep pusnka ymamwyje
N3MNOXeHOCT opraHu3aunje ToM pU3nKy Unu aa apyra opraHusaumja (koja Moxe
O1TK 13 jaBHOT cekTopa) noceayje kanaumteTe 3a e(pekTUBHO ynpaBibake TUM
pu3nkoM. BaxHo je HanomeHyTn a ce Heku pusnum He mory (y NoTnyHOCTH)
TpaHcepucaTn — HapoUnTO HMje moryh TpaHcdep pusnka Koju je BesaH 3a
penytaumjy 4ak W YKOSIMKO Ce YroBopu M camo [MpyXahe ycnyra BaH
opraHusaumje. OgHoc ca Tpehom CTpaHOM Ha KOjy je pu3uK npeHeT mopa Aa
Oyae naxrbmBo BONeH kako 6u ce 06e3bemo ycnewaH TpaHcdep pusmka.

4. TonepucaTtu pu3uk: JegaH o OAroBOpa Ha pu3nke Moxe GUTK Tonepucawe
pusmka 6e3 npegysmmarba 6uno kakeux Mepa. Yak um ako ce He MoOxe
ToriepucaTn, CnocobHOCT [a ce HewWTo ypaan no NuTakwy HEKNX puU3nKa Moxe
6uTn orpaHuyeHa, OAHOCHO TPOLUKOBW npedy3vMana ofpeheHnx mepa mory
OMTM HecpasmMepHU NOTEHUMjaNHOj KOPUCTU. Y TUM CriyvyajeBnmMa OAroBop MOXe
ouTn Tonepucamne nocrojeher creneHa puanka. OBa onunja MoOXe ce JONYHUTU
nnaHvpawemMm 3a cny4vaj HenpeaBufeHWX OKONTHOCTW, OAHOCHO peluaBare
nocrieavua ykornuko ce ogpefheHn pusmk martepujanuayje (HNp. nnaH 3a
nocTynawe y criyyajy eneMeHTapHux Hernoroga). Y perncTpy pusuka, y3 pusnke
KOju ce TonepuLly noTpebHO je HaBecTu 3alTO Ce PU3NK NPUXBaTUO OOHOCHO
3allTO Ce Huje peluaBao (TpeTupao).

7. JOKYMeEHTOBaHe nopaTtaka 0 pusuumMma y peructap pusmka

Pesyntat cnpoBoferwa ynpaerbawa pusnuMmMa MNoTpebHO je CTPYKTYypupaHo
[I0KYMEHTOBATW.

Pernctap puanka MHTEPHU je AOKYMEHT CBake opraHusauuje, Koju Tpeba ga cagpxu
HajMawe cnefehe enemMeHTe:
e unbeBe (Mory GUTU cTpaTewkn LUIbeBW, LUWIBLEBWU nporpama, npojekTa,
npoueca...)
e onuc (Kpatak) pu3vka (C HaBedeHUM Yy3pOoKOM pusnka u moryhom
nocneauLom)
e MPOLEHY HUBOA pU3MKa
e 04roBOp Ha pusmke/noTpebHe akTMBHOCTU (Mepe)
e o0cobe 3agyxeHe 3a crnpoBoherwe noTpebHMX akTMBHOCTM M POKOBU 3a
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Ynpasrbawe pusmuuma Hehe nmatm eekra ako ce s3amcta He cnposefy Mepe 3a
peluaBare pu3nKa 1 3ato ce Npernopydyje ga ce y perucrap pusnka ctaBu KOSioHa y
Be3u cTatyca puauka.

OpraHusaumje 360r cneundU4HOCTU CBOjU aKTUBHOCTU MOFYy MPOLUMPUTU pernctap
pusnka ¢ oAaTtHMM nogauvma 3aBUCHO 04 HMXOBMX noTpeba (Hnp. damym yHoca
rnodamaka y peaucmap, rnodpydje Ha Koje ce pu3uk 00HOcuU, 3a rnompebe cucmema
yrnpassbak-a rnpemnpucmyrnHum ¢goHoosuma EY u cn.)

Pernctpu pmsmka 4ecto nNocToje Ha pasnuuMTUM HUMBOMMA Yy OKBUPY OpraHusauuje.
Moxe nocTojaTM perucrap pusmka Ha HMBOY oOpraHusaumje Koju yKIbydyje cBe
Haj3Ha4ajHunje pu3nke Koju norahajy ueny opraHusaumjy. Takohe, mory ga nocroje
PErncTpu pusmka Ha HUBOY YXKUX OPraHM3aumMoOHUX jeOuHuua, Y Kojuma ce HaBoAe
puanum Kojuma Tpeba ga ce ynpasrba, anv He Ha Tako BUCOKOM HUBOY.

Kako 6u ce u136erno npeHowehe OAroBOPHOCTM 3a ynpasibake pusmumma C
pykoBoauoua Ha crykbeHuke, cBaku perucrtap pumsunka tpeba ga cagpxu noTnuc
OLrOBOPHOr nvua, a axypupawe perucrapa pusnka Tpebano 6u ga ce Bpwm ca
ogpeheHoM yyectanowhy, Ha Nnpumep, ABa NyTa rogukbe (NOXerbHo je Aa ce pu3num
noeHTUUKyjy youn nspage nnaHoea paja u goHowena byyeTa).

OHM pu3nuM Ha Koje pykoBOAMNaL, OpraHvM3auMoHe jeAuHMLE He MOXe yTuuaTu
OAHOCHO HEMa HaaSIeXHOCT 3a hUXOBO pellaBake Npocnenyjy ce BULLOj ynpaBbaykoj
cTpykTypu. OBnawhewa 3a npegysumarme Mepa 3a pewasanwe ogpeheHux pusnka
noHekag ma3nase M3 OKBMpa jeQHe opraHusaumje, anu je BaXHO Aa ce O TakBUM
pusnyuma n3sectu (HNp. MMHUCTapcTBa 360r HegocTaTka kagpoBa y ogerbewmma Koja
obaBrbajy nocnoee Be3aHe Y3 ynpaBrbakwe npojektuma y EY doHgoBuma, Hehe
peanusoBatyM MNpoOjekTe, LWTO 3a nocrneauuy Moxe wumaTtn rybutak 3HayajHux
dMHaHCHjCKNX cpeacTasa, a Ha cHasu je 3abpaHa 3anowrbaBara Kojy jeanHo Bnaga
MOXE YKUHYTK).

Y AHekcy 6 oBux CmepHuua gatm cy npumepun Pernctpa pusumka.
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8. Mpahewe n n3BewTaBawe 0 pU3nLMMa

YnpaBreake pusnumuma KOHTUHYMpaHwu je npouec Koju nogpasymeBa npahewe
yTBphHEeHNX puaunka kako bu ce bnaroBpeMeHo youure CBe NpOMeHe Be3aHe 3a pusunke
(Hnp. nojaBa HOBMX pu3MKa 1 Moryhnx npunuka koje ce jaBroajy y3 pmaumke). byayhu ga
Ce MocCnoBHO, EKOHOMCKO W 3aKOHOAABHO OKpPY>XeH-e HEMpecTaHO Mewa, Merwa ce U
OKpy>Xeh-e CBakor pusvka na he ce mMewatn U NpUOPUTETM LMIbEBA W 3HAYaj
npuapyxeHmx pusvka. 360r HaBedeHor, pusvke Tpeba penoBHO npernegatn u
aHanuaupaTu Kako bu ce 3agpxana euKacHOCT O4roBopa Ha pU3uK.

[MocebHo Tpeba 0bpaTUTh NaxKHky HA HOBE pU3MKe HacTane ycnen npomMmeHe noctojehe
perynatuee, NpoOMeHe HaAnexXHOCTU 3a ogpeheHo nogpydje, kog cnajaka unu
pasgBajatba opraHusaumja u CrnM4Ho. YKOMUKO ce, Ha Npumep, Kog opraHuM3aumoHnX
npoMeHa He BOAM padvyHa O KOHTUHYMTETy CnpoBOhena NpojekTa, WTOo YKIby4dyje u
oanyky o Tome ko he 6utn 3agyxeH 3a Bohere nNpojekTa Koju je caga y HaanexHocTu
apyre opraHusaumje, To he 3a nocneguuy MmaTn HEyCcnex y peanvsaunjym npojekra u
douMHaHCHjCKM rybuTak, LWTo je YecTa nojaea koA kopuwherwa EY gpoHgosa.

NMpahewe wugeHTUcpukoBaHux pusmka he Takohe obyxBaTtatu M npahemwe
cnpoBoherwa mepa 3a cMaweHE PU3MKA.

CBakm pykoBoAunal OpPraHM3auMOHE jeAUHMLE Yy CBOM Aeny HaAaNeXHOCTU
06aBe3aH je Aa NEPUMOAUYHO aXypupa MPOLEHY pu3MKa U npatu cnpoBohewe
Mepa 3a CMakEeHe PU3MKa.

PesyntaTtu npahera ynucyjy ce y pernctap puauka pagm gobujarba nHgopmavmja Koje
Cy HeonxogHe y4yecHUuMMa Yy CUCTEMY Yynpasibaka pusMuumMa M goHocuouuma
NOCMOBHUX Oo4nyKa.
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PykoBogmnay, opraHusaumje, YyBaxaBajyhm cneunduyHOCTM  OpraHuMsaunoHe
CTPYKTYpE 1 genokpyra paga ocurypasa ogroBapajyhn HaumH n kaHane KoMmyHukaumje
y opraHuMsauujyu Be3aHo y3 cBe 3HadajHe puanke. OpraHusaumja Tpeba ga ycnocrtasm
ogroBapajyhm cuctem wmsBellTaBaka O pusnuMma Ha HayvH fa y opgpeheHum
BpeMEHCK1M pas3fobrbmma pykoBoaunal, opraHmsaumje n Hajpuim pykosoamoum éyay
WHOPMUCAHM O 3HAYajHUM pu3MuMMa U Mepama Koje ce npeaysvmajy y Besu ca
yrpasrbatbeM pusnyuma.

Ha HMBOY opraHusauuje, M3BeLUTaj 0 ynpasribaky pusnuumMa Moxe cagpxaru:
KpaTtak Onuc ycnocTaBibeHOr CUCTEMA YNpaBibaka pusnuuma y opraHmsaumjm
npernen HajaHa4ajHUjux pusmka’®
objalwrere HauYMHa NoCcTynaka no HajdHavajHujum pmanuuma
MHdopMauuje 0 TOMe KOju Cy Ce 3Ha4YajHUju pn3numn ocTBapunu (y npeTxogHom
nepuoay) u 3awuTo.

[akne, HaBeAeHU U3BELITa] Ce HE CBOAM Ha 00jeaumbaBake pasHUX perncrapa
pu3uKa y jeaaH fOKYMEHT (CTOTUHE CTpaHMua TekcTa HUKO Hehe yutaTtn) Beh Ha
CaXeT HauyMH Tpeba 0bpaanTM rope HaBeaeHe Teme. PykoBogunal opraHusaumje
N HajBMwKM pykoBoauoum 6u Tpebano ga ogabepy pusanke Koju Cy UM 3Ha4YajHu 1 3a
Koje cy UM HeonxoaHe nHdopmavnmje o npegysetnm mepama. OBo 6u Tpebano ga 6yay
Hajyewhn pM3anumM KOju yTUYy Ha peanusauujy cTpaTelknx UnibeBa, Ha penyTauujy
Kao M pusnum C MOTEeHUMjannHUM  BENWKMM  (OUHAHCU|CKMM nocreguuama  no
opraHusaumjy.

NHdopmaumje 0 NO3NTUBHUM U HEFraTUBHUM NPOMEHaMa y MHANKaTOpMMa NocrnoBaka
(cteneH ocTBapera unrbeBa AeUHUCAHNX Yy CTPATELIKOM NiaHy/roguWHeM nnaHy
paga opraHusauuje) Takohe ce mory y3eTtu y 063mp koA nspage usseldtaja jep mory
ykasaTu Ha NPOMEHY U3IOXEHOCTU PU3MKY.

M3BewTaBakbe O pusMuMma CcBaka oOpraHusdauuwja Moxe obnukoBatM npema
crnocTBeHUM notpebama, a npenopyka je aa ce y MHTEPHO] ANPEKTMBU UM CMEPHULN
nedvHuwe cneaehe:

e y4yecTasnocT M3BellTaBama,

e KOMe npunaga obasesa NpunpemMe n3BeLlTaja,

e KOME Ce Lasby M3BeLUTaju,

e HMBO NOTPEOHUX AeTarba 1 cn.

Ha cactaHumMma HajBuwer pykoBoacTea (KOnernjym MUHUCTpa HMp.) Npenopyka je aa
ce pa3maTpajy M3BeLUTaju 0 akTUBHOCTMMA Npeay3eTUM Ha ycnocTaBrbakwy npoueca
yrnpasrbaka pusnumma Koju rnokpusa Haj3HavajHuje pusmke.

® Ha npumep 1O T0jeJIMHUM CTPATENIKUM [IMJEBUMA, WJIM TIPOrPAMUMa/TIPOjEKTUMAa, MPOLECHMA, UJIM BPCTama
(kaTeropujama) pu3HuKa.
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Koa oHux cTpaTtelkmx uurbesa unv nporpama Koju ce HUCY y LeriocTu peannusosanu,
HakHagHO ce MOXe NPOBEPUTH jecy N pusnLmM Koju cy 4oBenu Ao Tora bunu ysegeHu
y perucTtpe pusuka. AKo ce yTBpAM [ia je NyHO TakBUX puU3mMKa KOju Cy Ce OCTBapunu, a
NPeTX0AHO Hucy Gunu yTBpheHn y peructpy pusuka, npousnasv ga je npobnem
BEpPOBATHO Yy CaMOM CUCTEMY Yynpasrbaka pusnuMma, OAHOCHO Yy MOrpeLLuHOM
npucTyny KoA uaeHTudurkoBaara pusnka Te ncto Tpeba pewmtn (HNp. geduHmMcaTu
pojartHe Kputepujyme kog ytephuBara pusvka, pegedwuHucatv pusmke, gonaTHe
o6yke 0 HaumHy yTBphMBara pusmnka u cn.).

Ms3BewTaj 0 ynpasrbawy pusMuMma ce wuspahyje u [goctaBiba pPyKOBOACTBY
opraHusaumje Hajmawe jefHOM roauiHe, a Mory ce yTBpauTu u 4Yewhu nepuogm
n3BewTaBawa kao U obaBesa cacTaBrbaka BaHpeOHWX W3BeELUTaja y nocebHUM
cutyaumjama. [lopen wusBewTaja Moxe ce ypaautm wn nperneg og 15 pgo 20
HajyvyecTanmjux pusnka y opraHmsaumnjy n nogenutn pykosogmoumma.

3a notpebe um3BewTaBawa (aHanu3e pusMKa Ha HUBOY OpraHusaumje) Moxe ce
kopuctutn cnegeha Ttabena 6 kKoja kKOMOWHyje pasHa noapydja nocnoBawa C
KaTeropvjama nocrneguvua pusmka. HasegeHa aHannsa moxe yno3oputu pykosoguoua
opraHusaumje y Kojum cy nogpydjuma nocnoBawa pusnum 3Ha4ajHuju.

Tabena 6: lNpumep aHanmse pusnka

Kareropwuje nocneguua

OnepatuBH | ®uHaHcujck | KoHTnHymTe | Penytauyj | Jbyack | MNpasH | Lteta
Puauy | W UWBEBN | U /MMOBMHA T a " 7 3a

" nocrnoesakba (bakTo | acnekT | XMBOTH
p n y
cpeavH

Pwnauk
1

Moapyyja

{ Pusuk
Punsauk

MocnoBHO

Pwnauk

Punank

(q
{ Pnauk
] 6

Punank

MocnoBHO

Punank

Punank

Pusuk
10
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Puank
11
Pusnk
12

4, Ynora uHTepHe peBu3unje y NpoLecy ynpaBrbakba pusmumuma

Ynora uHTepHe peBusnje y npouecy ynpasrbaka pusvumma onwre je ageduHucaHa
MefQyHapogHum ctaHgapaom 2120 — Ynpaerbawe pusmumma kKoju usgaje 1A
nHcTuTyTC, Y cknagy ca TMM cTaHaapAoM, akTMBHOCT MHTEPHE peBu3unje Mopa aa
npoueHn epekTUBHOCT 1 JonpuHece yHanpeherwy npoueca ynpasibaka pusnumma.

MenyTnm, yrnora UHTEPHE peBu3nje y ynpasrbaky pusnunma ce He MoXe nocmaTpaTu
Kao CTPUKTHO ogpefheH npouec Koju mma CBOje akTMBHOCTM (MeTogonoruvjyy paga
WHTEepHe peBusunje) koju he ce y cBakoj MHCTUTYMjU CNPOBOAUTHU jeaHako. To je 3anpaBo
KOHLenT Koju Tpeba, npe ceera, ga ce ycarnacu ca pykoBoACTBOM LWITO he ce BuaeTu
n3 |IA ctaHgapga y HacTaBky.

Kako ce pgarmse tymaum y UMA CrtaHpgapgovMma oanyka o TOME [a M Cy MpoLecu
ynpaBrbawa pusnuuma edekTMBHW npeacraBrba npocyhuBarwe Koje je pesynar
npoLeHe NHTePHOTr peBn3opa, y 04HOCY Ha TO Aa nu:
e UWIBEBM OpraHu3auuje Nogpxaeajy v npate MUcKujy opraHusauuje,
e je usBpLUeHa ngeHTudurKaumja n npoLeHa 3HavyajHUX pusnka,
e cy ogabpaHu oaroBapajyhmn ogroBopu Ha pusnke Ha OCHOBY Kojux he pusuum
OuTK y Cknagy ca aneTMToM 3a pU3nK opraHusauuje,
e Cy peneBaHTHE WHpopmaumje o pusmumma obyxsaheHe n GnaroBpeMeHo
caonwTeHe Yy LEenokKyrnHoj opraHusaumju, wto he omoryhutn sanocrneHuma,
PYKOBOACTBY U ynpaBSbayknm opraHnma fa M3BpluaBajy CBoja 3afyXeHsa.

MHTepHa peBusnja MOXe NPUKYNUTU MHAGOpPMaLMje TOKOM PasfuunuTMX aHraxkmaHa
Kojuma Ou noTkpenuna HaesedeHy npoueHy. Ha ocHoBy carnefaBawa 06jeanteHnx
pesyntaTta M3 HaBedeHUX aHraxmaHa, ctehum he ce pasymeBame O npoLuecy
ynpaBrbawba pu3mumMma y opraHmsaumjn n epekTMBHOCTM TOr npoueca.

Mpouecy ynpaBrbaka pusnumMmMa ce npate y BUay CTanHUX akTMBHOCTM ynpaBibakba,
3acebHuMX NpoLeHa unn KoMGUHOBaHEM OBa [Ba HayMHa.

2120.A1
AKTUBHOCT MHTEPHE peBM3Mje Mopa NPOLEHUTU U3NOXEHOCT pusnLmma noBesaHnm c
yrnpasrbakem, NocnoBakeM Kao U MHpopMaLMOHUM CUCTEMUMA KOjU Ce OOHOCE Ha:
e OCTBaperEe CTpaTeLlKkux unrbesa opraHusauuje,
e MOYy34aHOCT N UHTErpuTeT (OMHAHCKU|CKNX U ornepaTuBHNX MHGOpMaLmja,
e edeKTMBHOCT N epnKaCHOCT onepauuja u nporpamMa,

10 Mehynapomuu cranmapan MUA 3a npoecnonanty npakcy untepHe peusuje (Cranaapau), axypupanu y
okToOpy 2016. ronuHe Ha cHa3u ox janyapa 2017. roaune
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e 3aLUTUTY MMOBUHE,
e ycknaheHOCT MocrioBaka ca 3akoHMMa, MonuMThkama, npouedypama u
yrosopuma.

2120.A2
AKTUBHOCT MHTEPHE peBu3nje Mopa nNpoLeHUTM MOryhHOCT 3a HacTaHak npesape kao
N HAYMH Kako opraHu3aumja ynpasrba pU3nkom o npesape.

2120.11

Y TOKY KOHCYNTaHTCKMX aHraXMaHa, UHTEPHU PEBM30PK ce Mopajy 6aBuTU pusnmumnma
KOju Cy y CKnaay ca UMrbeBMMA aHra)koBakba anun n 6UTu CBeCHM NOCTOjaka OcTanmnx
BaXKHUX pU3uKa.

2120.L2

NHTepHM peBM30pM MOpajy YKIbyYMTU 3Hake O pusnuMma Koje Cy CTEKNM TOKOM
KOHCYNTaHTCKMX aHrakmaHa npunvkoM MpoLeHe npoueca ynpaeibaka pusnuuma y
opraHusaumjw.

2120.13

Mpunukom npyxawa noMohn pPyKOBOACTBY MNpPW YCMOCTaBSfbaky WNW pasBujakby
npoueca ynpasSbawa puUsnLuMMa, MHTEPHU PEeBU3OPU Ce Mopajy ysapxaTu of
npeysnmawa 6uno kakee OArOBOPHOCTM PYKOBOACTBA Tako WWTO he OHM 3anpaso
ynpasrbat pusnumma n Mmopajy butu ceBecHm noTeHuunjanHe npeTke No He3aBUCHOCT
WHTEpHe peBusnje.

Yaumajyhu y o63up ogpenbe mehyHapoaHO npu3HaTMX cTaHaapha, BaXHO je aa
WHTEpPHU peBusopu Oyay CUrypHU Oda HUCY OArOBOPHU 3a npouec ynpasibama
pusnuuma y opraHusaumju. lNoserba nHTEpHEe pesusnje he getarbHuje gedomHUcaTn
yrnory UHTEpHe peBu3mje y OBOM NpoLecy.

Ynpasrbarwe pu3nyumMa je rnaBHu 3agaTtak BuLler pykoBoACcTBa Koje je 04roBOpHO 3a
yrnpasrbawe pusnyuma y opraHmsaumjy kao u 3a (pyHkUMoHMCcawe npoueca Haasopa
N KoHTpona. Minak, nHTepHa pesusvja NyTem caBeTOdaBHUX ycryra Moxe nomohu
PYKOBOACTBY Yy WAEHTM(UKOBakY, eBanyauujy u MMmnieMeHtaumju metogonoruje
ynpaerbawa pusMuumMa, OLHOCHO WMHTEPHUX KOHTpOMa KojumMa ce ymawyjy unm
crnpevaBajy TV pusnuum.

Y cutyaumju kaga opraHusaumja Hema popMasnHo ycrnocTaBrbeH Npouec yrnpasrbara
pusnuyuma, pykosoaunau MHTepHe pesusnje Tpeba dopmanHo ga npoauckyTtyje ¢
PyKOBOACTBOM Ha TeMy obaBe3a Koje ce OofHOCe Ha pasymeBawe, ynpasrbare U
Ha430p Hag pu3vuMma 'y opraHusaumju.
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PykoBoaunay, nHtepHe peBusvje Tpeba Oa pa3yme OYekMBaha Koje pyKoBOACTBO
opraHusaumje uma o UHTepHe peBu3uje y NpoLecy yrnpasrbaka pusmunma. BaxHo je
MMaTU OTBOPEHY KOMYHWKaUWjy M AOMPEKTHE NUHKWje 3a U3BelUTaBawe HajBuer
PYKOBOACTBA KOje pedoBHO MNOKpuBajy noTeHuujanHe pusmnke. OBO pasymeBare
namehy HajBuLLEer pykoBoACTBa U PyKOBOAMOLLA UHTEPHE peBM3Mje NoTom Tpeba butu
yrpaheHo y [NoBerby MHTepHe peBusnje. AKTUBHOCTU MHTEPHE peBuanje Tpeba aa byay
KoopauHucaHe u3amely pasHuX ojerbewa W nojeavHaua y npouecy ynpasibaha
pusnuumMa yHytap opraHusaumje. Ynora MHTEpHe peBu3uvje y MpoLecy ynpasrbana
pusnuumMa yHytap opraHusaumje Moxe ce MewaTu MPOTOKOM BpPEMEHa U MOXe
yKIbyunBatu cnegehe sapujaHTe:

e Hema ynorey ynpasrbaky pusmumma,

e peBuaMparbe npoleca ynpasrbaka pusnumma y OKBUpy rogullser nnaxa,

e QaKTMBHA, KOHTMHyMpaHa nogplika M YKIbYYEeHOCT y Mpouec ynpasibaha
puanyuma nonyT y4ecTBOBaHa Yy HaA30PHUM aKTMBHOCTUMA U U3BELLTaBaky O
TPEHYTHOM CTakby npoLeca ynpasibaka pusnuuma,

e KOOpAMHauuja npoueca ynpasrbakba pusmumma.

NHTepHn peBusop Tpeba ga oueHn ga nu je ogabpaHa MeToaosnoruvja 3a yrnpaeibahe
pusnuumMa JOBOSbHO KOMMMEKCHA M NPpUKNagHa 3a NnpMpoay akTMBHOCTM opraHusaumje.

NHTepHn peBnsop Tpeba aa npubaeu OOBOSBLHO AOKa3a Kako Ou 3akrbyymo ga nm cy
OCTBapeHn UuIbeBM NpoLeca ynpasibaka pusnumnma 0gHOCHO (hopMMpao MULLIbEHE
0 aZilekBaTHOCTW MpoLeca ynpasrbakwa pusmumma. Y npukynibawy gokasa, UHTEpPHU
peBn3op MoXe Aa pasmoTpu kopuwhewe cregehux pesmsmjckux npoueaypa:

e Pasmarpare TpeHgoBa MoBe3aHWX ca CTakeM Yy CEKTOpY Yy Kojem nocnyje
WHCTUTYLUM]ja 1 ApYrMX NPUMEPEHNX N3Bopa MHopMauuja kako 6u ce yrepauna
N3NOXEHOCT pu3nLMMa Koju MOry yTuuaTu Ha NOCnoBawe opraHusaumje u
KOHTPONIHE npouefype Koje ce KopucTe 3a uaeHTundukoBawe M npahewe
PU3NKa,;

e Pasmarpare KopnopaTUMBHMX MONUTUKA M 3anMCHUKA Ca cacTaHaka Kako Ou
yTBpOUNN CcTpaTervjy MNOCMOBHOr ynpaBibaka, CBPXy W  METOAONOorujy
ynpaerbawa pu3mumMma, NpMxeaTibuB HUBO pU3nka 1 cnydajese y kojuma he ce
pU3NLM NPUXBATUTH;

e Pasmarpare NpeTxogHMX M3BeLlTaja 0 ynpasrbaky pusnuMMma cacTaBibEHUM
0oL, CTpaHe pPYKOBOACTBA, MHTEPHUX N EKCTEPHMX pPeBMU3Opa Kao U OCTanmx
peneBaHTHMX N3BOPA,;

e CnpoBohewe uvHTEpBjya 3a CpeawyMM U BULLMM PYKOBOACTBOM Y CBPXY
yTBphuBawa unrbeBa MNOCMAOBHUX jeOuHULA, NOBE3aHUX pusnka, Mepa 3a
ynpaBbawe pusmumMma Kao n apyrmm Hag30pHUM akTUBHOCTUMA,

e [lpubaBrbarwe nHpopmaumja 3a notpede HeszaBUCHE NpoLeHe ePeKTUBHOCTU
npoueca ynpasrbawa pusmumma, npahewa n caonwTaBaka pusmka Te
npartennx akTMBHOCTMU;
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e [lpoueHy npumepeHOCTM nuHWja u3BewTaBaka O npahewy craTyca
nojeanHaYHNX pU3unKa;

e PasmaTtpartbe agekBaTHOCTM KaoO W MOLITOBake pOKOBa W3BewTaBawa O
pesyntaTtuma ynpasrbakba pusmunma,

e PasmaTtpare KOMNNEeTHOCTN eBUAEHUM]E YTBPHEHUX pU3MKa N aKTUBHOCTU KOje
Cy npegyseTe 3a Kopekuujy npobnema yTtBpheHux y npouecy ynpasrbaka
pusnyuma Kao n npegnararwe nobosrobiamwa;

e OueHy e@eKTMBHOCTM caMO-NpoLEeHe KOjy je ChpoBeno pykoBOACTBO
kopuctehn nocmaTtpawe, TecTupawe mnpoueca KOHTpona wu npahema,
TecTupare Ta4HOCTU nHdopmaumja kopuwheHnx y akTMBHOCTMMA npahera u
APYrMM NpUMEpPEHUM TEXHUKaMa;

e [lperneg HepocTaTaka MOBE3aHMX C pu3vuMMa KOjU MOTy YykasmBaTu Ha
cnaboctn y npouecy ynpaerbakwa pusnuuma Te no notpebu pacnpasButu
youeHe HefocTaTke ca BULWNM PYKOBOACTBOM. AKO MHTEPHU PEBU30OP NPOLIEHU
Aa je pyKoBOACTBO MpUXBaATUIIO HUBO pu3MKa KOju Huje yckraheH ca
cTpaTternjoMm ynpasrbaka pusnumma, nparehnm nonutukama unu je onwre
HenpuxeaTrbMB 3a opraHusaumjy notpebHo je nossatu ce Ha WAA CraHpapA
2600 (KomyHuumpare npuxeaTawa puauka) n npatehe cmepHuue 3a garbe
nocryname.

1. Mopmenu ynore MHTEPHE peBU3Nje Y yNpaBrbakby pUusnumma

Ha OCHOBY M3NOXeHMX CMepHMUa y MPeTxXodoM nornaefby, MOXe YyKpaTko ga ce
3aKrbydn Kako npe cBera pykoBOACTBO Tpeba ga oapeau ynory MHTepHe peBusnje y
npouecy ynpasrbawa pusnumma. PykoBogunay uwHTepHe pesusumje 3ato Tpeba ga
pacnpaBu C pyKOBOACTBOM Ha KOjU HAYMH (PYHKUMOHMLLE ynpaBrbake pusnuuma y
opraHusaumju, KakBu cy pesyntatu ynpasibaka pusnumma Kao M Ha KOju HaudvH
WHTEpPHa peBM3Mja MOXEe Ha HajePeKTMBHUjU HauMH OONPUHETM pasBojy npoueca
ynpasrbara pusmumma. Y ToM CMUCHY ce NPeTXoAHO 3a HajBakHuje npolece/cnucteme
O4 IMHM|CKOr pykoBOACTBa MoOry npubaButn uHGOpmauuje 0 CTaky CcucTemMa
ynpaerbawa pusnumma kopuctehu ynutHuk y AHekcy 1, nyTem Kojer pykosogunal
WHTEpPHE peBu3nje MOXe aa gobuje jacHy CruKy CTawa ynpasibawa pusmumma y
opraHusaumju.

Takohe, Tpeba MMaTn Ha ymy Aa MHTEpHaA peBusuvja npema IIA — ,position paper!
MOXE Mpey3eTn pasnuunTe yrore y npouecy ynpasibakba pusvuMMa LUTO Ce MOXe
BnaeTtun n3 crniegehe Tabene 6p. 7.

Tabena 6poj 7: Moryha ynora HTEpHe peBusnje y NnpoLecy ynpasrbarwa pusnymma

1 Bunern u Bognu 3a npumeny ,,O1eHa afleKBaTHOCTH YIIpaBibamba pusuiuMa kopumihemem SO 31000¢
nernem6ap 2010. rogune
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MmaBHa ynora
MHTEpPHE peBU3nje

Moryhe ynore uHTepHe
peBusmje

Ynore Koje UHTEpHA
peBusunje He cMme aa
npegysme

1. aBarwe mMuLIbena
o} npouecy

1. CaBeToBah-€ KO U3page
cTpaTervje ynpasrbama

1. OgpehvBame
NpUXBaTIbUBOI HMBOA

pusmumma
2. CaBeToBame Kopf
noeHTndrkosama u
npoLeHe punsnka

3. CaBeToBame
pykoBoACTBa Ko ogabupa
Mepa ynpasibaha
pusnymuma

4. CaBeToBaH€ Koa
n3BeluTaBarba O rmaBHUM

ynpaerbaka pu3smka
pusnumMma "
n3BelUTaBaHka o}

KIbYYHUM pu3nLmma

2. OgpehmBane mepa
ynpasrbawa pusmumma

3. CnpoBohene mepa
ynpaBerbarta pmsmumma
YMEeCTO pyKoBOACTBaA

4. MNpeysnmarbe
O[rOBOPHOCTU 3a

pusmuuma ynpaBrbake pusnumma

N3 HaBegeHor ce BUAM Aa yriora MHTEpHe peBu3nje Yy yrnpasrbaky puanuuma Moxe
6VTN pa3HoMKa, OAHOCHO HE MOpa HYXXHO Aa byae orpaHMYyeHa camo Ha CrpoBofheHe
PEBU30PCKNX aHrakmaHa Beh ce Moxe yKibyunTu y cBe chase npoueca ynpaerbara
pu3nLMMa U3Y3EB :

e oapehuBare NpMXBaTILUBOr HUBOA PU3UKA,

e oppehuBame Mepa yrnpasrbaka pusnumMma,

e CnpoBohene Mepa yrnpasrbaka pusnumma,
3a LWTa UCKIbYYMBO MOpa [a oaroBapa pykoBOACTBO opraHusaumje.

PykoBoaunay nHTepHe pesuauje Takohe Tpeba ga npoueHu ga nu HTepHa peesmsunja
pacrnonaxe pecypcMma M 3HakeM Ja Ce akTUBHU|e YKIbydu y Mpouec ynpasibaka
puamumma. YKONMUKO WMHTEPHA peBU3Mja kao [e0 CBOje caBeTodaBHE QyHKUMje
HamepaBa [a Cce akTUBHWje YKIby4u Yy ynpaBibakwe pusnumma, To 06UM4YHO 3axTeBa
cnepeha 3HamwA:
e O3HaBahe NNaHCKUX U CTpaTeLlKMX JOKyMeHaTa opraHusauuje;
e ro3HaBake OyleTckor nnaHupawa, (UHAHCUJCKMX u3BewTaja n Bohena
pavyyHOBOACTBEHMX €BMAEHUM]A;
e O3HaBahe nHaukaropa
jeanHuua/operbemwa;
e ro3HaBahe MehyHapoaHO npuxeaheHe MEeTOA0sorvje ynpaeibara pu3mumma.

yCneLwHocTH nojeanHMX NOCMNOBHMX

g oy
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PykoBoAacTBO oapehyje ynory MHTepHe
pesusnje y ynpas/batby pUsnLMMa

Cnposoherbe camo peBU30PCKUX
adHraXXmaHa

MpoueHa pakTopa pUsmnKa Kog
n3page CTPaTeLWKor NaaHa UHTepHe
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Mpy*Katbe nomohu pykoBoAaCTBY KOA,
VDaB/batba DUSUNLLMMA

CaseTopaBHe ycnyre Koj,

pesusmje
MpoueHa PeBu3uja
ynpas/bakba npoueca
pusnymma ynpas/bakba
Kao feo pusnupmma y
CBaKe uenoj
nojefmMHayHe opraHusaumiju
pesusuje
NCcxon

V

1. Mwuwbere 0 ageKkBaTHOCTH

cucTeMa yYHyTpaLWHUX KOHTpoa
2. WpeHTUdUKOBaHbe HOBMX PU3KKa

pa

I}

[ —

®)

EXPERTISE

nspage uspage uspage
Crpateruje Crpateruje Crpateruje
ynpassbarb ynpas/batba yrnpas/barba
pusMumMma
a pusmumMma
+
nsnuuma +
pusnLl naeHTuduKo
Bakba naeHTMdpuKos
pU3nKa arba pU3MKa
+ +
npouene npoueHe
pu3MKa pU3MKa
+
npahera n
M3BeLTaBakba

)

PIFC

Y

1. Perucrap pusmka
2. UsBewTajo
ynpas/bakby pUsnLmuma
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N3 ropwe cnvke BUAOM ce Aa UHTEPHA PEBU3UjA MOXKE Y OKBMPY CBAKOr peBU30PCKOr
aHraXkmMaHa a npoBepu cTake yrnpaerbatba pusnuMMa y npoLecy Koju peemaupa Ha
Ha4vH Ja NpoBepw Oa nu:

e je pyKOBOACTBO CBECHO pu3MKa Koju NMocToje y npoLecy,

e je ycnocTaBIbEH perucTap pusmka y npouecy,

e cy ogpeheHe Mepe 3a yMareHe pu3nka 1 aa v ce CNpoBOAe UTA.

Takohe, moryhe je nnaHupaTtu M jefaH PeBU3OPCKN aHrakKMaH rogullkbe C LUIbem
NnpoLeHe ycrnocTaerbawa CUcTeEMa ynpasribaka pusvMuMma, rge Ha HUBOYy uerne
opraHusaumje HTepHa peBu3nja MoXxe aa nposepun ga nu:

e cy oapeheHun koopamnHaTopu/ocobe HagnexHe 3a ynpasrbawe pusnuuma,

e Cy perucTpu pusmnka ycnoctaBrbeHU U NEPUOONYHO aXKypupaHu,

e Ce CpOBOAE MEpEe MHTEPHE KOHTPOSE 3a yMahe pusnka,

e Ce NepuoanyHo cacTaBSba M3BELUTaj O ynpasribaky pusnuumMa 3a pykoBoacTBO

opraHusauuje.

Moryha ykiby4eHOCT UHTEpPHE pEeBU3Nje Kao caBeTodaBHe (PyHKLUMNje MOXe aeTarbHuje
Aa ce objacHu no cnegehmm gasama npoueca ynpassbakba pusnumma:

a) Y dasun ngeHtudukoBawa pusmka, MHTEpHa peBnanja MoXxe Aa npoBepu ga nv cy
pU3nLn:
e VOEHTUMUKOBAHM 3a CBe CcTpaTelwke UWbeBe opraHusauuvje (BesaHun y3
nfaHCcKe JOKYMEHTE);
AeduHucaHn kao HemasecTtaH gorahaj;
y HagnexHocTn (No4 KOHTPOSIOM) opraHusauuje;
nMajy jacHy nocneguuy n moryhe yspoke;
cy (PMHAHCU|CKM KBAHTU(PMKOBAHM.

0) Y dasu npoueHe pusnka, UHTEpPHA peBu3Mja MOXe [a NpoBepu Aa Iu:
e je edpekat puauka OOpO U pasymrbMBO 00jallHEH N MPOLEHEH;
e Cy y OKBMpY MpoLieca NpoueHe puanka yseta y 063up cBa puandHa nogpydja
OLHOCHO rMaBHU pU3nLy;
e je aZlekBaTHO KBaHTUUKOBaH doUHaHCHjCKM acnekr
peanu3oBaHMx/NOTEHLMJANTHUX pU3nKa.

B) Y dhasu ogpehmBawa TpeTMaHa pu3vka, MHTEpHa peBM3nja MOXe a npoBepu ga
nm:
e Cy npenysete Mepe 3a ynpasSbate pusmuMma ontumanHe (nNpuxsaTa ce,
ymamyje ce, genermpa ce, yknga ce nopesaHa akTMBHOCT);
e je 3anpenyseTe KOHTpPONHe Mepa 40Op0o o agMepPEH OQHOC KOPUCTU N TPOLLIKOBA,
e je kog opabpaHux Mepa 3a ymawere pusmka jacHo Ko Tpeba aa ux cnposege
N Y KOJEM POKY.
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r) Y dasu npahehwa v nssewtaBawa 0 ynpasibakwy pUsnuMMma, MHTEPHA peBusnja

MOXe [a nposepu Aa nu:
e je Jowrno 0o NpoMeHe cTeneHa BepoBaTHoNhe n edbekTa pusnka (MorotoBo Kog
npoMeHa y opraHuMsaumju) O4HOCHO [a Nu je y ckrnagy ca TUM axypupaH
perucrap puauka,

e Ce Nepuoan4HO 0ABMjajy akTMBHOCTWU npahena y cnpoBohery KOPEeKTUBHUX
Mepa 3a ymakeHre pusunka,

e CMpoOBedeHe KOHTPOfHe Mepe pes3ynTupajy ymawewem BepoBaTHOhe unu
edeKkTa pu3smka;

e je Tpowak cnpoBofera KOHTPONTHMX Mepa cpasMepaH KOpUCTU of TUX Mepa;
e je cacTaBfbeH KOHUM3aH M pasymMIbUB M3BELITa] O ynpaerbakwy pusmumma y
opraHusaumju 3a pykoBogTea opraHusaumje.

2. MeToAe NpOLUEHE pU3MKa 0 CTPAHE UHTEPHE PEBU3MjE

MpoueHy pusmka Tpeba Aa BpLUM U UHTEPHA PEBM3Nja N PYKOBOACTBO, a CIIMYHOCTU Y
MPOLEHM pU3mKa Mory ce npukasartu Ha cneaehoj cnvum.

Cnuka 2: Npumep npoueHe pusnka

UHTepHa peBu3sumja - NpoueHa pusuka

opraHusauuje

dopmynumcaHux nogpydja

PykoBoAcTBO -
YnpaBmawe Hueo HuBO nnaHupamwa n
PU3UKOM CTpaTeLwWwkKor/roguLlHber cnpoBohewa nojeanHavHe
nsiaHa UHTEPHE peBU3Mje MHTEPHE peBU3nje
NoeHTngukosake Luubesa
MocTaBrbare opraHusaumje u
NoeHTngukosame uubesa
unrLeBa AOKYMEHTOBaH-€e CBUX
. ) cuctema/npoueca
opraHusauuje nogpydyja
noCrnoBakba/akTMBHOCTH
YTtBphusane /
P YTtBphuBane
naeHTunkosare YTBphHunBare
. ) InpeHTudmkoBane dakTopa .
poranaja Koju mory i InpeHTudurkoBawe gorahaja
puauka Koju Mory ytmuaTtum Ha )
yTMuaTn Ha KOju MOry yTuuaTtu Ha
. ocTBapuBawe Lurbesa
peanuaauujy : ocTBapuBawe Lurbesa
opraHusaumje y oOKBmpy
umnrbeBa cuctema/npoueca

[MpoueHa pusmka
(NnpouermBare
pu3nka y cMmucny
yTuuaja n
BepoBaTtHohe ¢
unrbem ga ce
yTBpAW HMBO

[MpoueHa pusuka

(6opoBamn-e cBMX nogpyyja
nocrnoBakba/akTMBHOCTH
3aBUCHO O yTBpfhEeHOM cTarwy
dakTopa pusmka)

[MpoueHa pusmka
(nponsBog edhexTa pusunka u
BeposaTHohe)
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PYKOBOACTEO - UHTepHa peBu3sumja - NpoueHa pusuka
YnpaBmamwe HuBo HvBO nnaHupamwa u
PU3NKOM cTparewkor/rogvwser cnpoBohewa nojeguHayHe
nnaHa UHTEPHE peBU3Mje MHTEPHE peBU3Nje
WHXEPEHTHOT
puauka)
lMocTtynawe no * PEBU30PU HUCY OLrOBOPHM 3@ NOCTynake rno pmsnyumMa anu
PU3NKy MOry TOKOM Hape[HMX aHraxxmaHa npoBepuTn ctaTyc
pesnayasiHor pusnka
Mpahere n * peBn3opu Tpeba ga npate cnpoBofheHe KOHTPONHUX Mepa
n3peluTaBare KOje cy ycarnacunm ¢ pykoBOACTBOM U O H1UMa U3BELLTaBajy
PYKOBOACTBO

Of npecydHe je BaXXHOCTU 3a CBaKy NPOUEHY pu3vKa NPUKYNibake KBaJSIMTETHUX
nHcpopmaumja koje he omoryhutn peanHy MNpouUeHY M3MOXEHOCTU opraHusauuje
pusmumma. MHdopmauuje ce mory npubaBuTu:
e KOpUwheHwem ynuTHUKa;
pasroBopa ca 3arnocrneHnma/pykoBoCTBOM;
nperneaom opraHnsaunoHux npoueaypa;
aHanusama cTpaTteruvja unu éyyeTa opraHusaumje;
n3BelUTajuma Haf30pHUX OpraHa/eKkcTepHe peBusuje;
N3 OpuUrnx peneBaHTHUX U3Bopa.

Ha ocHoBy npukynibeHux nHdopmaumja, UHTEpPHM peBu3op 6u Tpebano ga gobuje
yBUA Yy UENOKynHO MOocnoBake OpraHusaumje, noyYyeBlUn Of uMrbeBa nocnoBaka u
nporpama uHaHcuparwa, Na CBe A0 MNOjeOUHAYHMX Mpoueca W aKkTUBHOCTW.
Kopuwhene nHamkaTtopa pusnka takofhe je penatMeHo 6p3a meToga 3a geduHncane
PU3NYHUX nogpyyja. Tako ce y pasHuM nogpydjuma Mory Kopuctutu cnegehm
NHONKaTOpPW:

Tabena 6poj 8: Moryhu nHgukatopu pusmka

% KallH-eH-a U3BPLLEHA NOjeANHUX
nporpamal/yrosopa

®uHaHcuje n bylet % HannaheHux NoTpaxvBaha

N3HOC NpeHeceHnx obaBesa 13 NPeTxoaHor
y Tekyhu nepuog

Op0j NOKPEHYTUX CYACKUX TY>KOM

% [06njeHnX CYACKUX Ty»Ou

N3HOC Koju Tpeba nnaTuTn No CyACKNM
npecygama

Opoj 3anocneHnx Koju HanywTajy
opraHusauujy

lMpaBHKM nocnosu

Jbynacku pecypcum
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OBaj npojeKat puHaHcHUpa
EBponcKa yHuja

S HEY
it 3A TEBE

PENYBNUKA CPBEUJA
o | MMHACTAPCTBO ®UHAHCUJA

Opoj TyX6K 3anocneHnx 3a MOGUHr

OpOj TPEHMHr-gaHa no 3anoCcneHoOMm

Opoj nocTynaka 3a Koje ce He crnpoBoaun
jaBHa HabaBka

% yroBopa 3a Koje Cy 3akiby4eHu aHeKCH
yrosopa

6poj nocTtynaka HabaBke KOju HUCy
npensuheHn nnaHom jaBHe HabaBke

JaBHa HabaBka

MpoueHa pusuka nytem pakTopa pUsM4yHOCTHU

OBa mMeTofa npeTnocTasrba fa cy ogpeneHu puandHn gaktopu Koju Mory ytuuatn Ha
ocTBapewe pu3nka, a nojaBrbyjy ce y cBuM unu BehuHW nogpydja nocnosaxa.
Mpumep dakTopa pn3N4HOCTU MOXKe BUTK:
e yTUUAj Npoueca/cucTema Ha OCTBapeHa LUIbEeBa,
oMHAHCK|CKM 3Ha4aj npoueca/cuctema;
CMNOXEHOCT npoueca/cncrema,
yTMUaj Fbyackor hakTopa;
nojasa HenpaBUITHOCTM 1 NpeBapa.

C obG3upom ga je kog oBe meTtoae NoTpebHo npubasButn ncte nHdopmaumje 3a cee
npouece/cncreme, MOXe fa ce KOPUCTU YNUTHUK KOjU Ce Hanasu y aHekcy 7.

Tabena 6poj 9: Moryhu chaktopu pusmnka

Hwuckn H1BO Cpearom HUBO Bucoku H1BO
Kateropuja 3HavajHOCTH 3Ha4ajHoCTn 3Ha4ajHOCTn
(1 60n) (2 6oga) (3 604a)
A — gonpuHoc
, BENuKM SONPUHOC
ocTBapewy Masim 4ONpuHOC 3Ha4ajaH 4onpuHOC 0CTBADEH
unrbeBa OCTBapewy UnbeBa OCTBapewy unrbesa uwrbega y
NHCTUTYUMjE
BMCOKa
b — comHaHcKjcka : 3Ha4ajHa pmHaHcujcka MHaHcHjcka
® ) mara dpuHaHcujcka JHa @ ) ® )
BpeaHocCT BpeaHOCT nporpamMa BpegHoCT
BPeAHOCT nporpamMa
cuctemal/dyHKUmM (HAp. o4 1 Mmun. oo 5 nporpama
. (Hnp. oo 1 mun. eypa)
ja MUI. eypa) (HNp. npeko 5 mun.
eypa)
Mare crioxxeH cuctem: | YMepeHo CroXeH Bpno cnoxeH
- jedHa UHCTUTyumja | CUCTEM: cucTem:
YKIby4eHa y - HEKONMKO - BuwWe
L| — cnoxeHocT nporpam WMHCTUTYUMja WMHCTUTYUMja
cuctema - Mamm 6poj YKIbY4YEHO Y YKIbY4YEHO Y
y4YyecHuka nporpam nporpam
YKIbYYEH Y - HEKONMKO n3sopa - Benuvku 6poj
nporpam dmHaHCcupana yYecHuKa
| e 3
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OBaj npojeKat puHaHcHUpa

PENYBJIUKA CPBUJA .
EBponckKa yHuja

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

* %
* %

jenaH n3eop - 3HavajaH 6poj YKIbYYeH y
uHaHcupama akTMBHocTu/npoue nporpam
- MamK 6poj ca y nporpamy BULLIE N3BOpA
akTMBHocTu/npoue d1HaHcHpar
ca y nporpamy a
BENUK B6po;j
aKTUBHOCTW Y
nporpamy
BMCOKa
CNOXeHoCT
HMCKa CIOXEHOCT nocnosa
nocnosa (3axresa (3axTeBa
yrnaBsHom yrnasHoOM
CCC/BWIC) - HepocTaje BCC)
[ — reyackm . .
eCVOCH 1 3anocreH ogpeheH 6poj HepgocTaje
pecyp . A0BOIbaH 6poj cnyx6eHuka (oo 3Ha4ajaH 6poj
opraHusauuja o
cnyx6eHunka 50% noTpebHmnx) cnyx6eHunka
ontepeheHocT (npeko 50%
cnyx6eHuka noTpebHNX)
nocrowm je ontepeheHocT
KOHCTaHTHa cnyx6eHuka
nocrnowm je y
nopacry
YyCMNOCTaBIbEH Huje
cucTem yCnocCTaBrbeH
ynpasrbama cucTem
pusmumma ynpaBrbaka
Hunje Bmno pusnumma
3Ha4ajHUjuX nojasune cy
HENpaBUITHOCTU ce 3Ha4ajHe
cnpoBohene HenpasuWHOC
nporpama je TV 1 npeBape
perynmcaHo . cnposofhene
- nojaswune cy ce
3aKOHCKMM, Mathe nporpama
E — cuctem NOA3aKOHCKUM Huje
KOHTpona u akTMma u HENpaBnnHocTy erynucaHo
P cnposohemne pery
HenpaBUHOCTH NHTEPHUM ; HWN 3aKOHCKUM
nporpama je
cMepHuuama HUTK
i perynucaHo camo
nHdopmaumje cy NOA3aKOHCKUM
3aKOHCKMM aKkTuma
KnacudukosaHe aKkTuma
Kao ,,40CTynHe" uHdopmaumje
nporpam je cy
peBuanpaH oa Knacudukosa
CcTpaHe eKkcTepHe He Kao
NN NHTEpHe ,noBepromee’
pesusuje unn ,,CTporo
Huje 6uno noeseprbmse”
npenopyka BMCOKe nporpam Huje
Ba&XKHOCTM 04 peBuamnpaH og
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OBaj npojeKaT ¢puHaHcupa Flal #Ey
PENYBJIUKA CPBUJA * *

MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja P 3A TEBE

CTpaHe eKkcTepHe cTpaHe

U MHTEPHE eKCTepHe unu

pesusunje WHTEPHE
peBu3nje

- noctoje
npenopyke
BMCOKE
B&XXHOCTU 0f,
cTpaHe
eKCTepHe unu
WUHTEpHE
pesusnje

Kopuwhene metoae gpakropa pmsn4yHocTn nma cnegehe npegHocTu:
e KOpMUCTe ce camo 0b6jekTmBHE nHhopmaumje (n3berasa ce cybjekTMBHa NpoueHa
peBun3opa);
e nogpyyja nocrioBawa ce yrnopefyjy npema UCTum Kputepujuma,
e rakwe Moxe fa ce onpasga Tpehum ctpaHama.

NpeHTucpukoBarwe 1 npoueHa NojeAUHaAYHUX pU3mnKa

MpeoycnoB npoueHe nojeanHavyHUX puavka y ogpeheHom npouecy/cuctemy je
nocTojak-e onmnca NOCNOBHUX akTMBHOCTN O4HOCHO npoLeca/cuctema y3 kKoje ce mMory
Be3MBaTu nojeauMHadHn pusuuun. [lpoueHa nojeaMHayvyHuX pusnka opapeheHor
npoueca/cuctemMa je cneumduyHa jep je cBakum npouec gpyradmjy, na npoueHa pusmka
3axTeBa BWLLE M3BOpa MHGOpMaLMja Kako OM MHTEPHM PEBU3OPWU CMO3HaNM CBe
AeTarbe cnpoBofnera Hekor npoueca/cuctema.

HakoH w0 ce yTBpAe, pM3mnKe je NoTpebHO NPoLEHMTHM Kako Bu ce paHrmpanu u noTom
YTBPAWAN NPUOPUTETU PEBU3OPCKMX aHrakmaHa. lNpoueHa cammux pusnka BpLuM ce
Knacm4yHMM Mogenom, ogHOCHO MHOXEeH-eM BepBaTHONhe 1 yTuuaja WwTo je Beh paHunje
onucaHo y OBOM A0KyMeHTy. PeBusop Takohe Tpeba ga ysme y 063up n npoueHy
pu3nka pyKOBOACTBA, YKOSIMKO NMOCTOjM HMNp. PErMcTap pu3nka unv Heka aHanmaa Koja
Koja je ypaheHa. 3a yTBpheHe puauke, cBakako Tpeba npoueHUTU U PUHaAHCKjCKe
nocneguue akTmBaumje TUX pusmka.

Koa npoueHe BepoBatHohe, ogpehyje ce konuka je BepoBaTHoha HacTaHka ogpeheHor
puauka yHyTap Hekor nepuoga (Hnp. jegHe roguMHe unu Tpajaksa npojekta). butHo je
HarrnacuTn ga je BpPeEMEHCKM XOPU30HT 3a KOju ce paam npoueHa UCTU 3a CBe pusnke
3a Koje ce BpwK npoueHa. Hajuewhe ce kopucte 3 cTeneHa: mana, cpeaka 1 Benuka
BepoBaTHoha. YTBpheHM 1 NpoueHEeHN pu3numn ce paHrmpajy kako 6u ce ogabpanu
NPUOPUTETU PEBU3OPCKMUX aHrakmaHa. Moxe ce KopucTutu npumep y cnegehoj
Tabenw.

Tabena 6poj 10: PaHrnpare npoueca no pusnyHOCTU
=En e 3
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Osaj npojekat puHaHcupa el #Ey
PEMYBNUKA CPBUJA £ ) npoj T.¢ P x  x
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bporncka yHuja D 3A TEBE

Cuctemu/ ;esgﬁsng PR
P6 Puanun | Ytuuaj | BepoaTtHoha ponssoA 36up no
npouecn yriuaja n npounseoaa | pU3NHHOCTU
BepoBaTHohe)
1. | MNpouecA | Pusunk |1 3 3
1
Pusunk | 1 2 2 > 4
2
2. | Mpouec b | Pusuk | 3 2 6
1
Pusunk | 1 1 1 ! 3
2
3. | Mpouec Pusnk | 2 2 4
L 1
Pusunk | 3 2 6 10 2
2
4. | Mpouec [ | Pusuk | 2 2 4
1
Pusunk | 3 3 9 13 1
2

3. Kopuwhere Hanasa n npenopyka MHTEpPHE peBusnje

Hanasu nHtepHe peBusuje, UCTO Kao 1 Hanasu ekctepHe pesunsunje, 0bUYHO ykasyjy Ha
HegocTaTke y aKTMBHOCTMMAa opraHusaumje, M yrnaBHOM MOry Oa Ce MOBEeXy C
HacTaHKOM HEKOr pu3MKa KOju MHTEPHE KOHTPOSe HWUCY OTKMOHWNe. 3ato u jecte
NOMMYHO [a Ce Hanasun MHTEPHE peBu3uje, YKONUKO cagpXXe jacHy uaeHTudumkaunjy
pu3nKa, Hanase y perucTtpy pusmka 3ajegHo ca ocTanMMm pusmuMma Koje je
opraHuMsaumja uaeHTudukosana. BnacHuk cBux pusuka, 6e3 ob63mpa KO wux je
noeHTUdnKoBao, jecte pyKOBOACTBO, a perucrap pwusnka Tpeba p[a onakwa
nepMoamMyHo npaherwe cnpoBofewa KOHTPOSIHMX Mepa 3a cBe puauke. Hanasm
WHTepHe pesusnje Takohe Tpeba ga 3a40BOSbE MpakTUyHA YynyTCcTBa 3a NPUMEHY
mMeRyHapoaHor ctaHgapga 2400 (Pesyntatm komyHukauumje). JegHa on meTtoga
noeHTurkoBaka pusmka je kopuwherwe MUWIbera peBu3opa (3a Buwe geTarba
Bnaetu Mpunor 6p. 4).
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PENYBJIUKA CPBUJA
MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

AHekc 1 - lpumep anarta 3a oueHy HUBoa YnpaBrbaka pusmuuma

OBaj npojeKat puHaHcHUpa
EBponcKa yHuja

#EY
3ATEBE

PYKOBOREHWE U TOH HA BPXY Y MPABLY MPYXAHA MOAPLUKE WU
NOACTUUAKA  YMPABIbAKBA  PUSULMMA  — MATAHBA  3A
(CAMO)INPOLIEHY

OA

HE

Ja nu je ynpaerbate pusnuvMa CTaHgapaHu efleMeHT 3ajaTaka u
aKTVBHOCTM HajBULLET PYKOBOACTBA Y OpraHusaumju?

[da nu pykoBogunay opraHusauuje OOHOCKM KIbydHe oanyke o
pusnumMma n faje jacaH npaeal 3a yrnpasrbake buma?

[da nn noctoju TOoK MHdopmauuja (MM CUCTEM) KOjuU NoapKasa
PEefOBHY U aXypupaHy CBECT O puM3uuMma opraHm3auuje?

Oda nu cy naeHTMdUKoBaHNM n NpaheHn KIby4yHU puU3nLn u mepe
ybnaxaBat,a NpMOPUTETHN 3a aKTUBHOCTN?

[a nun je opraHusaumnja ycBojuna KpuTepujyme 3a TonepaHuujy
opraHusauuje npema npeysvmMaty pusmka?

[a nv cy noctaBrbeHn KpUTEPUjyMmM 3a NpUXBaTare 1 HenprxesaTame
yTBpREHNX pr3unka jacHn?

[a nun HajBuwe pykoBOACTBO pedoBHO obe3behyje oaroeapajyhe
MHdOPMaLMje 1 jacHY KOMYHWKaUWjy O ynpaBibaky pusvMumma u
pusnumMma ca HaasopHuM Tenuma (ykreydyjyhu Pesunsopcku oapbop,
YKOJIMKO NocToju)?

[a nu noctoje yTBphHeHM Kputepujymm wn Mepe 3a cutyauuje
eckanavuje p13mka Ha pasnmunTuM opraHM3aunoHnUM HMBoMMA?

[da nu je ocurypaHa jacHa OAroBOPHOCT 3a yMpaBrbake CBUM
NOEHTUDUKOBAHUM pusnumma Koja  yKIbydyje  MpoOLEHY,
n3BeLlTaBake U npaheme?

10.

[a nn ce oAroBOpHOCTM HaBedeHe Y NPeTXO4HOM NuTakwy peaoBHO
nposepasajy?

11.

Oa nn cnyx6eHvun oaroBopHM 3a OUNO Koju 3agaTak y npouecy
ynpaerbara pusmunma umajy notpebHa osnawhera n NoapLUKy 3a
edmKacHO n3BpLUaBaHe CBOjUX OArOBOPHOCTA?

12.

[da nu pykosogunay, opraHu3auuwje npeasoan UMNNeMeHTaunjy
yHanpefhera y npouecy yrnpasrbarwa pusmuuma?

13.

Oda nn pykoBogunnay opraHusauuvje ob6esbefyje edomkacHy
YHYTpaLLHy U criorballhy KOMYHWKauuMjy O pusnumma v nurakuma
BE3aHWM 32 pusmnke?

14.

[a nvn pykosoannau, opraHusaumje obesbehyje ga pykoBoAMOLM YKMX
OpraHuM3auMoHuX jedguMHWUa U 3anocneHu nocedyjy notpebHe
BeLTNHe, CMepHuLue 1 anate?
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#EY
3ATEBE

OsBaj npojekat puHaHcupa *
*

PENYBJIUKA CPBUJA . *
EBponckKa yHuja * *

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

Pe3ume ocTBapeHor HanpeTka: [la n1 noctoju jacHa CtpaTtermja ynpaBrbamwa

pusmuuma?
HuBo 1: HuBo 2: HuBo 3: HuBo 4: HuBo 5:
CBect YcnoctaBrba | YcnoctaBrbeHocT | UHTerpaumja | YecnocraBrbe
pa3ymeBa He ce Y CBUM KIbYYHUM | U H cTabunaH
He nnaHupauny obnacTtuma yHanpehewe | un
TOKY je cBeobyxBaTr
aH cucrtem
Motpeba 3a | Crpartervja Crpatervja EdektneHa PenoBHo ce
OOHOLLEHEM | yripaBrbaka ynpasrbama CrtpaTtervja BpLK Npernea
Crtparteruje pusmumma je pusmumMma je ynpaBrbama 1 yHanpehewe
yrnpaBrbaka | NpunpemMrbeHa u | ycnewHo pusnumma je Crtpaterunje y
pusnuuma je | obenogaweHa npeacTasrbeHa n cacTaBHW Oe0 | Oeny Koju Koju
yTBpheHa n Ny TOKy je cnposoau ce 'y nonuTuKa n ce ogHOCK Ha
npuxBaheHa | nocTynawe y npakcu y CBUM npoueca y ynpaBrbake
cknagy ca KIbYYHUM OopraHuM3auuoH | pusnumma.
NCTOM obnacTtuma/npouecu | um
ma jeguHuuama
Joka3u:
Il. YKIbYYEHOCT 3ANOCNEHUX — MNTAHA 3A (CAMO)INMPOLEHY OA HE

Oa nu I'IOCTOjI/I onuwTa Kynrtypa ynpaBribaka pusnumma Ha CBUM

1.

HuBouma?

[a nu cBm 3anocnexn (pykoBoguoun 1 gpyro ocobrbe) NoACTakHYTH
2. [a NoKpeHy pasMaTpare 1M noctaBe CBa NUTaka Koja ce ogHoce Ha

puaunke?

Oa nn pykoBogmMoum 1 3anocrieHn cmatpajy aa umajy cnoboay aa
3. nocTaBe MuTaka Koja Ce OAHOCE Ha pusuKe, Yak U Kaga ce TO MOXe

pa3yMeTu Kao HeLTO LWTO HaroBellTaBa ,fowe Bectn®?

[a nu cy ycnocTaBrbeHe jacHe 5MHUWje W3BellTaBaka 3a CBe
4, 3anocrneHe fa KOMYHUUMPaEjy O WAEHTUMKOBAHMM puUsnLMMa |
nuTaknuMa Be3aHUM 3a pU3MNK?
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PENYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja

o 3A TEBE

* %
* %

YKIbYYEHOCT 3ANOCNEHMX — MUTAHA 3A (CAMO)IPOLIEHY

OA HE

[a nun ce 3anocneHun Harpahyjy 3a 0o6po ynpasrbake pusnumma y
OKBWPY CBOjUX HAANEXHOCTN?

[a nn ce 3anocneHn nogcTnyy Aa npevcnutyjy nocrtojehe npakce,
yTBpRYjy HOBE HauvHe paga n ga 6yay UHOBaTUBHU?

Oa nu ce ynpaeibaka pusnumma U 1xoBo pellaBake cnposogn n'y
nocTtynunma 3anowybaBaka 1 oueHe y‘{VIHKa?

Ha nu cy cnyx6eHnumn cBeCHN 04roBOPHOCTU KOje CY UM OOAEIbeHE
3a ynpaBrbake pusmumma?

[a nu ce 0BO ogpaxasa M y UUIbeBMMA 3anoCIeHNX U Y FOANLIHO0j
OLEHM HMXOBOr pagda? (Kao 1 y OKBMPY Aujanora O YYMHKY, YKOIMKO
nocTojm)

10.

[a nu cy cBuM 3anocneHn ynosHaTtu ca 3HavyajeMm fobpor nocTynaka
ca pusMuMMa, WHOBATMBHOCTM Yy pady, Kao W Tparawa Wu
uckopuvwhasara Npunuka pagm octeapueama yHanpeheHor yumHka?

11.

HOa nn cy 3anocneHum ynosHatm ca Crtparternjom ynpasrbaha
pusnumma?

12.

Jda rnu cy 3anocneHn yno3HaTM ca KIbYYHUM UWIbEBMMA,
npuMopuTeETUMa M HajBaXHWjUM puU3MUMMa Ca Kojuma ce CcyoyaBa
opraHusauuja y uenuHun?

13.

HOa nu cy 3anocneHn apekBaTHO OOy4yeHM W pa nu nocenyjy
ogroeapajyhe uckycTBO y o6nactu ynpaerbaka pusnuuma koje
oarosapa notpebama opraHmsaLmje 1 KOHKPETHUX NOCIOBa Koju ce y
H0j 0baBrbajy?

14.

[a nu 3anocneHn gobujajy ogroapajyhe cmepHuue 3a pag n obyke
0 yobu4ajeHMM pusnumma ca Kojuma ce cyovaBa opraHmsauuja, a koje
Cy peneBaHTHE 3a HMXOBO KOHKPETHO padHO mecTo/nocao, 1 ga nu
pobujajy cmepHuLe O akTUBHOCTMMA Koje ce npegysumajy vy
yrnpaBrbaky OBUM puanumma?

15.

[a nv oueHa y4nHKa 3anocreHnx yKiby4yje 1 NpoLeHy peneBaHTHUX
BEWWTMHA wu3 obnactM ynpaembawa pusMuMMa M ga nm  ce
yCMNOCTaBrbajy LMIbeBU koje Tpeba ncnyHntu ga 6u ce HagokHaawna
oAcTynawa?

16.

[a nu je ycnocTtaBrbeH TakaB cucteM koju o6e3belyje 6rnarospemeHo
pasmatpawe UK npoueHy noTpeba HOBO3amoCNeHUX nuvua,
ykIbydyjyhu n ogrosapajyhe cmepHuue 3a pag, obyke, uta., ga 6m ce
0e3 ognarawa NpUCTYNWIO pellaBamwy NoTpeba Tux nuua y uunrby
OCTBapuBaHa NOCTaBIbLEHUX LUIbeBa?

17.

[a nn gonasu oo npeHollena 3Haka 1 BelTuHa y cutyaumjama kaga
KOHCYNTaHTU UNKU CTpydraun u3 obrnactu ynpaerbakba pusmumma
page yHyTap nojeguHux TMMOBA 3arocrfieHMX y opraHmM3aumnju?

Pe3ume ocTBapeHor HanpeTka: [la nu1 cy 3anocfieHn ocnoco6sbLeHu u aa nu
MMajy NoAPLUKY 3a afieKBaTHO yrnpaBrbate pusnynuma?

HuBo 1: HuBo 2: HuBo 3: HwuBo 4:

YcnocTtaBrbeHoc | UHTerpauuj
Ty CBUM amu

HuBo 5:
YcnocTtaBrse
H cTabunaH un
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OBaj npojeKaT ¢puHaHcupa Flal #Ey
PEMYB/IMKA CPEUJA £ . £ x
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bponcka yHuja *a gk 3A TE BE

CBect YcnoctaBrbaks | Kiby4YHUM yHanpehew | cBeobGyxBaTa
pasymeBaw | € ce nnaHMpa | obnactuma e H cuctem
e My TOKY je
KrbyyHa nuua | Ogroeapajyhe KrbyyHa rpyna 3anocneHu Ceum
Cy CBeCHa CMepHuLEe 3a pag | 3anocneHux nuua | gobujajy 3anocrexHnma je
notpebe na CYy AOCTYMNHe 1 noceayje BelwTuHe | oxpabpere 1 | genernpaHa
ce BpLUn OCMULLSBEH je M 3Hama 3a NnoapLUKY 3a npunagajyha
npoueHa un nporpam obyke edeKTUBHO WHOBaTUBHOC | OOrOBOPHOCT 3a
ynpaBrbake | 3a paBoj ynpaBrbake Ty ynpasrbake
pusnumMma u KanauuTeTay pusnumma nocnoBawy U | pusmumma u
ynosHaTta cy nornegy ebekTnBHOM | OBaj nNpouec ce
ca ynpaBrbama ynpasrbaky | cmaTpa
KoHLenTuma u | pusnumma pusnumma. cacTaBHUM
npuHUMnumMa Hajsehu 6poj | aenom
pu3smka 3anocreHnx aKTMBHOCTW Y
noceayje opraHuMsaumoHn
peneBaHTHe M jeavHuLama.
BELUTMHE 1 MocTojn pobap
3Hana 3a YUYMHaK y
edeKTnBHO nornegy
yrnpaBsibarkbe | MHOBATUBHUX
pusnumma. npuctyna u
PepnosHe npuxeaTtara
o0yke 3a pu3unka kojuma
yHanpehewe | ce gobpo
BELITUHA Y ynpasrba
nornegy
pusnka cy
[OCTYrMHe
3anocneHuma
Jokasu:
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OsBaj npojeKaT ¢puHaHcupa RN #Ey
191 PENYBIINKA CPEUJA E .
g, | MUHUCTAPCTBO ®MHAHCUJA Bponcka yHuja xgx 3A TEBE

* %
* %

Ill. | MPOLEEC YNPABIbAHA PUSNLIMMA — MINTAHA 3A (CAMO)NPOLEHY OA HE
[a nu je ynpasrbarwe pusmumma cagpxaHo y Kiby4HUM npouecuma
opraHusauuje, Kao LITO Cy:

- Kpenpame nonutuka

1. - YnpaBrbawe npojektuMma v nporpammma

- OnepaTuBHO ynpaBrbame

- YnpaBrbawe y4nHKoM

- MNpernen yTpoLeHnx cpeacrasa uUta.

[da nu je ynpaBrbawe pusnuMma cTanHa akTUBHOCT Koja je
WHTEerpucaHa y Jpyre npouegype Ha HaumH Jda je 3anocnexHu
2. npuxeaTtajy Kao cTaHOapAHM 3axTeB JOBpor ynpaerbara, a He Kao
jeaHOKpaTHY aKTUMBHOCT WM aKTUBHOCT KOja Cce CnpoBOAW jeAHOM
roguwte?

[da nu noctoje ycnocTaBrbeHe MeToAe Ha OCHOBY KOjUX ce
obe3behyje [obpo ynpaBrbawe pusMuMMa MO LWMPY jaBHOCT,
ykrbydyjyhn obesbefjBakbe OTBOPEHOCTU M TPaHCMAPEHTHOCTU U
NPOMOBWCaH-€E LLUNMPOKE YKIbYHYEHOCTU U aHraxxoBaha?

[a nn nocnoBHM NpoLecu nogp>xaeajy MHOBaLMjy 1 Npeno3HaBame U
nckopuwhasare npununka?

[da nn nocnoBHM npouecu ocurypaBsajy Aa je ynpasrbakre pU3NKOM
edmkacHo 1 ga nu ogpaxasajy 4oOpy npakcy?

[a nun cy ycnocTtaBrbeHn nocTynuu, Kao WTO Cy npernean MHTepHe
peBu3vje, pasmMaTpake O CTpaHe peBu3vje u/unm opbopa 3a
peBu3unjy, KomnerwjanHu npernegun, ynopehueawe ca ApYruMm
opraHusaumjama, UTa. kojuma ce 06e3behyje Aa NnpucTyn ynpaerbamy
pusnumma Oyne edektvBaH, edmkacaH M ga oppaxasa [oOpy
npakcy?

Oa nu cy noctynum npahewa W npernega Takohe noANOXHU
7. npernegy, Yume ce o6e3befhyje ga HaBeAeHU NOCTyNum u aarse dyay
oarosapajyhu, cpasMepHU 1 TPOLLKOBHO NPUCTYNavyHM?

[da nn je pykoBOACTBO MPUXBAaTWUMO CaBeTe WHTEPHE U eKCTepHe
8. peBu3nje y nornegy gobpe npakce y obnactu paseoja, cnpoBohera
N ogpKaBakba CHaXKHMX npoLeca u cuctema ynpasrbaka pusmumma?
Hda nn opraHusaumja nocegyje [oOpoO oOCMUWIIBLEH MfaH 3a
06e3befhnBare KOHTMHYUTETA NOCNOBaka/NpyXaka ycnyra?

[da nu opraHusauuvja nocefyje nnaH onopasBka WHGOpPMaLMOHOr
cuctema?

11. | Oa nv npouecu ynpaereaka pusvumMma cagpxe:

a. KoHTtekcT: Ja nu je yTBpHeH KOHTEKCT Yy OKBMPY KOr ce BpLUU
ynpaBsrbawe pu3nyuma, Kpo3 pasmartpake nutakwa Koja ce ogHoce
Ha 3avMHTepecoBaHe CTpaHe, YKIbyyyjyhu: nHtepece MMHUCTapcTBa,
jaBHU UHTEpeC, UHTepece KOPUCHWKAa ycryra, MHTepece ApylwiTeBa y
LMpeM cMuchy (HNp. 3allTuTa XUBOTHE cpeauHe) nta?

0. geHTndukoBame 1 oueHy puauka: [la nM nocToju AoKkyMeHTauuja
(peructap pusuka) y kojoj ce:

B. EBuaeHTUpajy uvaeHTUdWMKOBaAHW puU3MLKM U NpUNUMKe Ha
CTPYKTYpUpaH HauMH, C UWbeM Ja ce: eBuAeHTMpajy
Mefy3aBUCHOCTU U3MeRNY PU3NKa,MAEHTUMPUKY]Y KIbYYHW puUsnum,
omoryhn poperbvMBawe ,BMacHAWTBA® HA HMBOY KOjU uMa
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OsBaj npojeKaT ¢puHaHcupa RN #Ey
191 PENYBIINKA CPEUJA Esponcka yHuja
g, | MUHUCTAPCTBO ®MHAHCUJA xgx 3A TEBE

* %
* %

Ill. | MPOLEEC YNPABIbAHA PUSNLIMMA — MINTAHA 3A (CAMO)NPOLEHY OA HE
HadnexHoOCT 3a [JdojerbuBare CpeactaBa 3a  ynpaBrbake
peneBaHTHUM pusmuuma?

r. Bpwu oueHa pusmnka Ha OCHOBY AeUHUCAHMX KpUTEPUjyMa KOju ce
[OCMNeaHO NpuMekbyjy?

4. Bpwwm oueHa npeysumawa pusuka, y3umajyhm y o003up:
BepoBaTHONY oOCTBapuBaka pu3nKa, Kao U yTuuaj OcTBapvBama
pusnka?

h. YTBphyje ooger-eHo ,,BnacHULWITBO® Hag pusnuyuma?

e. EBupgeHTupa, y obumy y kome ce TO MoOxe AeduHUcaTH,
NPUXBaTIbUBM HNBO N3MNOXEHOCTU CBAKOM PU3MKY?

X. Kputepujyme 3a oueHy pusmka: [la N KOHKPETHU KpUTEpUjymMmn 3a
oueHy pu3uka obyxBaTajy u ogpeheHe cakTope, kao LWTO Cy:

- ®uHaHcujcka nuTawa / Hajborba BPEedHOCT 3a YNOXEeHW
HoBaL?

- JaBHu uHTepec / noBepere jaBHOCTM / NUTaka noBepera?

- KBanuTeT unuv noysaaHoCT 4oKasa Koju OKPYXKYjy pU3UK?

- YTuuaj pusauka Ha opraHusauujy (ykrbydyjyhm m ytuuaj Ha
penytauujy) / 3auvHTepecoBaHe cCTpaHe (ykibydyjyhm n
jaBHOCT) / napTHepe / octane?

- MNpyxawe ycnyra / nutawa Koja ce OOHOCE Ha KBanuTeT
ycnyra?

3. MexaHusame «koHTpone pwusmka: [Ja nvM Ccy 3a CBakM puU3UK
yCMOCTaBILEHE UHTEPHE KOHTPOIIE Koje Cy:

- 3acHoBaHe Ha akTMBHOM pasmaTtpawy MoryhHocTu 3a
KOHTpOMy nNpeAMEeTHOr pu3vMKa U HEeroBo cBohehwe Ha
NpUXBaTibUB HUBO pe3nayariHe U3NOXeHOCTN?

- caonwTeHe CBMM nvuuma koja Tpeba ga bygy ynosHaTa ca
KOHTponama?

- NpegMeT pefoBHOr nNpernega aa 6u ce pasmoTpusio ga nm cy
n paroe ehekTnBHe?

- 0[roBOp Ha pU3MK Koju npeacTaBrba Hajborby BpegHOCT 3a
YNOXEeHN HoBaw,?

- [OKYMEHTOBaHe Of CTpaHe HaAfexHUX pykosogunaua?

n. HaunHe octBapuBara oarosapajyhe KkomyHukaumje:

- [a nu nocToju ycnoctaBrbeHa ofaroBapajyha KoMyHukauuja
Ca eKCTepHNM 3aMHTEpecoBaHUM cTpaHama?

- [Oa nu ce y nOTAYHOCTU NPUMEHsYjY NPUHLIMNKN KOMYHMKaLUuje
0 pusnumMma ca jasHowhy?

- [a nn je ycnoctaBrbeHa noysgaHa ctpaTernja KOMyHukUmje
aa 6w, y cnyyajy ga gohe po peanusaumje/octBapvBama
pusvka, CTpaHe Koje ©Ou Oune HajBuwe W3NOXEHe
noTeHUmjanHuM HeraTMBHUM Mocreguuama y MnoTnyHOCTU
pasymernie U umane noBepewe y KOPEKTUBHE paphe Koje
opraHusaumja mopa ga npegysme?

j- MexaHu3me BpLluena npernega u gobuvjarwa yBepaBarba:

- [Ha nu je obesbeheH opgroBapajyhm cTeneH He3aBUCHOT
yBepaBara y norneny LeNoKynHor npoueca
NOeHTUdMKOBaHa, OLEHE U KOHTpONE pusmka?
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OsBaj npojeKaT ¢puHaHcupa RN #Ey
PEMYBNUKA CPEUJA £ .
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bponcka yHuja .k 3A TEBE
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Il MPOLIEC YNPABIbAHA PUSULIMMA — MTNTAHA 3A (CAMO)INMPOLEHY OA HE

- Ha nn je kopuwheH ©OwWno koju cUCTEM KonerujanHor
npernega w/vnu ynopehusawa ga 6u ce 4obuno He3aBUCHO
yBepaBawe y nornegy npvMeneHOr npuctyna pellasakby
pu3vKa 1 ocTBapewy pesyntara?

Pe3ume ocTBapeHor HanpeTka: [la nu je epeKTUBHO ynpaBrbakbe pUusnuuma
cagpXxaHo y npouecuma y opraHmsaumjn?

HuBo 1: HuBo 2: Huso 3: HuBo 4: HuBo 5:
CBect M YcnoctaBrba | YcnoctaBrbeHo | UHTerpaum | YecnocrtaBrbe
pa3symeBaH-€e He ce CT Yy CBUM jan H cTabunaH n
nnaHMpavy | Kiby4YHUM yHanpehe | cBeobyxBaaTr
TOKY je obnacrtuma e aH cucTtem
YTBpheHu cy PasBujajy ce Mpouecu Ynpaerbawe | YnpaBrbarwe
MNOjeAVHN,KOHKPET | MpenopyyeHm ynpaerbaka pusmuuma je | pusmMKom u
HM npouecnMy y | mpouecwu pusnumnma ce cacTaBHU HEN3BECHOCTUM
OKBMPY KOjuX ce ynpaBrbaka cnposoge y aeo a je cacTaBHU
ynpaerba pusnumma KIbYYHUM OCHOBHUX 0e0 CBUX
pusmyuma obnactuma. Y npoueca y NMOCINOBHUX
nojeanHum opraHusauuj | npoueca.
obnactuma ce n (nonutuke, | MNMpumemyjy ce
KopucTe anatu 3a | nraHvpame, | U passujajy
CaMO-MpoLEHY N3BpLUEHE, | MPUCTYNN KOjU
cnocobHocTM 3a uTa.) m cy npumepu
yrnpaBrbake npukynibajy | Hajboree
pusnumnma ce nogaum npakce.
3a npahewe | Npumep 3a
n Apyre
yHanpehewe | opraHusauuje.
yYnHKa y
ynpaBrbaky
pusmuuma
Jokasu:
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OBaj npojeKat puHaHcHUpa

PENYBJIUKA CPBUJA

Bl 4

g B\ MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

£ 4

EBponcKa yHuja

* %

* % %

*

#EY
3ATEBE

MocTYNAKE Mo PU3ULIMMA — TTNTAHA 3A (CAMO)NPOLIEHY

OA

HE

Ha nn cy Behe yBegeHe akTMBHOCTM/Mepe ynpaBribaka puanumma
ponpuHene edekTMBHOM npeaBuiaky W ynpaBibakwy Krby4YHUM
pu3MLMMa, Tako LUTO Ce:
- yMmakbyjy npeTwe puauka?
- yTBphYjy 1 ycnewHo nckopuwhasajy 6oree ,npunuke” koje ce
OflHOCE Ha pusuke?
- ycnewHo npeasuhajy wsHeHahewa WM APYrn PUsUYHU
porahaju?
- ymamyje HeXerbeHu yTMUaj HeoyeknBaHux/mano
BepoBaTHux gorahaja?
- un3beraBajy/ybnaxaBajy noTeHUujanHe Kpu3He cuTyauuje
(Hnp. aHanu3a n3berHyTux Heycnexa, u3beraBarwe nuTama
Koja Mory eckanupaTu y Kpuay)?
- un3pafyjy 1 ycnewHo TecTmpajy nraHoBu 3a HenpeasuheHe
cuTtyauuje n obesbefnmBare KOHTMHYUTETA NOCNoBawa?

Hda num cy akTMBHOCTM YynpaBrbaka puanuMma [OoMnpuHene
e(EeKTMBHOM peLLaBaky XOPU3OHTaNHMX NUTakwa, KPos3:
- pobpy KoopavHauujy, pasyMeBake U yrpaBrbawe pusnumnma
ca napTHepumMa y npyxatby ycnyra?
- jacHy n edeKTUBHY KOOpAuHaLMWjy nonutMka M nocTynaka
namehy opraHnsaumoHmx jeauHuua?
- NpeBeHUWjy ,M3HeHahewa“ Be3aHWX 3a OCTarie akTMBHOCTU
opraHusauuje?

[da num cy akTMBHOCTM YynpaBrbaka pusnuMMa [OonpuHene
ecbekTMBHOM cnpoBofjewy npernega W Mnpyxawy YyBepaBaka
yBohjeeM pefdoBHOr M He3aBUCHOr yBepaBawa O KBanurteTy U
edMKacHOCTM YCNOCTaBILEHOT NpoLeca ynpasibaka pusmumma?

[a nn akTMBHOCTM ynpasrbarwa pusnuuma Takone nogpxasajy:
- edekTMBaH npouec nnaHvpana uurbesa y opraHusaumjn?
- QOHoOLeHe oanyka koje y3uma y o63unp nocrtojehe pusnke?
- MocTaBfbawe afeKkBaTHWX cnyxbeHuka Koju noceayjy
oprosapajyhe BellTUHE, UCKYCTBO U 3afyXera Koja cy UM
Aenernpaxa kako 6u mornu ga ynpasrbajy pusmumma?

[da nn cy mepe Koje ce OAHOCE Ha ynpasrbakwe pusnuuma
TpaHCnNapeHTHe 1 OTBOPEHO CaomMLTEeHe jaBHOCTU?

[a nu komyH1Kauuja Koja ce oQHOCK Ha Mepe yrpasrbarwa pusnuuma
yKIby4yje:
- jacHa o6pasnoxewa pusMka, Kao W NpeAacTaBibake
HeABOCMMCIEHUX M MoTBpHeHMXx [Joka3a 3a [AOoHOoLeHe
OAnyKa kag rog, je To moryhe (HNp, OCUM YKOITMKO He MocToje
nMTaka NnoBeprbMBOCTU Unn 6e3begHocTu)?
- CpasMepHOCT y OOHOLWewY oarnyka y norneay ynpasrbaka
pusnumMMa (0OQHOCHO, Aa nu ce y3umajy y o63up npupoga u
CTeneH p13nka, TPOLLKOBU, KOPUCTU, KaO M aCneKTh Kao LUTO
Cy VHTepecu jaBHoCTW/ apyLiTBa)?
- JocnegHocT y oany4vvsaky?
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PENYBJIUKA CPBUJA

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

OBaj npojeKat puHaHcHUpa
EBponcKa yHuja

* % %

HEY
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MOCTYNAHE N0 PUMLIMMA — MNTAHA 3A (CAMO)MPOLLEHY

OA HE

- edeKTMBH3 KOMYHMKauujy o puanuuma ca jaBHowhy (Behe
pasymeBak€e jaBHOCTM O puaunuuma)?

YNnoXeHu

HoBaL)?

Oa nu cy mepe koje cy ycBojeHe 3a NpeBeHUMWjy pusuka Takohe
aonpuHene 60Sboj egMKacHOCTM aKTUBHOCTM opraHusauuvje (Hnp.
MoryhHOCTM 3a yHanpehere npyxara ycnyra, Hajborba BpeaHoOCT 3a

Pe3unme ocTBapeHor HanpeTka: [la nu je ycnocrtaBrbeHo A006po noctynakwe ca

pusuumma?
HuBo 1: HuBo 2: HuBo 3: HuBo 4: HuBo 5:
CBect YcnocTtaBrbaw | YecnocTtaBibeHo | MHTerpaumja | YcnocTtaBrbe
pa3ymeBal | € ce NnaHUpa | CTYy CBUM ] H cTabunaH un
e My TOKY je KIby4YHUM yHanpehewe | cBeobyxBaTa
obnacrtuma H CUCTEM
He nocTtoje OrpaHnyeHu MocToje MocToje MocToje
Aokasu o 6poj ookasa o HEeABOCMUCIIEHU HEeABOCMUCIIEH | HEOBOCMUCIIEH
€(EeKTUBHOCT | €(PEKTUBHOCTHU [okasu ga je M OoKasn ga ce | 1 gokasu koju
n ynpaBrbaha ynpaBrbake ca pusnyuma notpehyjy y
ynpaBrbaka | pusamumMma, pusnumma noctyna NOTMNYHOCTH
pusmunma bapemy €(EKTUBHO ¥ CBUM | €DEKTUBHO Y ogroeapajyhe
HajpeneBaHTHUjKU | peneBaHTHUM CBUM nocTtynawe ca
M obrnactuma obnactuma obnactuma pusMumMma y
CBUM
obnactnma un
NHCUCTUpaHe
Ha garbem
yHanpehewy
Jokasu:
.
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PENYBJIUKA CPBUJA
MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

OBaj npojeKat puHaHcHUpa
EBponcKa yHuja
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#EY
3ATEBE

Ncxoou — NMUTAHA 3A (CAMO)NPOLIEHY

OA

HE

[da nu ycBojeHM cuCTeM ynpasrbaka pusnLuMa [OMpUHOCK
nocTu3awy LurbeBa/Mcxoda opraHusauuvje, WTO Ce MOXe BUAETU

Kpo3:

Oorbe jaBHe ycnyre (peanusauuja Tpeba ga 6yage y cknagy
ca obasesama, HMp. y nornedy keanuteTa, obuma,
NpaBOBPEMEHOCTH, Y3 LUTO Mawe OACTynawa, UTA.; moryhu
npeknau y peanusaumjm ce npensuhajy n
n3berasajy/peluaBajy/yonaxasajy utg.)?

cTtanHo yHanpehewe ycnyra (KOHTMHyMpaHo YyHarnpehene
TOKOM BpeMeHa, Yy3uMMajy ce Yy o003Mp CTaBoOBM
3aMHTEepecoBaHVX CTpaHa W jaBHOCTU, HA TEMErby CTeYeHor
WCKYCTBa, NMpuopuTeTa Bnage v OKpyxeka Koje ce Mena, C
uwbem pga ce (M y OygyhHOCTM) wucnyHe oO4YeKkuBaH-a
jaBHOCTW)?

BYLLUE NO3UTUBHMX HEFO HEFATUBHUX NpKKasa y Megujuma’?
ocTBapuBake UMIbeBa (YKibydyjyhn nepuognyHe umrbese,
KrbydHa gocturHyha, Kputepuvjymn 3a nperneg, uta.)?

MakuM Bpoj 3HavajHMX oacTynama y cknagy ca aneTuTom 3a
pu3nk/cTeneHoM TorepaHumje 3a pu3unke?

ycrnexe Ha npojektuma:

*  Mporpamu 1 NpojeKkTy cy peanusoBaHu y cknagy ca
Hamepama (Hnp. Bobpwu, edektuBHm UT cuctemu,
utg.)?

*  MporpamMmu 1 NpojeKkTy Cy peanu3oBaHu y cknagy ca
BPEMEHCKOM AVHaMWKOM 1 ByLieTom (Hnp.
edektnBHN UT cnctemm ycnocTaBrbeHN y Cknaay
Ca pokoBMMa 1 nNpeaBvieHnM TPoLIKOBMMA, UTA)?

[a nn mepe Koje cy noBesaHe ca ynpasrbakem puanuuma gornpuHoce
OoCTBapuvBakby NNaHMpaHnx MUHaHCKjCKUX pe3ynTaTa, Hhp.:

yHanpefheHa BpeaHOCT Koja ce gobuja 3a ynoxeHu Hosau?
peanu3auuja ycnyra y cknagy ca npegsufeHum byuetom
(HNp. mamu 6poj aKkTMBMpPaHMX CpeacTaBa U3 ByLIeTCKMX
pesepBu ycrnea HeadekBaTHOr yrpaBrbama pusnuuma)?
edekTBHa KOHTpOa npesape (HNp. 4oKkasun aa je
3abenexeHo mare NpesBapa unu ga nocToju TeHageHumja
cManera obrma npesape, y Buay 6poja 3abenexeHnx
npesapa, Kao 1 y BUAY Mamnx rybutaka; Moxe ykibyumBaTu
Behu 6poj naeHTUUKoBaHNX NpeBapa, kao NOYEeTHU Kopak
forbe KoHTpone)?

echekTnBHO ynpaBrbarwe roToBUHOM?

[a nu akTnBHOCTU KOje Ce OA4HOCe Ha ynpaBibake pusmunma ytudy
Ha npuenayvexwe:

No3MTUBHUX NOBPATHUX MHdOpMaLUmja, Npukasa y Meamjuma,
utao.?

NO3UTUBHUUX MOBPATHUX WHAOPMaLMja of 3amnocieHuX,
napTHepa u Apyrnx 3auHTEpPeCcoBaHUX cTpaHa?

Pe3nme OoCTBapeHor HanpeTkKa: HOa nn ynpaB/bakb€e pyusmumma onpuHoOCH

ocTBapuBawy LurbeBa/pesynTara?

V-
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. . * X
PENYE/NWKA CPEUJA (E)Ba’ npojeKar puHaHcMpa o #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bponcka yHuja *a gk 3A TE BE

HuBo 1: HuBo 2: HuBo 3: HuBo 4: HuBo 5:
CBect YcnocTtaBrbakw | YenocTtaBrbeHo | UHTerpaumja | YenoctaBrbe
pa3ymeBam | e ce NnaHuWpa | CTY CBUM 7] H cTabunaH m
e MUy TOKY je KIby4HUM yHanpehewe | cBeobyxBaTa
obnactuma H CUCTEM
He nocTtoje OrpaHuyeHu MocTtoje MocToje MocToje
jacHu pokasn | 6poj Aokasa o HeABOCMUCIIEHU HeABOCMUCIIEH | HEABOCMUCHEH
aa yHanpehemy Aokasu o 1 ookasu o 1 Ookasu o
ynpaBrbake | pesynraTa koje yHanpehemwy Beoma 3HaTHO
pusuumma je y cknagy ca pesynTaTta Koje je | 3Ha4yajHOM yHanpeheHom
AONPUHOCK 6orbum NOTKPENnSbeHO yHanpehewy ocTBapuBakby
OCTBapuBaky | ynpaBrbakeM npeny3eTnm pesynrtaTa u pesynraTa,
uurbeBa pusnumnma mMepama y YyO4YEeHUM Koje, y
(pesynTaTta)? pellaBany NO3NTUBHMM U | Nopefnemwy ca
pu3uKa, KOHTUHYVpaHW | APYrUM
YKIby4yjyhu n M opraHusauuvjam
cTaBoBe yHanpehewunm | a, npeacrasrba
3aUHTEpPECOBaHNX | a npumep gobpe
CTpaHa, Kaga je 7o npakce
peneBaHTHO
Hoka3u:
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OBaj npojeKat puHaHcHUpa

PEMYBNUKA CPBUJA £ .
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Bporncka yHuja

AHekc 2 - CmepHuUe 3a uaeHTUdPUKoBaH€ pusmnKa

* %

o 3A TEBE

* %

PU31LIM KOJU CE OOHOCE HA EKCTEPHO OKPYXXEHE I

OA

HE

KomeHTapu

Pu3uum Makpo okpyxera:

[Oa nn noctoje noTeHuujanHu pusmum unu npobnemu
BE3aHW 3a reononmnTnYKo, MakpOEKOHOMCKO U APYLUTBEHO
obenexje cpeanHe y Kojoj opraHusauuvja genyje Koju mory
Ja yTudy Ha Guno Koju o4 MOCTaBIbEHMX UurbeBa (HMp.
nonuTunyka HecTabunHocT, APYLITBEHN HemMupw,
duHaHcujcka Kpusa, utg.)?

[a nu nocToje pusnum BesaHu y3 3alITUTy cpeauHe, Koju
MOry Aa uMMajy yTuuaja Ha Balwe penatHocTu/umrbese
opraHusaumje (enemeHTapHe Henoroge, bonectu, nta.)?

Monutuyke oanyke N Kiby4HU NPUOPUTETH:

[a nv je Hekv oA unrbeBa opraHm3aumje ANPEKTHO 3aBUCaH
Of NONUTUYKMX NpUopmMTeTa U OANYKa Koje ce JOHOCE U3BaH
opranmsauuje (Hnp. Bnaga, CkynwTnHa, Apyrn KOpUCHMLM
jaBHUX cpepacTasa uTA.).

[a nu nocToje npenosHaTy pusnum Koju 6u mornm ytuuatum
Ha ocTBapere LurbeBa opraHu3auuvje y OBOM KOHTEKCTY
(HNp. HepocTaTak cnopasyma o OyyeTy, nocTaBrbake
LUuMrbeBa Koju Hemajy nyHy MNONUTUYKY MOAPLLKY, oabujare
3aKoHo4aBHUX NpeArora uTa.)?

EKcTepHM napTHepu:

[a nu opraHusauuja 3aBucK o eKCTEPHUX NapTHepa Kaja
je y nutawy peanu3auuja nocTaBrbeHUX UurbeBa (HMp.
apyror KJC, areHuuja, npyxanaua ycnyra, KOHCynTaHara,
uta.)?

Oa nu je (y npownoctn unu cagaliHoCTu) OOWo A0
npobrnema y capaglu Ca €KCTepHUM napTHepuma unu
npyxaouuma ycnyra?

Oa nn cy ce oBu npobrnemu oapasvnn Ha LUUIbeBe
opraHmsdauvje (HNp. Kalwmwewe Yy [punpemMu  umnm
crnpoBohewy oapeheHor nporpama, npojekra 36or cnabor
crnpoBohera akTUBHOCTY Npy»aoua ycnyra/pagosa, Uta.)?

PuU3nuu KoJu CE OOHOCE HA MIIAHUPAHE, MPOLIECE WU
CUCTEME

OA

HE

KomeHTapu

Crtparteruvja, nnaHMpawe U NofuTUKe:

=)

EXPERTISE

)

PIFC

54



OsBaj npojeKaT ¢puHaHcupa RN #Ey
191 PENYBIINKA CPEUJA Esponcka yHuja
g, | MUHUCTAPCTBO ®MHAHCUJA xgx 3A TEBE

* %
* %

PU3nun KOJM CE OAOHOCE HA TMIIAHUPAHKE, MPOLIECE WU

CUCTEME AA HE | KomeHTapw

Ha nv nocrtoje npeno3HaTtu npobnemu nnu NoTeHuujanHn
pu3MuK Be3aHu 3a cTpaTervjy U rogukbe nnaHupame, a
Koju Ou MOrmM ga yTuyy Ha MocnoBake opraHusauuvje u
noctmaame Lurba (NpyMmepu: cnpoofere akTMBHOCTU Noj
yTMUajeM HejacHe cTpaTervje WnvM UWibeBa, OOHOCHO
HepeanHux WNu npeueweHnx UUrbeBa, HeOOBOIbHO
nnaHupakwe u nNpunpema, odyekMBawa Mehy pasnuuutum
3autepecoBaHUM CTpaHaMma, HegocTaTak KOH3UCTEHTHOCTHU
n3mehy oyropoyHe cTparternje u rogullibux LMrbesa, uta.)

Mpouecwu:

Y Be3u ca Kiby4yHMM Mpolecuma W npoueaypama ga nm
o | noctoje npobrnemu Koju ce ofgHoce Ha npouece Koju 6w
yT1uanu Ha uMrbeBe/akTMBHOCTW opraHusaumje (Hnp. "ycka
rpna" y npouecy, HenocTojake NUCaHWX npoleaypa,
HejacHe npouegype, uta.)?

duHaHCUjCKM Npouecu u goaena cpeacrasa:

Oa nn cy npeno3HaTtn 6uno kakeu npobnemu unu moryhu
pu3nunM Koju ce opHoce Ha MHaAHCUKjCKe npouenype u
3. | 6yyetcka cpeacTea, Koju 6M  MornM  yTMuatM  Ha
ocCTBapuBame NnocTaBIbEeHMX unrbesa (Hnp.
HEKOXepPeHTHOCT u3Melly uurbeBa W pacrnonoXuBor
OylleTa, HenoysgaHn 6UTHN DUHAHCKjCKM nodaum, uta.)?

UHdopmaLmnoHn cuctemMu n octanm CUCTeMMU NOAPLUKE:
Y Be3n ca rnaBHUM CUCTEMUMA OpraHusauuje ga nv cy
4 npenosHaT NpobnemMu Koju yTu4yy Ha LurbeBe/akTUBHOCTM
opraHu3auuje (Hnp. 3actapenu cuctemu, 6e3benocHm
npobnemn nogataka M CUCTEMW, NPEKUAM CUCTEMA,
npobnemu 3awTuTe nogartaka, utg.)?

[ll. | PU3NLM KOJU CE OOHOCE HA 3AMNOCNEHE U OPIFAHU3ALIMJY | OA | HE KomeHTapu
Jbyacku pecypcu:

[a nv cy nponosHatv Moryhu pusnum Bes3aHu Ibyacke
pecypce  Koju  MoOry  yTuuatM  Ha  OCTBapene
1. | uurbesa/akTMBHOCTM (HNpP. HeAoOBOrbaH GPOj 3anocneHmX,
Heofrosapajyhn HMBO 3HaHa U CTPYYHOCTU, NPEKOMeEpHa
3aBWCHOCT Of, 3anocrieHux Ha oapefheHo Bpeme unu o
KoonepaHTMMa, BUCOKa prnykTyauuja 3anocneHunx uta.)?
ETtnuke BpegHocTH, npouecu Kogekca noHallamwa:

Oa nu cy npenosatu npobnemu nnun moryhn pusmum koju ce
OfHOCE Ha OpraHM3auuMoHO W eTUYHO MoHalwawe Yy
2. OpraHn3auuoHoj jeguHuumM, koju 6u Mornmu yTuuatu Ha
opraHusaumujy 1, NocpefHo, Ha LUIbeBE/aKTUBHOCTU (HMp.
cykob MHTepeca, AMCKpUMMHaLMja, NoHaLake Koje Huje y
cknagy ¢ eTMMKMM CMepHUulama, ntg.)?

3. | YHyTpawHa opraHusaumja:
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lll. | PA3NLU KOJU CE OOHOCE HA 3AMNOCINEHE U OPFAHU3ALUJY OA HE KomeHTapu
[a nu cy npenosaTtu npobrnemu unu moryhm puauum koju ce
OQHOCE Ha YHyTpallky opraHusauujy Koju 6um mornu
yTMuaTM Ha aKkTMBHOCTW/LMIbEBE OpraHusauuvje (Hnp.
M30CTaHaK jacHe 5nvHMWje W3BeluTaBaka, HenpumepeHa
noJena OyXHOCTU, HeageKBaTHa CTPYKTypa yrnpaBibarba U1
MexaHu3amMa Haasopa, HeadekBaTHO  Jenerupane
oBnawhena utg.)?

CurypHocT 3anocrneHux, objekata u onpeme:

[a nu cy npenosaTtu npobrnemu unu moryhm puauum koju ce
4. | OAHOCE Ha CUrypHOCT 3anocneHux, objekata unu onpeme
(HNp. HeapekBaTHa KOHTpOMa MpUCTyna npocTopujama,
HeJOBOSbHA 3alUTUTa of MnoXapa, HeNnocTojake MnaHoBa
Be3aHux 3a 6e36egHOCT UTA.)

IV. | PM3MLIM C ACTIEKTA 3AKOHMTOCTU M MPABUNHOCTM | DA | HE | KomeHtapu
JacHoha, ycarnaweHocT n axypHocT noctojehux 3akoHa, nponuca n npaBuna:

1 [a nu nocToje ycBojeHn 1 Ao0OpO CaoNWITEHN YHYTPaLLHM
nponucu, OUPEKTUBE W NpaBufa Koja ce NpuMemnyjy Ha
umrbeBe / akTMBHOCTUM opraHusaumje?

[a nn cy npeno3atu npobnemu nnm moryhv pmsnum koju ce
oOHOCe Ha NPeTXOAHO HaBedeHa AOKyMeHTa Koju 61 mornu
2. | yTvuaTi Ha uMrbeBe opraHu3auuje (Hnp. HejacHa npasuna
M Nponnucun, HepasroBeTHN N NpeTepaHo CrioXXeHU Nponucu,
3acTaperna u HegocnegHa npasuna, uta.)?

PU3MuM KoM CE OOHOCE HA KOMYHUKALMJIY W
WH®OPMUCAHE

MeToae n KaHanu KOMyHuUKauuje:

[a nv cy meTtoae n KaHann KomyHuKaumje y opraHusaumjm
edekTnBHN unu nocrtoje npobnemun unu moryhu pusmum
Kojuy Om MormM yTMUaTUM Ha OCTBapuBawe UWHEBa
opraHusauuje (HNp. HeedukacHa KOMyHMKauumja C
1. | ekcTepHMM napTHeprMa y BE3n ca OCTBapeH-eM LMrbeBa,
He[oBOJbHA KOMyHMKauuja namely ByLIeTCKMX KOPUCHMKA,
HeJenoTBOpHa  KOMYHMKauuja YyHyTap opraHusauuje
O[IHOCHO YHYyTap opraHusauuoHe jeAuHuLe, YrpoXxeHa
penyTauuja opraHusaumje 360r MarKaBux caonwTeHa 3a
jaBHoCT, UTA.)?

KBanuTteT n goctynHocTt nHcdopmaumja:

HOa nun je opraHumsauuvja geduHucana kibyvyHe (BaxHe)
WHpopmaumje Koje yTMdy Ha OcCTBapumBake LUIbeBa
opraHusauuje?

OA HE KomeHTapu
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V. Pusnum KoM CE OOHOCE HA KOMYHWUKALUMJY W oA HE e
WH®OPMUCAHE
[a nn cy oBe MHdopmauuje noysgaHe u bGnaroBpemMeHe,
unn je moryhe nponosHatu ogpeheHe pusnke y OBOj
obnactu (Hnp. nHdopmaumje gobujate ca 3akallHeHeMm,
UHopMaUMje Cy HEMoTMNyHe, HeTAYyHe UMM HenoysaaHe,
utg.)?
VI. | PU3NLIM KOJW CE OIHOCE HA MPAREHE | BA | HE | Komentapu
YcnocTaBrbake meToaa 3a npaheme:
1 [a nu cy metoge 3a npahewe ycBojeHe U DYHKUMOHULLY
Tako [a MOKpPUBAjy CBE KPUTUYHE Mepe MoBe3aHe ca
Mepama puanka?
KeanuteT npoueca npahema:
Ha nu cy npenosHatu npoGremy y OKBMPY npoueca
npahexa n pearoBawa pykoBoACTBa?
2. .
Ha nn pusnumn nokasyjy ga npahewe He yHKUMOHMLIE
agekBaTHO KaKo on nogpxarno KBannMTeTHoO n
npaBOBPEMEHO OfyYMBaH-€ pykoBoACTBA?
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AHekc 3 - Npumepu rpyna pusuka — CTpaTeLlukm U onepaTtuBHU pU3num

F'PYNE Y NOArPYNE PU3UKA

NMoaPYYJA KOJA TPEBA Y3ETU Y OB3UP Y ®A3U UOEHTUOUKOBAHA
PU3UKA

1. CTPATELUKM PU3ULIN

1.1 MonUTUYKU PU3ULIU

CnocobHoCT opraH13auuje ga cnpoBOAU jaBHE MONUTUKE Koje
CY Y HEHOj HAAMEeXHOCTU HMNp. NPOMEHe BrnacTu, MmeflypecopHe
CTpaTeLlke OAnyke.

1.2 ®UHAHCUJICKU PU3ULIN

CnocobHoCT opraHu3auuje aa UcnyHu cBoje oMHaHcujcke
ob6aBese, MHAHCUjCKM edheKTM NpPeasioKeHNX OAYKa,
WHBECTULIMOHUX NpojekaTa, HMp. OEBU3HU KYpC yTu4e Ha
BMCMHY TpOLUKOBa y MeflyHapogHMM TpaHcakuujama; yTuuaj
rnobanHe NpmBpeae Ha cTarbe y npmepean y Penybnvum
Cpbujn.

1.3 COUMJAITHU PU3NLIN

MpomeHe y aemorpadCckMm 1 COLIMOEKOHOMCKMM TpeHOoBUMA U
CMOCOBHOCT OpraHusaumje ga ogroBopu Ha Hux.

1.4 TEXHONOLKU PU3ULIN

TexHomnoLlke NpoMeHe 1 CNoCcoBHOCT opraHM3aumje aa ce Hocu
C HbMMa 1 [a MX KOPUCTM 3a peluaBahe 3axTeBa
KopucHuka/rpahaHa.

1.5 3AKOHOOABCTBO

AKTyenHe v noTeHuUujanHe NPOMeHe HaLMOHaHor nUnm
eBporickor npaea (pactyhe 3Hauyewe ¢ 0631pom Ha
nperoBapayku npouec ¢ EY, Hp. 3akoHu koju Hamehy
oppefneHe obaBese (kao LWITO Cy NPOMMCK KOju ce ofHoce Ha
3gpaBrbe 1 6e3begHOCT, Unu pag).

1.6 YKNBOTHA CPEOUHA

lMocneauvue no XMBOTHY CpeaunHy, TPeHA0BE KOju ce OJHOCe Ha
eHepreTcKy edmkacHocT, 3arafjemwe, peLunkniaxy, ognarame
oTnaga, UTA., HNp. 33rpagta ctambeHnx 3rpaga mopa aa oyae
ycknafeHa ca HOBMM, U3MEHEHVUM CTaHOapAMMa; ognarare
oTnafa u pacxodoBaHe onpeme Takohe mopa aa byae y
CKragy ca HajHOBuWjUM cTaHgapguma.

1.7 KOHKYPEHTHOCT

KoHKypeHTHOCT ycnyra (y cMucny TPOLLKOBa M KBanuTeTa, HNp.
npvBaTHM /jaBHKn BpTUHK) U CNOCOBHOCT opraHu3aumje aa
[OCTaBW BPEAHOCT KOPUCHMLMMA YCIyra, O4HOCHO OHO LUTO
Tpaxe. CnocoBHOCT Aa ce ucnywasajy cagalite u bygyhe
notpebe/oyekmBara rpahaHa.

1.8 Pu3num no PENYTALUJY

[loBepere Koje 3anHTepecoBaHe CTpaHe Mopajy Aa umajy y
opraHusauujy.

2. ONEPATUBHU PU3ULIN

2.1 NMPO®ECUOHAINHOCT

MpodecnoHannsam 3anocneHux y obasrbamby
nocrosa/npyxamy ycnyra.

JTbyacku pecypcu (kanaumMTeTn 3anocneHunx / sewtuHe /
3anoLurbaBare 1 3agpxaBare kKagpoBsa).

WHdopmaLmje (agekBaTHOCT 3a JOHOLLEHe 0AfyKa; 3allTuTa
NpUBaTHOCTM).

2.2 ®NHAHCUJICKM PU3ULIM

HepoBorbHa cpeacTtea
HeapekBaTHO ynpaBrbare OyLieTom
Pu3uk og npesapa

2.3 PErYNATOPHU PU3ULIN

HenowToBake nponuca
YTuuaj Tvxoum
CaHkuMje koje cy pe3ynTaT eKCTEPHMX MHCMEKUuja
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NMoaPY4YJA KOJA TPEBA Y3ETU Y OB3UP Y ®A3U UOEHTUOUKOBAHA

F'PYNE U NOArPYNE PU3UKA
PU3NKA

1. CTPATELUKW PU3NLM

Moxap, 6e36egHOCT Ibyan N MMOBMHE, 34PaBCTBEHA 3aLUTUTA,

2.4 3AWTUTA JbYAU, UMOBUHE W | cnipevyaBane Hecpeha, oapxasare Bo3una, NocTpojersa,
OPYIUX PECYPCA onpeme

dusunyka cpegcrtea (rybutak / owtehemwe / kpaha)

YcnewHocT y peanusaumjy yropopa 3a npyxare ycrnyra,

pagoBa, UCMOPYKY NPOU3BOAa Y OAHOCY Ha YTOBOPEHY LIEHY,

KBanuTeT, cneuundukaumnjy n cn.

2.5 [JOBABIbAYU/CMNOIbLHM

NAPTHEPW/OOHOCHU
MoTpowwauu / kopucHULM ycnyra (3aA0BOrbCTBO UCTIOPYKOM)
OparoBopHOCT (Hapo4mTo Npema HapogHoj CKynLTUHW)
2.6 TEXHOMNOLLUKA PU3ULIM WUT cuctemn, onpema, MallnHe v Cn.
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AHekc 4 - MeToae 3a naeHTU(PUKOBaE pU3nKa

MeTone HaBefeHe y HacTaBKy NMpeACTaBrbajy caMo Heke MeToae koje 6u Tpebano
npuMeHMBaTN Kako 61 ce NpaBUITHO MAEHTUUKOBaNM pu3num y opraHusaumju. OHe
YBEK 3aBUCE Of BEeNUYMHE oOpraHu3auuje, CrIOXXEeHOCTM HEHUX onepauuja u
opraHun3aunoHe/KoOMyHUKaLmjcke KynType.

I. HabaumBamwe upeja (Brainstorming)

NaeHTndmrkoBarwe pusnka Moxe ce yCnewHo U3BpLUMTM Kpo3 ,HabauuBare ngeja“ Ha
CBUM HMBOMMA Yy opraHusauuju. BaxkHa cTBap je oa oBaj npouec nma CTPYKTypy Koja
he o06e3b6eantn wnaeHTUUKOBaKE KIbyYHUX puU3MKa Yy CBUM OpraHmsauuoHuUMm
jeanHuuama. [Jobpa noyeTHa Tayka jecte MAEHTUUKOBAHE MNPETHU YCMNELIHOM
ocTBapmBawy uUMrbeBa npoueca. 3atum, Tpeba msabpatm pykoBogumoue Koju cy y
MOryhHOCTM [ga nojene CcBOje 3Hawe, WCKYCTBO WM MULLIbEHA Koja umajy o
PYHKUMOHUCaHY aKTyBHOCTU OpraHusauuje.

Mpe ase HabaumBawa naeja, Tpeba obaBuTn crnegehe Kopake:

1. PasmaTpamwe 3HayajHuX CTpaTellkMx pu3mka nocedbHo BesaHux 3a cnegeha
nuTawa:
s penyTauujy opraHusauuje;
*  (puHaHcuje;
* NpyXahe ycnyra jaBHoctu u Tpehum nuumnma;
*  MNOSIMTUYKY 3aBUCHOCT.

2. KaTeropusaumja onepaTtmBHUX pU3mnKa KOju ce OgHOCe Ha:
* IbyAcke pecypce;
*  (puHaHcuje;
*  MH(OPMaLMOHE TEXHOMOINjE;
* ynpasSbake cpeacTasnma.

OcTtane pusuke koje Tpeba y3eTn y 063up moxete npoHahu y MNMpunory 3.

.  PaHuje uckyctBo

EBuaeHuMja npeTxogHux onepaumja Kojy 4yyBa opraHmsauuja wnum je AocTynHa wm3
APYrMx u3Bopa, KOpPUCHaA je 3a WOEeHTU(MKOBawEe 3HavajHUX pu3MKa, HUXOoBE
yyecTtanocTtu n moryhux ytuuaja. Naxrbuea aHanmsa moxe aa dyae HajpaxHuja pasa
y npouecy uaeHTudukoBawa noctojehux pusmka. [Nogaum mopajy 6utn WwTo
noysgaHuju n ceeobyxBaTHWjKU, U maeanHo 6um TpebGano ga ce MAeHTUUKYjYy u
WHUNOEHTU KOju Cy ce ,3amarno gecunu® n OHU Koju Cy ce 3ancTa gecunu. YKONnuko cy
pacrnonoxueu nogaun 3a nepuog of Tpu OO NeT roavHa, TUMe ce MOXe YMahUTu

A Ea cs Eia
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MOryRHOCT KpaTKOpPO4YHMX npobnema koju ©OW npeactaBrbanyM OACTynawe of,
yTBpheHor TpeHaa.

.  Kopuwhere nponncaHnx KOHTPOSTHUX SINCTU

CBaku pu3unK ce pasmatpa y ogHOCYy Ha npeTxogHo yTBpheHe nogaTke obyxBaheHe
yHanpen yTtBphHeHuM Ccnuckom (nuctom, permctpom uta). [lMpobnem ca oBuM
NPUCTYNOM je LITO je MoHeKkan Tewko AedumHucatv NUCTY Koja CagpXu LOBOSbHO
LUMpOKe W afeKBaTHe napameTpe. YKOMUKO ce KOpUCTe KOHTporHe nucte, Tpeba nx
pedoBHO peBmamMpaTtn kako 6u ce obesbeguna wUxoBa peneBaHTHOCT 3a obnactu
nocroBaka Koje ce pasmartpajy.

IV. Kopuwhewe pesyntaTta p[pyrux esanyatopa (MHTepHe peBusuje,
€KCTepHe peBuU3Mje, HCNeKuuja, [ip)kaBHe peBU30OpPCKe UHCTUTYyLUMje)

HesaBucHe peBu3vje 1M eBanyaumje nNpeacTaBrbajy BaxaH M3BOp MHOpMauuja 3a
PYKOBOACTBO OpraHusauuvje kaga je y nuTawy ynpasrbakwe noctojehum wu
noTeHumjanHum pusnuuma. AKO pyKoBOLCTBO MOXe Oa KOMOMHyje CBOje CTaBOBE U
NnpoueHe pu3uKa ca He3aBMCHUM MULLIbeHwUMa Opyrux Tena v jeavHuua, ouhe y
MoryhHOCTM Oa noAapXu CBOje oafiyke cBeobyxBaTHMM WMHOpMaumjama o cTaTycy
ynpaerbawa pusnkoMm. PykoBoACTBO je yno3HaTto yTuuajem Mepa kKoje cy Beh
crnpoBefeHe, a 6asvpaHe cy Ha Hanasuma u npenopykama, WTo My omoryhaesa paa
nnaHupa oyayhe akTMBHOCTM Ha 6orbu (MpeBeHTUBHUjW) HaunH. Buwe petarba o
CTPYKTYPU PEBU3OPCKUX Harasa moxeTte npoHahwn y MNMpunory 6.
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AHekc 5 - lpumepun onuca pusmka.

I. Jbyacku pecypcum

1. 36o0r HEKOHKYpeHTHUX 3apaaa moryh je ognasak cnyx6eHuka n3 opraHnsauuje, LWTO 3a
nocneguuy MOXe UMaTW KallkeHe Y U3BpLUEHY MOCNOBHUX aKTUBHOCTU Be3aHuX Y3
unrb XY.

2. 36or cmamwerwa cpegcrasa y byeTy Huje moryhe cnawwe cnyxbeHuka Ha 00yky, WTO
MOXe Aa Aosefe A0 nojaBe rpeluaka Ko crnpoBoherna akTMBHOCTM MOBEe3aHux C
unrbem XY.

3. Opanasak 3anocneHunx ca cneumnjanucTMykiM 3Hawbrma paau gyxer 6onosawa MOxe
Aa gosefe A0 Kalwhera y cnpoBoherwy akTMBHOCTU U peanusaumje umrba XY.

II. ByyeTt n dnHaHcunje

1. [okymeHTauuja o HacTanum gorahajuma (daktype, yroBopu, npumMara, u3gauu...) He
[0CTaBrbajy ce pedoBHO jeAMHMLN Koja je 3agyKeHa 3a padvyHOBOACTBO, LUTO MOXe
pe3ynTupatu HeaXxypHUM 1 HENOTNyHUM pavyyHOBOACTBEHMM €BUAEHLMjaMa OQHOCHO
HemMoryhHOCTK ga ce npunpeme TauHu 1 NoTNyHU OMHAHCUCKMA M3BELUTaju.

2. Koa npunpeme duHaHcmjckor nnaHa, 36or HegocTaTka UHpopmaumja, HuCy y 063mp
y3€TU CBM E€NEMEHTU Ha MPUXOLHO] U pacxodHoj cTtpanu; MNocneguua moxe OvTK
HegocTaTak cpeacrtaBa 3a Nokpuhe TpoOLIKOBA Be3aHMX 3a CnpoBOheHe NOCHOBHUX
aKTMBHOCTW.

3. HennaHupaHe mncnnate no cyackum npecygama 300r CyAcKMX crnopoBa MOKPEeHYTUX
NpoOTUB OpraHmsaumje Mory ga pesyntunpajy HemoryhHowhy naspLuena oyera.

4. PacT Kypca Banyte MOxe aa pesyntyje nosehaHum TpoLKoBMMA 3adyKuBaa.

5. HemoryhHocCT ynpaBrbata 1 pacnonaraka MMOBUHOM 300r HEPELLEHUX BNACHUYKNX
ofHOCa MOXe Aa pe3ynTupa U3oCTaHKoM NnaHnpaHux Npuxoaa  CMakeHUM OMNCerom
coumjanHux ycnyra.

6. [NoTeHumjanHa MMOBMHA y BNACHULLTBY HWje EBMAEHTUPAHA, LUTO MOXE Aa pe3ynTtupa
n3octaHkom moryhux npuxopa.

.  WUHdOopMaLMOHM cucTeEMMU

1. lMpekung capagrwe, OOQHOCHO UCTEK YroBOpa C EKCTEPHUM NapTHepUMa MOXe LOBECTU
00 HeMOryhHOCTM ofpxaBara annukauuje BesaHe 3a cripoBofhene npoueca XY.
Mocnegunua moxe aa Gyge ycnopeHo oAaBujakse MOCMOBHMX Mpoueca NoBe3aHuX C
npeamMeTHOM annuKauunjoMm.

2. lybutak nopaTtaka 360r HeHamepHOr Opucawa wunu [JoTpajanocTn meauvja 3a
ogpXxaBakwe nopgaraka Moxe AoBecTu A0 HemoryhHocTu cnpoBohewa npoueca XY,
OHOCHO HeocTBapmBana uurba XY.

IV. JaBHa HabaBKa

1. HagnexHu pykoBOAMOLM HWUCY Yy MPONUCAHOM pPOKYy [OCTaBuiM 3axTeB 3a
cnposofhewemM MNoCTynka jaBHe HabaBke, LWITO MOXe Aa AOBede [0 Kalhewa Yy
obe3behuBarby noTpebHNx gobapa nnu ycnyra.
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2. Cnyx6eHunum koju cnposofe MOCTynke jaBHe HabaBke HUCY OOBOSbHO 0By4eHwu, LITO
MOXe [OBECTM [0 HEenpaBUIIHOCTU W HE3aKOHWTOCTM Yy CIIOXEHOM MOCTYMKY
cnpoBsohena jaBHe HabaBke.
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AHekc 6 — Mpumepu perncTpa pusmnka 3a opraHM3aumoHy jeanHULY

Hasue opraHusauunoHe jeguHuLe:
Mocneawu gaTym axypupara:

© MpoueHa pusmnka
2 Oatym
o @ 0 Oprosop Ha
08 il a Pok KOHTpOn
; = §. Z, § =3 2 g 3 g o PU3MK/ HauMH | OBpasnoxer, Mepe 3a VI3(; jJae OprosopHa VI(::B F|.)|.(|)er(z CraTtyc
g s 5 Qo = _g_ > Onuc pusnka T I I ynpaerbara e Ha4mHa ynpasrbare P P P y
= 8 gc T T s 5 [ = 1 13 e ocoba a nsBpLLEHa Mepe
S Jd Hd5a g I > ynpasrbarba pvsuLmMMa
c C o E = @ < mepe (npaher
= o > 8-
=3 o} d a)
s m =
]
|
1 Xy Xy Cy6BeHumje 1.1.2018. | lMpumaoum He kopucte TpeTupare MocTojn CnpoBecTn 30.6. PykoBoguna MaBpLueHa je
cybBeHumje 3a npaBy pusuka moryhHocT KOHTpOIy Ha 2018. L oferberwa 1.9.2018. | npoueHa pusunka
HaMeHy, LITO AOBOAM yBohena niuy mecta 'y 3a JaBawe 3a cnpoBohewe
A0 HEHaMeHcKor KOHTPOSHE cknagy ca cybBeHumnja KOHTpOne Ha
Kopuvwwhena mepe 3a NPOLIEHEHUM nvuy MecTa, anm
cpeacTaBa apXaBHoOr yMameHe PU3NKOM. 31.12. Ce Huje KpeHyno
GyyeTa. pusmka. 2018. y NpoBepy A0K
ce He 0by4ye
3anocnexu;
MsBpLueHa je
obyka
3anocneHnx n
CNpoBOAY ce
nposepa Ha
nvuy mecta
Xy Xy MatepujanH Xy MorthOCT_nox(apa TpaHcdepuc | 3ameHa cBUX MokpeHyTn 1.1.201 | Pykosoauna
a MMoBMHA 360r goTpajanux arbe pusmka MHCTanauvja npubasrbare 8 L Ofer-exa
MHCTanaumja Moxe Huje moryha n | noHyga 3a 3a onwTte
3ato je HabaBky ycnyre nocnose

12 Yrucatu jeman o HauwHa ynpasibama: TpeTupame pusuka, TpaHc(epucame pusnka, Toeprcame pu3uKa
183'Y cyuajy na ce pusuk Tonepuie, TpancdepHine wiv n3beraBa MOTPEOHO je HABECTH 0OPa3IOKERE.

14 BepoaTHoha je Benuka (3), jep KOHTPOJIHE Mepe TPEHYTHO He MOCTOje.
15 Yrunaj je Bemmkw (3), jep ce MoXke JECHTH 3HaYajaH IyOMTaK ()MHAHCH]CKUX CPEJICTaBA Ma je Moryh ryOuTak pemyTanje.
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PykoBogunau opraHusaumnoHe jeanHuLe

[0BECTU [0 3HaYajHe nennatmemje ocurypara of
maTepujanHe wreTe. ocurypaTu ce BaHpeaHor
Of LWITEeTHOr porahaja/wreTe.
porahaja kog
ocurypaBajyhe
r Apywrsa.
3 Xy Xy Ibyackn Xy 36or 3apaga koje Hucy | 3 1 3 Tonepucawe | 3apage H/n
pecypcu KOHKYpeHTHe moryh je pu3mnka cnyx6eHvka
opnasak cnyxbeHuka HUCy y
Ha Apyro pagHoO MecTo, HaANeXxHocTn
wTo he ycnoputu opraHusaumje
crnpoBohene na ce pusuk
NPOJEKTHUX aKTUBHOCTMN MOXe jeanHO
36or yera he ce TonepucaTtm.
npekopaunTV poK 3a
3aBpLUEeTaK NpojekTa.
4 Xy Xy YnpaBrmbawe | Xy Oocnene obaBese 3 2 6 TpeTupare MocTojn Mponucatn 30.06. PykoBoaguna Mpoueaypa je
obasesama Hucy nnaheHe y poky pu3nka moryhHocT npoueaypy 2018. L ofger-exa ycBOjeHa n 0
(npeHeceHe o6aBe3e) yBohera nnahata 3a TOMe cy
KOHTpOIsHe YrOBOPHUX duHaHcuje obaBeLuTeHn
mMepe 3a obasesa CBU
yMarere PYKOBOANOLN.
pu3vka.
5 6 Xy JaBHe Xy Opgnasak 3anocnexux | 3 1 3 TpeTupare Ogapeauntu 30.09. Pykosoauna
HabaBke ca crneuujanucTuikmm pu3unka 3anocneHor koju | 2018. L, HaagnexaH
3HakbeM O  jaBHOj he no notpebu 3a jaBHE
HabaBkn pagu gyxer MeHaTun 0coby HabaBke
bonoBata MOXe [Jda 3a jaBHE
nosefe A0 Kalhera y Habaske.
crnpoBoheny Mocnatu ra Ha
aKTMBHOCTM " 0byky 3a
peanusauuje Lurba xy. pobujare
ceptudmkaTa u3
jaBHMX HabaBku
Mpunpemuo: YcarnaweHo ca:
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Hasue yHyTpawHe jeguHuue:*
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Peruncrap pusuka (npumep 2)

MpoueHa
pusuka OAroBoOp Ha pU3UK Pok 3a

Uu Pusuk KpaTtak onuc pusuka n3Bplewe | OgroBopHa

(rnaBHW y3pOK pusnKa u (TpeTuparty, NNaHUupaHux ocoba

noTeHumjanHe nocreguue) TpaHcepupati nnm pagwun
TonepucaTtu pusnk)**

yTuua
BepoBaTtHoha
YKYMHO

*  aKo ce perucrap pusuka paaum 3a ogpeheHu nporpam Koju ce ofBuja y BULLE OpraHn3aLuMoHNX jeanHuLa, yMecTo Ha3vBa OpraHu3aluoHe jeauHnLe Moxe
ce HaBeCTU Ha3uB Nporpama

** y cnyyajy da ce pusuk Tonepuiue (y LenocTi unu 4envMMnyHo) o6jacHUTY 3allTo ce Tonepuiue

*** 110 NOTPEOU perucTap pu3uKa MOXKe ce NpOIIMPHUTH J0JATHUM KOIOHAMA (1aTyM yHOCA, MOApYyYje HA KOje Ce pU3HMK OJHOCH, JECY JIU IUIAHUPAHE PA/IEHe U3BPIIEHE U CII.
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